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COMPENDIO

Esta investigacion tratdo sobre el nivel de seguimiento por parte del equipo de
gestion a los acuerdos establecidos por el MINERD en los talleres de capacitacion
en las jornadas de veranos en el primer ciclo de primaria en los centros educativos,

Jarabacoa, en el afio 2018-2019.

El ministerio de Educacién realiza la Jornada de Capacitaciéon de Verano, dirigida
al personal técnico-docente, equipos de gestion, docentes y personal administrativo

de los centros de todas las regionales y distritos educativos del pais.

El propdsito general de la jornada es reflexionar en torno a los cambios necesarios
de la escuela para el proximo afio lectivo, teniendo en cuenta los procesos que se
estan produciendo en la educacién dominicana mediante el conocimiento, discusion
y analisis de los documentos de revision y actualizacion curricular, el modelo
pedagdgico del nivel primario y los programas a implementar en la escuela. El
proceso cuenta con la coordinaciéon de la Direccion General de Educacion Bésica y

la Direccién General de Curriculo.

Desde el afio 1997, el Ministerio de Educacion incluye en sus planificaciones la
Jornada de Capacitacion de Verano para el fortalecimiento de los procesos
educativos, que influyen de forma directa en la calidad de vida presente y futura de

los nifios y adolescentes de la Republica Dominicana.

La Jornada de Capacitacion de Verano esta pensada como un espacio donde los
maestros puedan entrar en contacto directo con las novedades del sistema
educativo y con estrategias que les permitan innovar en su practica docente

cotidiana.

Uno de los objetivos fundamentales del equipo de gestion, es mantener un
seguimiento permanente del proceso educativo acompafiando y visitando las aulas
para que las docentes cumplan con las estrategias establecidas, para materializar

el proceso de ensefianza aprendizaje.



Este no es el caso de los centros educativos, Alberto Hernandez Rosario, Santo
Domingo Sabio y Arcadio Tiburcio de Jarabacoa, se pudo evidenciar algunas
debilidades entre ellas que el equipo de gestion no cumplié con la ejecucién de los
acuerdos que se hicieron en la jornada de verano del afio 2017 2018. Esto es
debido a que el integrante del equipo de gestion tiene otras funciones a parte de
las que les compete, no cuenta con el tiempo suficiente para dar seguimiento a los
procesos ensefianza aprendizaje, tienen poco conocimiento de sus funciones,

desconocimiento de los acuerdos, falta de comunicacion con los maestros.

Otra de las debilidades que se pudo observar fue la forma como los equipos de
gestion ejecutan los procesos diarios, en los cuales no utilizan estrategias, ni otras

herramientas para el cumplimiento de estos.

Esto trae como consecuencia que el maestro descuide las planificaciones, su
practica docente sea rutinaria, exceso de trabajo en el aula. En ese mismo orden

estas debilidades afectan directamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Para solucionar las debilidades encontradas en los centros educativos antes
mencionados, se realiz6 una investigacion mas profunda, que permitié describir las

problematicas encontradas.

Esta investigacion se realiz6 tomando en cuenta los siguientes elementos:
Personas, los equipos de gestidbn que laboran en cada centro perteneciente al
distrito 06-03 de Jarabacoa, 3 directores y/o coordinadores pedagogicos de cada
centro objeto de estudio. Tiempo. El tiempo abarcado fue el periodo escolar 2018-
2019, especificamente entre los meses enero-abril del afio 2019. Y Espacio, el
espacio que se utilizé fueron 3 Centros Educativos del Distrito Educativo 06-03 del

municipio de Jarabacoa, provincia La Vega, Republica Dominicana.

En cuanto al Centro Salesiano Santo Domingo Sabio, es un Centro Educativo que
paso hace dos afios a ser semi-publico mediante un acuerdo firmado por el

ministerio de educacién y el sistema educativo salesiano, este durante los primeros



17 afos solo funcionaba para seminaristas hasta el afio 1965 en que ingresaron los

primeros alumnos externos. Fue el colegio para varones de gran calidad educativa.

La institucion se desarrolla en la modalidad de Jornada Escolar de Tanda
Extendida, ofreciendo los servicios educativos al nivel primario, secundario y
técnico profesional. Cuenta con una matricula de 913 estudiantes distribuidos de la
siguiente manera; 410 alumnos en primaria y 503 en secundaria. Cuenta con un
director para todos los niveles, un total de 41 docentes, 17 maestros en primaria
una coordinadora, una encargada de disciplina, una orientadora y una secretaria.
El nivel secundario estd integrado por 21 maestros, dos coordinadoras, un

encargado de disciplina y dos secretarias y una recepcionista.

La infraestructura de centro cuenta con 26 aulas, 14 de ellas distribuidas en
secundaria y 12 en primaria, de igual forma contamos con 2 salones tecnoldgicos
donde los estudiantes aprenden todo lo referente a programacion informatica, un
teatro, un saldon multiuso, un recinto de musica para que los alumnos practiquen
una gran variedad de instrumentos musicales dirigidos por 4 maestros de musica y

un amplio espacio para practicar los diferentes deportes y recrearse.

En relacion al Centro Educativo Alberto Hernandez Rosario, este estd ubicado en
el Distrito Municipal de Buena Vista, a unos 7km. de la ciudad de Jarabacoa,
provincia La Vega, Rep. Dominicana. El mismo cuenta con unas 13 tareas de tierra,
por lo que, es uno de los centros que posee mayor cantidad de terreno. Este centro

institucion labora en la modalidad de Jornada Escolar de Tanda Extendida.

Este centro tiene dos pabellones construidos en el afio 1997 por el gobierno de
Japon y una contrapartida del Estado dominicano, con 6 aulas y una oficina y dos
bafios. Recientemente el Ministerio de Educacion Dominicana (MINERD) construy6
un pabellon de dos niveles con 8 aulas, una especial para el Nivel Inicial, la cual
cuenta con un area de juego, un bafo para las hembras y otro para los varones, un
area de lavarse las manos, una cocina, cancha de basquetbol, un campo de futbol

para los juegos recreativos.



La poblacion actual es de unos 420 estudiantes, 205 de primer ciclo del Nivel Basico
y 215 de segundo ciclo del Nivel Basico. El centro cuenta con un personal de 16
maestras que laboran desde pre-escolar hasta 8vo grados grado. Cuenta con un
portero, un sereno, dos jardineros, 4 conserjes para la limpieza, 5 mujeres para la

cocina 'y 2 hombres ayudantes.

En cuanto al Centro Educativo Arcadio Tiburcio, este centro esta ubicado en el
Municipio Jarabacoa Provincia La Vega, Rep. Dominicana. Este funciona en la

peculiaridad de Jornada Escolar de Tanda Extendida

Posee dos pabellones construidos en el afio 2015 por el gobierno de Danilo Medina,
con 6 aulas, una oficina y dos bafios. Recientemente el Ministerio de Educacion
Dominicana, MINERD construy6 un pabellén de dos niveles con 8 aulas, tres aulas
especiales para el Nivel Inicial, la cual cuenta con un area de juego, un bafio para
las hembras y otro para los varones, un area de lavarse las manos, una cocina,

cancha de basquetbol, un campo de futbol para los juegos recreativos.

La poblacién actual es de unos 590 estudiantes, 90 estudiantes del Nivel Inicial,
218 de primer ciclo del Nivel Basico, 232 del Segundo Ciclo de Primaria. El centro
cuenta con un personal de 21 maestras que laboran desde pre-escolar hasta 6to
grado. Cuenta con un portero, un sereno, 2 jardineros, 8 conserjes para la limpieza,

5 mujeres para la cocina y 3 hombres ayudantes.

El marco tedrico de esta investigacion esta compuesto por el marco contextual y
conceptual, apoyados por los datos bibliograficos sobre capacitacion de los talleres
de Jornada de verano, equipo de gestion, funcién de cada integrante del equipo de
gestion en la escuela, la gestion educativa, actividades del equipo de gestion, los
acuerdos establecidos por el equipo de gestién en la capacitacion a los docentes
en la jornada de verano, el nivel de seguimiento y cumplimiento de los acuerdos del
equipo de gestion en los talleres de jornada de verano y estrategias que implementa
el equipo de gestion para el seguimiento continuo en la capacitacion de jornada de

verano.



En este sentido, la formacidon docente, en los talleres de capacitacion son de vital
importancia para crear personas integrales con conocimiento de todas las aéreas
del conocimiento, mas alla de las impartidas en el aula, refiriéndose a las disciplinas
y métodos tradicionales de aprendizaje, ademas los talleres son una importante
fuente de motivacion para que los maestros se empoderen en el area pedagogica,
puesto que, muchos de ellos no tienen la preparacion adecuada para los cambios
gue se producen cada afio para la mejora de la calidad educativa.

La capacitacion permite evitar la obsolescencia de los conocimientos del personal,
gue ocurre generalmente entre los empleados mas antiguos, si estos no han sido
reentrenados. También permite adaptarse a los cambios en la sociedad, los
productos, los servicios y las diversas demandas del mercado; disminuye la tasa de
rotacion de personal y permite entrenar sustitutos que puedan ocupar nuevas

funciones rapida y eficazmente.

Con esta investigacion se pudo identificar las debilidades que se presentan en el
desarrollo de primaria de los centros educativos, del distrito educativo 06-03 de la
provincia La Vega, Municipio Jarabacoa, en el periodo educativo 2018-2019, para
analizar el nivel de seguimiento por parte del equipo de gestion. También se procuré
analizar la participacion por parte del equipo de gestion en el seguimiento y
acompafamiento a los maestros llevados a cabo con eficiencia segun lo establecido

por el Ministerio de Educacion Dominicana (MINERD).

Es relevante la presente investigacion para los docentes y el equipo de gestion de
los centros educativos rurales, puesto que, se puede tomar como referencia para
reducir la cantidad de estudiantes con baja calidad de aprendizaje y asi
desempeiiar una mejor formacion sin que en el proceso se vean afectados, porque
de esta forma habrd un control y las respuestas cada vez que se presente esta

situacion.

El estudio permitié describir las estrategias que implementa el equipo de gestion
para llevar a cabo un seguimiento a las docentes en la capacitacion de los talleres

y lograr asi los objetivos planteados para el proceso educativo.



Asimismo, con este estudio se beneficia al centro educativo envuelto en el estudio,
puesto que, aporta posibles soluciones a las probleméticas que se presentan en
ambito laboral y todos los interesados en el tema, porque servir de herramienta para
lograr un trabajo beneficiados para toda la comunidad educativa. Del mismo modo,
con las informaciones que se derivaron de esta investigacion y los aportes que
puede tener esta, tanto estos centros de estudios como para la gestién y la

comunidad educativa, en sentido general.

Asimismo, a las investigadoras para ampliar sus conocimientos y optar por el titulo
de magister en gestion de centros educativos. Ademas, a través del mismo se
pudieron detectar las debilidades que tienen los centros educativos, lo que permitio

establecer conclusiones y recomendaciones que superen dichas debilidades.

Para Carrasco (2006, p. 121) “la gestion es un conjunto de acciones articuladas
entre si para cumplir una mision y posibilitar la consecucion de los propositos de
una institucién”. Asimismo, se concibe como el conjunto de actividades que se
realizan para lograr un proyecto, el cual debe satisfacer las necesidades de los

actores directos, para lograr asi responder satisfactoriamente a la sociedad.

La gestion se define como la ejecucién y el monitoreo de los mecanismos, las
acciones y las medidas necesarios para la consecucion de los objetivos de la
institucién. La gestion, por consiguiente, implica un fuerte compromiso de sus
actores con la institucion y también con los valores y principios de eficacia y
eficiencia de las acciones ejecutadas.
Boggino y Rosekrans (2009, p. 126) “son funciones del Director: Planificar,
organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar el servicio educativo. Ademas,
conducir la elaboracién, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional,

Plan Anual de Trabajo y Reglamento Interno, de manera participativa”.

En este orden, el rol directivo implica la gestién de los procesos formales de la

institucién, aquellos formulados y planificados, pero a su vez, acciones sobre



Carrasco (2006) “el rol del director es el de calmar las ansiedades o dar un marco
contenedor de cambio, que permita restablecer los equilibrios correspondientes,
quizds una solucion es la de ir pensando, anticipando en equipo las posibles

variables de cambio que implican cada reestructuracion”. (p. 312).

El Ministerio de Educacién Dominicana en su portal Educando (2009, p. 1) expresa
que “la gestion educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y
la comunidad educativa en sentido general mediante la creacién de una unidad de

aprendizaje”.

Garcia, Tobdn y Lépez (2010) “la gestion, es considerada una de los principales
pilares para asegurar que los estudiantes aprendan; los compromisos se expresan
en indicadores que son de facil verificacion y sobre los cuales, la institucion
educativa tiene capacidad de reflexionar e intervenir para la toma de decisiones

orientadas a la mejora de los aprendizajes”. (p. 45).

En este sentido, la gestion es un proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos
pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales,

regionales.

Diaz y Hernandez, (2006) expresan que “la gestidon implica cambios debido a que
es una forma de organizacion, donde se debe cambiar no solo lo interno, sino
también lo externo, el cambio debe de ser desde lo econdmico hasta lo global,

debido a que la organizacion trata continuamente en un entorno cambiante”. (p. 89).

Se puede decir, que la gestion involucra los cambios educativos, puesto que es la
forma de organizacion para cambiar lo interno y lo externo, este cambio debe de

forma global.



Para Sence y otros (2005, p. 34) “las escuelas aprenden cuando se rehacen, se
revitalizan y renuevan en forma sostenida, no por decreto u Ordenes ni por

reglamentos, sino tomando una orientacion de aprendizaje”.

Esto significa, hacer que todos los que pertenecen al sistema educativo expresen

Sus aspiraciones, tomen conciencia y desarrollen juntos sus capacidades.

De acuerdo al Ministerio de Educacion Dominicana, MINERD (2009) las estrategias
estan enfocadas a brindar al centro educativo un esquema que sirva de base para
la vinculacion efectiva, por medio de un conjunto de estrategias que faciliten la
motivacion, la comunicacién y la participacion plena, constituye una concepcion
fundamental que permite dar una respuesta con mayor eficiencia y eficacia a los

planteamientos que requiere la formacion integral.

Para Garcia, Tobon y Lopez (2010) “la calidad profesional docente a mas de
depender de la formacion inicial esta sujeta a las oportunidades de mejoramiento
en servicio y a las estrategias de formacién continua a las que pueda acceder, de
ahi que, el acompafiamiento pedagdgico en el aula se convierte en el pilar
fundamental para un buen desempefio docente como complemento de la formacion

inicial que recibi6 el docente”. (p. 317).

En este sentido, el docente como mediador y formador, debe reflexionar sobre su
practica pedagogica para mejorarla y/o fortalecerla y desde esa instancia elaborar
nuevos conocimientos, puesto que en su ejercicio profesional continuara
enseflando y construyendo saberes al enfrentarse a situaciones particulares del

centro educativo.

Para Alen (2009, p.46) “el acompafiamiento a los principiantes, configura un nuevo
contexto de practicas al abordar articulaciones entre formacién y trabajo docente”.
Los temas y problemas surgen de la experiencia en curso de los docentes
principiantes y el intercambio entre pares resulta prioritario para que, desde los
inicios de la profesion, constituyan su propia practica en objeto de indagacion y de

analisis compartidos.


http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml

Se puede decir, que el acompafiamiento es un proceso de intercambio de
experiencias y conocimientos mediante el cual un docente (acompaifante) ensefia,
aconseja, guia y ayuda a un docente novel, en una relacion horizontal de uno a uno,
destinando tiempo, energia y  conocimientos, utilizando estrategias
y procedimientos orientados al perfeccionamiento de la practica pedagdgica
producida a través de la observacion y valoracion del trabajo en el aula y la reflexion

conjunta y crecer juntos para mejorar el desempefio docente.

Boggino y Rosekran (2009, p. 235), conciben el seguimiento docente como “el
proceso de ensefianza-aprendizaje, como una forma de evaluacion por ser parte
inherente a este proceso. El paradigma critico-reflexivo alude a una nueva
concepcion de la evaluacién. Esta debe ser interpretada como un proceso continuo,
formativo, flexible e integral, caracterizado por un gran dinamismo donde se

producen multiples interacciones e influencias mutuas.

Se puede decir, que el seguimiento es un proceso continuo y sistematico de
reflexion y actuacion sobre la propia practica docente, que se realiza con el

propésito de transformarla para optimizar la calidad de la formacién educativa.

Pernett, (2011, p. 4), expresa que es necesario que el disefio de la practica docente
se evidencie y trascienda en una propuesta que dé cuenta de su desarrollo desde
los distintos contextos en los que se enmarca, apoyado en principios interpretables
y abiertos. En si, el disefio de la practica docente no es algo abstracto, sino que
“tiene unos actores determinados y se desenvuelve en unas circunstancias

concretas”.

Es decir, el docente a través del desarrollo de su practica va conociendo,
observando y explorando los roles que dentro de la institucion educativa se tienen,
para asi ir apropiando los distintos campos de accion que se dan desde la vision de

la gestidon educativa.

Segun Delors, (2006, p. 321). “Se entiende por aprendizaje la adquisicion de

conocimientos, habilidades y habitos que influye sobre la conducta, de forma que


https://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml

ésta se modifica en funcién del logro de la adaptacion al medio en el cual el sujeto

se desenvuelve”.

El proceso ensefianza-aprendizaje inicia desde un punto marcado; un orientador
guia que dirige de forma ordenada el cambio conductual. También se hace
necesario un ente activo y participante que esté en disposiciéon de asumir y generar

los cambios creados.

En el orden metodoldgico, para esta investigacion se utilizd el disefio no
experimental y transversal, puesto que, los datos fueron recolectados en un solo
momento, sin manipulacion de sus variables mediante la aplicacion de los
instrumentos, con el fin de obtener las informaciones pertinentes para la realizacion

del estudio.

Se disefid bajo el enfoque mixto, puesto que, en el que se presentaron los
resultados de forma cuantificable, con frecuencia y porcientos en tablas y graficas.
Se trabaj6 con la investigacion descriptiva y de campo. Pues desarrollé en el lugar

de los hechos.

Ademas, es de tipo documental. EI método que se utilizé es el deductivo, porgque a
partir de los datos obtenidos, se verifico por medio del razonamiento légico y se

partié de verdades previamente establecidas como principios generales.

Se utilizé la técnica de la encuesta. Se elaboraron cuatro instrumentos de medicion:
la entrevista para las directoras de los centros educativos con preguntas abiertas;

los cuestionarios para los docentes con preguntas cerradas y de seleccion multiple.

Se concluye que la mayoria de los docentes opinaron que siempre existe el debido
seguimiento por parte de la gestidén para dar cumplimiento a lo que se establece en

los talleres.



Las alternativas que busca el equipo de gestion para implementar nuevas
estrategias es el plan de mejora, el grupo pedagdgico, el plan de aula y las

reuniones.

Los logros alcanzados con la implementacion de las nuevas estrategias en estos
centros educativos son mayor promocion, aprendizajes significativos, mejor

rendimiento y menos desertores.

Se sugiere que el equipo de gestién cumpla con los acuerdos establecidos para
poder lograr un nivel de seguimiento satisfactorio y que las visitas sean mas

frecuentes.

Que implementan de manera mas responsable y consistente las estrategias de

integracion equipo de gestién y maestros.

Se sugiere al equipo de gestion coordinar actividades conjuntas, que permitan a los
docentes una implementacion de contenidos pedagodgicos, para el logro de las

metas propuestas.



CONCLUSIONES

A continuacion, se exponen las conclusiones a las cuales se arrib6 en esta
investigacion el dominio sobre el nivel de seguimiento por el equipo de y gestion a
los acuerdos establecidos por el MINERD. Las conclusiones se presentaran en el

orden de los objetivos.

De acuerdo al objetivo No. 1. Determinar los acuerdos establecidos por el
equipo de gestion en la capacitacion a los docentes en los talleres de jornada
de verano 2018-2019. Como respuesta a este objetivo, los docentes encuestados
indicaron que el cronograma siempre se desarrolla de manera apegada a lo que se
establece en la capacitacién en el Centro Alberto Hernandez R, en el Arcadio

Tiburcio y Santo Domingo Savio.

En relacién a si las fotos juegan un papel fundamental la mayoria de los docentes

dijeron estar de acuerdo totalmente.

La mayoria de los docentes consideran que siempre se evidencian acuerdos por el

Equipo Gestion en estos centros educativos.

De acuerdo al objetivo No. 2. Comprobar el nivel de seguimiento por del equipo
de gestionen los acuerdos establecidos por el MINERD, en los talleres de
jornada de verano. Como respuesta a este objetivo, en relacion al nivel de
compromiso en los tres centros educativos la mayoria de los docentes encuestados

dijeron que es regular.

El nivel de participacion activa por parte del Equipo de Gestidon, segun la mayoria

de los docentes es a veces.

La implementacion de lo aprendido por la gestion, para la mayoria de los docentes

de los Centros Educativos no se aprecia, ni se evidencia.



De acuerdo al objetivo No. 3. Evidenciar el cumplimiento de los acuerdos
establecidos por el equipo de gestion en los talleres en la jornada de verano.
Con relacién a los convenios dado por parte de la gestion, gran parte de los

docentes expresaron que es siempre.

La mayor parte de los docentes expresaron estar de acuerdo en cuanto a si se

evidencia solucion al querer darle cumplimiento a los acuerdos.

La mayoria de los docentes opinaron que siempre existe el debido seguimiento por

parte de la gestidon para dar cumplimiento a lo que se establece en los talleres.

Las debilidades en los docentes a la hora de darle cumplimiento a lo establecido,

gran parte opind que a veces.

Para la mayoria de los docentes a veces se evidencia fortaleza en el equipo de

gestion.

De acuerdo al objetivo No. 4. Describir las estrategias que implementa el equipo
de gestion para llevar a cabo un seguimiento continuo en la capacitacion de
los talleres de jornada de verano. Como respuesta a este objetivo, los docentes
encuestados dijeron que casi siempre la gestion realiza el acompafiamiento en los

centros educativos.

Los acuerdos casi siempre son llevados a cabo por la gestion de los Centros

Educativos segun la mayoria de los docentes.

Los docentes encuestados expresaron que es a veces el compromiso asumido por

la gestidn los docentes del Centro Educativo.

Las alternativas que busca el equipo de gestion para implementar nuevas
estrategias es el plan de mejora, el grupo pedagogico, el plan de aula y las

reuniones.



Los logros alcanzados con la implementacion de las nuevas estrategias en estos
centros educativos son mayor promocion, aprendizajes significativos, mejor

rendimiento y menos desertores.

De acuerdo al objetivo No. 5. Determinar el nivel de calidad de ensefianza
aprendizaje a partir de la implementacion de los acuerdos. Como respuesta a
este objetivo segun los docentes logros alcanzados con la implementacion de las
nuevas estrategias en estos centros educativos son mayor promocion, aprendizajes

significativos, mejor rendimiento y menos desertores.

De acuerdo con el objetivo general: Analizar el nivel de seguimiento del equipo
de gestidon y su relacion con la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje
en los acuerdos establecidos por el Ministerio de Educacion de Republica
Dominicana (MINERD) en los talleres de capacitacion en la jornada deverano
en el primer ciclo de primaria de los centros educativos Alberto Hernandez
Rosario, Santo Domingo Savio y Arcadio Tiburcio de Jarabacoa, afio 2018-
2019. Como respuesta a este objetivo, los acuerdos establecidos en la capacitacion
docente en la jornada de verano es la implementacion de nueva guia. La mayoria
de las docentes manifestaron que casi siempre el equipo de gestion visita las aulas

de los docentes.

El propésito del equipo de gestion en participar en los talleres de jornada de verano
es empoderarse de lo establecido por el MINERD. Las actividades que se realizan
en los talleres de jornada de verano son nuevos temas de contenido a implementar,

las reflexiones, la dinamica y los manejos de conflictos.

El equipo de gestibn como seguimiento le da acompafamiento, el grupo
pedagdgico, la revisién de los contenidos y la entrevista. Las docentes del Nivel
Basico cumplen con los acuerdos y estos utilizan recursos para presentar su

practica docente y se corresponde con lo plasmado en su planificacion.

Las docentes planifican por los acuerdos establecidos por el MINERD en los talleres

de verano. El equipo de gestion utiliza y busca nuevas estrategias tanto de



planificacion para que se implementen los acuerdos establecidos usando el disefio

curricular.

El equipo de gestion de cada centro educativo busca las alternativas para
implementar nuevas estrategias, como el plan de mejora, el grupo pedagdgico, el
plan de aula y las reuniones. Ademas, que los logros alcanzados son mayor

promocion, aprendizajes significativos, mejor rendimiento y menos desertores.
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