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Resumen 
 

En la presente investigación se aborda el tema “Participación del Equipo de 

Gestión en la Evaluación y Optimización del Proceso de Enseñanza Aprendizaje 

del Nivel Primario en la Escuela San Marcos Abajo”. 

Tuvo como objetivo general: Verificar el nivel de participación del equipo de 

gestión en la Evaluación y Optimización del proceso de enseñanza aprendizaje del 

nivel primario en la escuela San Marcos Abajo 

Los siguientes objetivos específicos que guiaron el estudio fueron: Identificar las 

acciones más significativas y recurrentes que realiza el equipo de gestión para 

incorporarse a la evaluación de los aprendizajes. Analizar los lineamientos del 

MINERD en torno a la incorporación del Equipo de Gestión en consecuencia con 

lo que hace el equipo de gestión. Identificar la incidencia del rol directivo en el 

rendimiento de los estudiantes del Centro Educativo San Marcos Abajo. Examinar 

la forma en que el equipo de gestión realiza el proceso de evaluación de los 

estudiantes del nivel primario en la escuela San Marcos abajo. 

Por otro lado, el proceso metodológico se apoyó en el enfoque cuantitativo 

adoptando el tipo de investigación de campo, documental y analítica recurriendo 

para ello a la aplicación de técnicas para la recolección de información como el 

cuestionario y la entrevista, aplicada a los docentes y equipo de gestión con el 

objetivo de analizar la coherencia y discrepancia de las ideas expresadas. 

Dentro de los principales hallazgos, las investigadoras concluyen que casi siempre 

el equipo de gestión se integra al mejoramiento de las prácticas evaluativas del 

docente, como también algunas veces el equipo de gestión realiza acciones para 

participar la evaluación y optimización del proceso de aprendizajes de los 

estudiantes, dentro del programa de capacitación, el equipo de gestión, realiza 

talleres y charlas sobre el proceso eficaz de la evaluación docente. Rol del equipo 

directivo, este incide en el rendimiento escolar de los estudiantes. En cuanto a las 

prácticas educativas realizadas en el centro, la incidencia del rol del director es 

eficiente. 



 

CONCLUSIONES 
 

Al finalizar este estudio el cual estuvo basado Analizar el proceso de participación 

del equipo de gestión en la evaluación y optimización del proceso de enseñanza 

aprendizaje del nivel primario en la escuela San Marcos Abajo. se pudo llegar a las 

siguientes conclusiones. 

 
 
Con relación al objetivo No.1. Identificar las acciones más significativas y 

recurrentes que realiza el equipo de gestión para incorporarse a la evaluación de 

los aprendizajes. Se evidenció que, en la Escuela San Marcos, que casi siempre el 

equipo de gestión se integra al mejoramiento de las prácticas evaluativas del 

docente, como también algunas veces el equipo de gestión realiza acciones para 

participar en el proceso de evaluación de los aprendizajes de los estudiantes, 

dentro del programa de capacitación, el equipo de gestión, realiza talleres y charlas 

sobre el proceso eficaz de la evaluación docente. 

 
En cuanto a las respuestas del equipo de gestión de la Escuela San Marcos Abajo, 

dentro de las acciones realizadas por ellos en el Centro, estos afirmaron que 

realizan monitoreo continuo, acompañamiento y seguimiento al docente y a los 

procesos de evaluación, revisión y monitoreo del material de evaluación. Además, 

como forma de capacitación con el objetivo de fortalecer el proceso de evaluación 

de los docentes, son programados talleres sobre una evaluación efectiva, 

estrategias y tipos de evaluación, así como técnicas e instrumentos y reforzamiento 

en los círculos de grupos pedagógicos. 

 
En cuanto al objetivo No. 2. Analizar los lineamientos del MINERD en torno a la 

participación del Equipo de Gestión en consecuencia con lo que hace el equipo de 

gestión. Según los datos ofrecidos por los docentes en la Escuela San Marcos, el 

equipo de gestión establece fechas de los periodos de evaluación en consonancia 

con las ordenanzas que regulan el sistema de evaluación y el calendario, además, 

siempre y casi siempre el equipo de gestión cumple con los roles de 

acompañamiento en el proceso de evaluación de acuerdo a los lineamientos del 



 

MINERD. 

El Equipo de Gestión casi siempre realiza acciones de rendimiento para el informe 

brindado a las familias sobre el proceso de evaluación estudiantil, algunas veces el 

equipo de gestión cumple con su rol de acompañamiento a los procesos de 

evaluación en relación a lo planificado en sus cronogramas. El equipo de gestión 

realiza un diálogo reflexivo luego del proceso de acompañamiento a los docentes. 

 
La frecuencia de acompañamiento del equipo de gestión a los docentes con el fin 

de garantizar que el proceso evaluativo sea realizado de forma correcta, es una 

vez al mes o cuando el centro lo requiera. El acompañamiento se realiza de forma 

continua si así lo requiere el docente, tomando en cuenta la programación del 

cronograma anual, se estableció, además, que el proceso de evaluación no es 

realizado de forma común sino hasta el momento del cierre del semestre. 

 
El equipo de gestión ejecuta su participación al proceso de evaluación de acuerdo 

a los lineamientos establecidos por el MINERD, por lo que tratan de ir acorde al 

acompañamiento docente, existiendo algunos integrantes del equipo de gestión 

que afirma que no existe aún una integración total del equipo de gestión. 

 
En cuanto al objetivo No. 3 identificar la incidencia del rol directivo en el 

rendimiento de los estudiantes del Centro Educativo San Marcos Abajo. Se 

concluyó que el director participa en el proceso de evaluación a los estudiantes, en 

cuanto al rol del equipo directivo, este incide en el rendimiento académico de los 

estudiantes. En cuanto a las prácticas educativas realizadas en el centro, la 

incidencia del rol del director es eficientes. 

 
En cuanto a lo evidenciado por las respuestas del equipo de gestión encuestados, 

es importante la participación del equipo directivo en las prácticas de evaluación de 

los docentes, ya que con esto se puede tener disponibilidad de evidencias de que 

las practicas evaluativas son eficaces y aplicadas de forma correcta, que a la vez 

se puede verificar el rendimiento de los estudiantes, 



 

garantizándose el desarrollo de competencias correspondientes a un trabajo 

docente ejecutado de forma correcta, logrando de esta forma la integración del 

equipo de gestión. 

 
En la Escuela San Marcos Abajo, no existe un PEC, donde se establezca la 

planificación de las evaluaciones de los aprendizajes y además, no existe un plan 

para agregarlo. 

 
En la escuela San Marcos, se realizan acciones correctivas, partiendo de las 

necesidades detectadas en la evaluación como proyecto de mejora con el que se 

pueden detectar cualquier debilidad, se evidenció que los planes de mejora se 

trabajan comúnmente son pedagógicos, con relación a los estudiantes. 

 
En relación al objetivo No. 4. Examinar la forma en que el equipo de gestión realiza 

el proceso de evaluación de los estudiantes del nivel primario en la escuela San 

Marcos abajo. De acuerdo a las respuestas de los docentes, el acompañamiento 

del equipo de gestión se realiza de forma permanente en el proceso de evaluación 

de los estudiantes, con esto se garantiza que se lleve a cabo de forma correcta. La 

mayoría de docentes afirman que el equipo de gestión si establece lineamientos 

con relación a los instrumentos, técnicas y tipo de evaluación de acuerdo al 

currículo revisado y actualizado. 

 
De acuerdo al equipo de gestión, en el centro se han evidenciado mejoras 

relacionadas al proceso evaluativo en la escuela, ya que los docentes se han 

empoderado en lo que es la evaluación por competencias, donde más que un fin es 

proceso. Se determinó que los docentes crean instrumentos de evaluación de 

forma procesal y registran los progresos obtenidos, ya que consideran que la 

evaluación es importante como proceso y que más que un resultado para premiar o 

castigar, es un tema de trabajo continúo relacionados a los aspectos logrados de 

los estudiantes, los que deben ser reforzados por ambos, tanto docentes como 

estudiantes. 



 

El equipo de gestión trabaja en el mejoramiento de las prácticas evaluativas en los 

círculos de socialización como en los grupos pedagógicos, estableciéndose como 

un tema de máxima importancia, y que debe ser trabajado de forma continua y que 

necesita ser reforzado. En cuanto a las técnicas, instrumentos y estrategias 

utilizadas por los docentes en el proceso de evaluación, estos son la Rúbrica, la 

observación, la exposición, el portafolio y como instrumento existe la lista de cotejo. 

 
Por último, con respecto al objetivo general, el cual es Analizar el proceso de 

participación del equipo de gestión en la evaluación y optimización del proceso de 

enseñanza aprendizaje del nivel primario en la escuela San Marcos Abajo, se tiene 

que el mismo fue logrado plenamente por las investigadoras, ya que las acciones 

más significativas y recurrentes que son realizadas por el equipo de gestión en la 

incorporación a la evaluación de los aprendizajes, son realización de talleres y 

charlas sobre el proceso eficaz de la evaluación, así como también el monitoreo 

continuo, acompañamiento y seguimiento al docente. Dentro de los lineamientos 

del MINERD, la participación del equipo de gestión, esta se cumplió, ya que se 

determinó que las fechas de periodos de evaluación están en consonancia con las 

ordenanzas, y el equipo de gestión cumple siempre y casi siempre con los roles de 

acompañamiento en el proceso de evaluación, así como también casi siempre se 

realizan acciones de rendimiento para el informe brindado a las familias. 

Se identificó la incidencia del rol directivo en el rendimiento de los estudiantes, ya 

que director participa en el proceso incidiendo en el rendimiento académico de los 

estudiantes. Teniéndose disponibilidad de evidencias de que las prácticas de 

evaluación de los docentes, de que las mismas son eficaces y aplicadas de forma 

correcta. El equipo de gestión examina la forma en que el equipo de gestión realiza 

el proceso de evaluación de los estudiantes, ya que el equipo de gestión establece 

lineamientos con relación a los instrumentos, técnicas y tipo de evaluación de 

acuerdo al curriculum, evidenciándose mejoras con relación al proceso evaluativo 

en la escuela. 
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