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Resumen 
 

En esta investigación se aborda el tema: “Procesos de acompañamiento del equipo de 

gestión en el desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado del Segundo Ciclo del 

Nivel Secundario del Liceo Nocturno Rafael Fausto Jiménez, Distrito Educativo 08-03, 

Santiago de los Caballeros en el periodo escolar 2018-2019”. Tiene como objetivo 

general: Determinar los procesos de acompañamiento del equipo de gestión en el 

desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado del Segundo Ciclo  del Nivel 

Secundario. 

 
La metodología implementada en esta investigación se enmarca dentro del enfoque 

cuantitativo, el cual se basa en la recolección de datos para probar hipótesis, con base 

en la medición  numérica y el análisis estadístico, para establecer patrones de 

comportamiento y probar teorías, con un diseño no experimental de corte transversal, el 

mismo fue asumido, porque permitió a las investigadoras hacer uso de cuestionarios  y 

entrevistas estructuradas dirigidas a los miembros del Equipo de Gestión, a los docentes y 

estudiantes de dicho liceo. Los instrumentos ejecutados en esta investigación son el 

cuestionario y la ficha de observación. Entre las técnicas utilizadas se encuentra la 

encuesta, la entrevista y la observación. 

 
El conjunto poblacional de la presente investigación se encuentra compuesta  por 

cuatro miembros del equipo de gestión, trece docentes y ciento cincuenta estudiantes. 

 
Dentro de los principales hallazgos se tiene, que los procesos de acompañamiento que 

realiza el equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado del 

Segundo Ciclo del Nivel Secundario del Liceo Nocturno Rafael Fausto Jiménez 

muestran debilidades, sin embargo, las estrategias de acompañamiento más utilizadas 

para el desarrollo de las prácticas docentes son: encuentro pedagógico y el diálogo. 

 
Asimismo, los procesos de acompañamiento que realiza el equipo de gestión en el 

desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado, tiene que ver con las acciones que 

determinan el nivel de acompañamiento realizado por el equipo de gestión para el 

desarrollo de las prácticas docentes, los cuales son: reuniones del equipo de 

gestión,prácticas docentes, formas de evaluar, observaciones de clases, a través de 

elaborar un Proyecto Educativo de Centro, observar la clase, observar la planificación 



 

del maestro, monitorear el desempeño pedagógico de los docentes y participar de 

reuniones convocada por el MINERD, para coordinar la ejecución de actividades 

vinculadas al acompañamiento pedagógico. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

COMPENDIO 

 

El acompañamiento a los docentes, pretende el aseguramiento de los estándares de 

calidad educativa  establecidos por el Ministerio de Educación  (MINERD) y las 

normativas vigentes. Es por ello, que en la presente investigación se aborda el tema: 

“Procesos de acompañamiento del equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas 

docentes de 6to grado del Segundo Ciclo del Nivel Secundario del Liceo Nocturno 

Rafael Fausto Jiménez, Distrito Educativo 08-03, Santiago de los Caballeros en el 

periodo escolar 2018-2019”. 

 
La implementación del proyecto se llevó a cabo con el objetivo de: Determinar los 

procesos de acompañamiento del equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas 

docentes de 6to grado del Segundo Ciclo del Nivel Secundario. 

 
De igual forma, para que se pudiera hacer posible el logro del objetivo general fue 

necesario el planteamiento de los siguientes objetivos específicos: Determinar las 

estrategias de acompañamiento implementadas  por el equipo de gestión en el 

desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado del Segundo Ciclo  del Nivel 

Secundario, Analizar el nivel de cumplimiento en el acompañamiento realizado por el 

equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas docentes según los lineamientos 

del MINERD, Determinar el uso que se le da a los resultados de los acompañamientos 

realizados por el equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas docentes y Analizar 

la medida en que se le da seguimiento a los acuerdos arribados, producto del proceso 

de acompañamiento a los docentes de 6to grado del Segundo Ciclo  del Nivel 

Secundario del Liceo Nocturno Rafael Fausto Jiménez. 

 
En este mismo orden de ideas, en las visitas realizadas al centro se observó que es 

posible que al Equipo de Gestión se le dificulte acompañar de manera efectiva y 

sistemática el quehacer pedagógico de los docentes, así como también, que les 

proporcionen las pautas y seguimientos necesarios para que estos puedan reflexionar 

sobre su práctica pedagógica y mejorarlas, ya que, los acompañamientos no se 

realizan periódicamente, ni se incentiva a la reflexión del proceso y pocas veces 



 

cumplen con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educación de la 

República Dominicana (MINERD). 

 
Para una mejor compresión de la temática abordada, las unidades de esta 

investigación han sido distribuidas en cinco capítulos. El primer capítulo, denominado 

Introducción, trata todos los aspectos generales que enmarcan  la presente 

investigación, tales como: Antecedentes de la Investigación, Planteamiento  del 

Problema, Formulación  del Problema, Sistematización del Problema, Objetivos, 

Justificación, Delimitación y Limitaciones. 

 
Igualmente, el capítulo ll, hace referencia al marco contextual y teórico que fundamenta 

la investigación realizada, en él se define el espacio físico geográfico en donde se 

realizó el estudio, las variables con cada uno de sus indicadores, estrategias de 

acompañamiento que implementa el equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas 

docentes, Nivel de acompañamiento realizado por el equipo de gestión, Uso que se le 

da a los resultados de los acompañamientos realizados por el equipo de gestión y 

Medida en que se le da seguimiento a los acuerdos arribados producto del proceso de 

acompañamiento a los docentes. 

 
En este sentido, el acompañamiento es un trabajo que está destinado a generar 

asesoría planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber 

adquirido por directores, personal jerárquico, especialistas, docentes y coordinadoras 

de programas, para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del 

desempeño docente y de la gestión de la institución educativa. Es por ello, que según 

Sovero, F (2012, p. 217), el acompañamiento “es el acto de ofrecer asesoría continua, 

el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales 

una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente 

al docente en temas relevantes a su práctica”. 

 
Por otro lado, en el tercer capítulo intitulado Metodología, se explica  el diseño 

metodológico de la investigación, incluyendo los siguientes tópicos: Diseño, Tipo de 



 

Investigación y Método, Técnicas e Instrumentos, Población y Muestra, Procedimiento 

para la Recolección de Datos, Procedimiento para el Análisis de los Datos, Validez y 

Confiabilidad. 

 
En cuanto a la metodología utilizada, la obtención de la información necesaria para la 

presente investigación es realizada por medio del enfoque cuantitativo, con un diseño 

no experimental de corte transversal, el mismo fue asumido, porque permitió a las 

investigadoras hacer uso de cuestionarios y entrevistas estructuradas dirigidas a los 

miembros del Equipo de Gestión, a los docentes y estudiantes de dicho Liceo, con el 

fin de determinar los procesos de acompañamiento del equipo de gestión en el 

desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado del Segundo Ciclo  del Nivel 

Secundario. 

 
Con relación al tipo de investigación utilizado, el estudio se enmarca dentro de una 

investigación de campo y descriptiva. De igual forma, en la presente tesis se asume el 

método deductivo, el cual parte de datos generales aceptados como válidos para llegar 

a una conclusión de tipo particular. 

 
En ese mismo orden, el conjunto poblacional del presente estudio está compuesto por 

cuatro miembros del equipo de gestión, trece docentes y ciento cincuenta estudiantes. 

 
Para la recolección de la información se utilizaron  fuentes bibliográficas (libros, 

revistas, enciclopedias y portales web, que permitieron la construcción del marco 

teórico), luego las investigadoras se auxiliaron de cuestionarios y entrevistas, los 

cuales estaban estructurados con preguntas cerradas y/o focalizadas a escala que van 

a servir para determinar los procesos de acompañamiento del equipo de gestión en el 

desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado del Segundo Ciclo  del Nivel 

Secundario. 

 
Por otro lado, entre los principales  hallazgos, con relación a los procesos de 

acompañamiento que realiza el equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas 



 

docentes de 6to grado del Segundo Ciclo del Nivel Secundario del Liceo Nocturno 

Rafael Fausto Jiménez muestran debilidades, sin embargo, las estrategias de 

acompañamiento más utilizadas para el desarrollo de las prácticas docentes son: 

encuentro pedagógico y el diálogo. 

 
Asimismo, los procesos de acompañamiento que realiza el equipo de gestión en el 

desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado, tiene que ver con las acciones que 

determinan el nivel de acompañamiento realizado por el equipo de gestión para el 

desarrollo de las prácticas docentes, los cuales son: reuniones del equipo de gestión, 

prácticas docentes, formas de evaluar, observaciones de clases, a través de elaborar 

un Proyecto Educativo de Centro, observar la clase, observar la planificación del 

maestro, monitorear el desempeño pedagógico de los docentes y participar de 

reuniones convocada por el MINERD, para coordinar la ejecución de actividades 

vinculadas al acompañamiento pedagógico. 

 
Los procesos de acompañamiento que realiza el equipo de gestión en el desarrollo de 

las prácticas docentes de 6to grado, tienen que ver con determinar el uso que  se les 

da a los resultados que se obtienen de los acompañamientos realizados para la mejora 

de la práctica docente, los cuales muestran deficiencia, sin embargo, el uso que les 

dan más frecuente es: socializar  con el docente en busca de planes y mejora, 

identificar el nivel que poseen los docentes en el manejo de los contenidos curriculares 

trabajados, y de las actividades y estrategias que utiliza el docente. 

 
Por último, los procesos de acompañamiento que realiza el equipo de gestión en el 

desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado, tienen que ver con la medida en que 

se les da seguimiento a los acuerdos arribados después de un acompañamiento, el 

cual es, a través de revisiones periódicas, observación docente, su metodología 

aplicada, seguimiento continuo a la práctica pedagógica, observación de clases, visitas 

al aula y dialogar con los docentes.



 

CONCLUSIONES 

 

A continuación, se presenta las conclusiones por objetivo de la investigación titulada: 

Procesos de acompañamiento del equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas 

docentes de 6to grado del Segundo Ciclo del Nivel Secundario del Liceo Nocturno 

Rafael Fausto Jiménez, Distrito Educativo 08-03, Santiago de los Caballeros en el 

periodo escolar 2018-2019. 

 
Objetivo No.1: Determinar las estrategias de acompañamiento implementadas 

por el equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado 

del Segundo Ciclo del Nivel Secundario del Liceo Nocturno Rafael Fausto 

Jiménez. 

 
En opinión de los miembros del equipo de gestión, las estrategias de acompañamiento 

que implementan el para el desarrollo de las prácticas docentes son: 

acompañamientos directos, reforzamiento de conocimientos, elaboración de 

cronograma de acompañamiento, formulario y observación de clases centradas en la 

evolución del desempeño. 

 
Para los docentes las estrategias de acompañamiento que implementa el equipo de 

gestión es el encuentro pedagógico y los diálogos. 

 
Asimismo, para los estudiantes el equipo de gestión presenta deficiencia en las 

actividades que realizada con los docentes, siendo la actividad más realizada los 

diálogos. 

 
En la ficha de observación aplicada al cronograma de acompañamiento realizado  por 

el equipo de gestión, se observó que las estrategias de acompañamiento que se 

observa en el cronograma de acompañamiento del equipo de gestión son: diálogos y 

Encuentros pedagógicos. 

 
Por su parte, para las investigadoras se observan debilidades en las estrategias 



 

implementadas por el equipo de gestión para el desarrollo de las prácticas docentes. 

Asimismo, el equipo de gestión muestra confusión en cuanto a los que es una 

estrategia de acompañamiento y el rol que se debe tener ante un acompañamiento 

docente, ya que, al momento de responder cuales estrategias de acompañamiento 

implementa dio como respuestas los roles que desempeña al momento de acompañar. 

 
Objetivo No.2: Analizar el nivel de cumplimiento en el acompañamiento realizado 

por el equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas docentes según los 

lineamientos del MINERD. 

 
Las acciones que determinan el nivel de acompañamiento que realiza el equipo de 

gestión para el desarrollo de las prácticas docentes son: por medio de las reuniones 

del equipo de gestión, prácticas docentes, formas de evaluar y observaciones de 

clases. 

 
Para los docentes se observan deficiencia en las acciones con las que se determinan 

el nivel de acompañamiento realizado por el equipo de gestión en el desarrollo de las 

prácticas docentes, sin embargo, las acciones más realizadas  son:  elaborar un 

Proyecto Educativo de Centro y monitorear el desempeño pedagógico de los docentes. 

 
Para los estudiantes las acciones que realiza el equipo de gestión cuando acompaña   

a los docentes al aula es observar la clase y la planificación del maestro. 

 
En la ficha de observación aplicada al cronograma de acompañamiento realizado  por 

el equipo de gestión, se observó que las acciones que determinan el nivel de 

acompañamiento realizado en el desarrollo de las prácticas docentes son: monitorear 

el desempeño pedagógico de los docentes y participar de reuniones convocada por el 

MINERD, para coordinar la ejecución de actividades vinculadas al acompañamiento 

pedagógico. 

 
Por su parte, para las investigadoras las acciones  que determinan el nivel de 

acompañamiento realizado por el equipo de gestión para el desarrollo de las prácticas 



 

docentes son: reuniones del equipo de gestión, prácticas docentes, formas de evaluar, 

observaciones de clases, a través de elaborar un Proyecto Educativo de Centro, 

observar la clase, observar la planificación del maestro, monitorear el desempeño 

pedagógico de los docentes y participar de reuniones convocada por el MINERD, para 

coordinar la ejecución de actividades vinculadas al acompañamiento pedagógico. 

 
Objetivo No.3: Determinar el uso que se le  da a los resultados de los 

acompañamientos realizados por el equipo de gestión en el desarrollo de las 

prácticas docentes de 6to grado del Segundo Ciclo del Nivel Secundario. 

 
En opinión del equipo de gestión el uso que se les da a los resultados que se obtienen 

de los acompañamientos realizados  para la mejora de la práctica docente son: 

socializar con el docente en busca de planes y mejora. 

 
Para los docentes se observa deficiencia en el uso que le da el equipo de gestión a los 

resultados que obtienen de los acompañamientos que realizan para el desarrollo de la 

práctica docente. 

 
Para los estudiantes se observa deficiencia en el uso que le da el equipo de gestión a 

los resultados que obtienen de los acompañamientos que realizan  para el desarrollo 

de la práctica docente. 

 
En la ficha de observación aplicada al cronograma de acompañamiento realizado  por 

el equipo de gestión, se observó que el uso que le da el equipo de gestión a los 

resultados que obtienen de los acompañamientos que realizan a los docentes es: 

identificar los contenidos trabajados por los docentes, así como también el nivel que 

poseen estos en el manejo de los contenidos curriculares y de las actividades y 

estrategias que utiliza el docente. 



 

Por su parte, para las investigadoras existe deficiencia al momento de determinar el 

uso que les da el equipo de gestión a los resultados que se obtienen de los 

acompañamientos realizados para la mejora de la práctica docente. 

 
Objetivo No.4: Analizar la medida en que se le da seguimiento a los acuerdos 

arribados, producto del proceso de acompañamiento a los docentes de 6to 

grado del Segundo Ciclo del Nivel Secundario. 

 
En opinión del equipo de gestión, la medida en que se les da seguimiento a los 

acuerdos arribados después  de un acompañamiento es a través de revisiones 

periódicas, observación docente y su metodología aplicada y seguimiento continuo a  

la práctica pedagógica. 

 
Para los docentes existe deficiencia en las formas en que el equipo de gestión le da 

seguimiento a los docentes a los acuerdos arribados después de un acompañamiento, 

sin embargo las acciones  se realizan después  de los acompañamientos es, 

observación de clases y visitas al aula. 

 
Según los estudiantes se observan debilidades en las formas en que el equipo de 

gestión les da seguimiento a los docentes a los acuerdos arribados después de un 

acompañamiento. 

 
En la ficha de observación aplicada al cronograma de acompañamiento realizado  por 

el equipo de gestión, se observó que la forma en que el equipo de gestión le da 

seguimiento a los acuerdos arribados después de un acompañamiento es a través de 

diálogos entre el docente participante y el observador y de visitas al aula. 

 
Por su parte, para las investigadoras la medida en que se les da seguimiento a los 

acuerdos arribados después de un acompañamiento  es, a través de revisiones 

periódicas, observación docente, su metodología aplicada, seguimiento continuo a la 

práctica pedagógica, observación de clases, visitas al aula y dialogar con los docentes. 



 

Con respecto al objetivo general, el cual es: Analizar los procesos de 

acompañamiento del equipo de gestión en el desarrollo de las prácticas docentes de 

6to grado del Segundo Ciclo del Nivel Secundario del Liceo Nocturno Rafael Fausto 

Jiménez, Distrito Educativo 08-03, Santiago de los Caballeros en el periodo escolar 

2018-2019, las investigadoras concluyen que: 

 
Los procesos de acompañamiento que realiza el equipo de gestión en el desarrollo de 

las prácticas docentes de 6to grado del Segundo Ciclo del Nivel Secundario del Liceo 

Nocturno Rafael Fausto Jiménez muestran debilidades, sin embargo, las estrategias de 

acompañamiento más utilizadas para el desarrollo de las prácticas docentes son: 

encuentro pedagógico y el diálogo. 

 
Asimismo, los procesos de acompañamiento que realiza el equipo de gestión en el 

desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado, tiene que ver con las acciones que 

determinan el nivel de acompañamiento realizado por el equipo de gestión para el 

desarrollo de las prácticas docentes, los cuales son: reuniones del equipo de gestión, 

prácticas docentes, formas de evaluar, observaciones de clases, a través de elaborar 

un Proyecto Educativo de Centro, observar la clase, observar la planificación del 

maestro, monitorear el desempeño pedagógico de los docentes y participar de 

reuniones convocada por el MINERD, para coordinar la ejecución de actividades 

vinculadas al acompañamiento pedagógico. 

 
Los procesos de acompañamiento que realiza el equipo de gestión en el desarrollo de  

las prácticas docentes de 6to grado, tienen que ver con determinar  el uso que  se les da 

a los resultados que se obtienen de los acompañamientos  realizados  para la mejora de 

la práctica docente, los cuales muestran deficiencia, sin embargo, el uso que les dan más 

frecuente es: socializar con el docente en busca de planes y mejora, identificar el nivel 

que poseen los docentes en el manejo de los contenidos curriculares trabajados, y de las 

actividades y estrategias que utiliza el docente. 



 

Por último, los procesos de acompañamiento que realiza el equipo de gestión en el 

desarrollo de las prácticas docentes de 6to grado, tienen que ver con la medida en que 

se les da seguimiento a los acuerdos arribados después de un acompañamiento, el 

cual es, a través de revisiones periódicas, observación docente, su metodología 

aplicada, seguimiento continuo a la práctica pedagógica, observación de clases, visitas 

al aula y dialogar con los docentes.
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