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Resumen

Esta investigacidbn describe el acompafiamiento pedagdgico como una actividad
reflexiva y transformadora que busca la calidad en los procesos de la practica
pedagogica. El objetivo general del estudio fue analizar el proceso de acompafiamiento
pedagogico, en el Centro Educativo Padre Boil, del Distrito 07, de Villa Isabela,
Regional 11 de Puerto Plata. Durante el afio escolar 2018-2019. Se realizé una
investigacion cualitativa, bajo el modelo de estudio de casos, de tipo, descriptiva,
documental y de campo. La muestra seleccionada fue no probabilistica, los datos se
obtuvieron a través de entrevistas, observaciones, listas de cotejo, notas de campo y

grupos focales.

Las categorias de estudios estuvieron relacionadas con el perfil profesional del
acompanfante, el protocolo, las estrategias metodoldgicas, los instrumentos, acciones

de seguimiento, incidencia y finalidad del acompafiamiento pedagdgico.

La pregunta principal del estudio de caso fue ¢Como se realiza el proceso de
acompafamiento pedagdgico en el Centro Educativo Padre Boil? Y la investigacion,
por su parte arrojo como resultado que en el Centro Educativo Padre Boil se realiza el
acompafiamiento pedagdgico tratando de cumplir con los procedimientos establecidos
por el MINERD, pero en ocasiones dan paso a la improvisacién y falta del plan de
acompafamiento. Por lo que, se puede concluir que, a mayor planificacion, mejores

resultados e incidencia sobre la practica pedagogica.



CONCLUSIONES

A continuacion, se presentan las conclusiones a las que se arribaron en la
presente investigacion. Estas se desarrollan en base a los objetivos planteados
en el capitulo | y los resultados obtenidos a partir de los instrumentos aplicados.
El Acompanamiento Pedagdgico es un proceso, continuo, sistematico y
reflexivo que favorece a la mejora de la préactica educativa, los aprendizajes de
los alumnos y por ende a la calidad de la educacion.

Para dar respuesta al objetivo general, se diseflaron siete (7) objetivos
especificos, relacionados con el perfil profesional del acompafante
pedagogico, el protocolo, las estrategias, y los instrumentos utilizados en el
proceso de acompafiamiento pedagdgico, ademas, de las acciones de
seguimiento, su incidencia en la practica docente y su finalidad.

Con respecto al primer objetivo especifico, determinar el perfil profesional de los
acompafantes para realizar el proceso del acompafiamiento pedagdgico, se
puede concluir que la acompafante pedagogica posee el perfil profesional
adecuado para el desarrollo de sus funciones, segun los requerimientos
planteados por el Ministerio, por lo que se puede afirmar que, a mayor

preparacion académica, mejor realizacion de las funciones.

A partir del objetivo describir el protocolo seguido en el proceso de
acompafamiento en el centro objeto de estudio, se concluye que la institucion
cumple con el protocolo planteado por el MINERD, sin embargo, los didlogos

reflexivos, no se hacen en el momento y tienden a ser sustituidos u olvidados.

Por otro lado, el objetivo identificar las estrategias metodolégicas aplicadas en el
proceso de Acompafiamiento Pedagdgico, lleva a la conclusién de que el centro
utiliza una variedad de estrategias que facilitan el proceso de acompafiamiento y
seguimiento, como la observacion de la practica, grupos pedagogicos, talleres de
formacion, planes de accién y el dialogo reflexivo en ocasiones. La utilizacion de
estrategias variadas enriguece el proceso y le da dinamismo. Sin embargo, se
espera que integren la estrategia de acompafamiento entre pares ya que es muy

efectiva.



En relacion al objetivo identificar la pertinencia de los instrumentos que se utilizan
en el proceso de acompafiamiento pedagdgico el Centro Educativo Padre Boil,
se puede concluir que los que existen son pertinentes, pero muy limitados, ya
que sodlo utilizan la ficha de observacion de la clase y el cuaderno reflexivo. Por lo
gue se afirma que mientras mas instrumentos de recoleccién de datos utilicen
para el acompafiamiento, mas veraces y confiables seran los resultados. El
aporte de Garcia (2012), atribuye peso a esta conclusion cuando dice que el

proceso de acompafiamiento, necesita de instrumentos diversos y pertinentes.

Con respecto, al objetivo analizar las acciones que se realizan para dar
seguimiento a los resultados arribados en los acompafiamientos pedagdgicos, se
concluye que a pesar de las diferentes acciones que se desarrollan en el centro,
no son tan efectivas debido a la falta de continuidad o secuencia de las
actividades. En el centro se han iniciado planes de mejora, que no se han
concluido, acuerdos y compromisos no asumidos, sin embargo, los talleres de
formacion y los planes de accion han mostrado resultados debido al compromiso

asumido por cada docente y actor en general.

Si se pretenden utilizar grupos pedagdgicos, planes de mejoras y talleres
formativos, en un mismo mes, deben procurar que estén en armonia y que
trabajen una situacion especifica y no querer acaparar diferentes temas para
luego no ver los resultados. Los acuerdos y compromisos deben ser el punto de

partida para la planificacion de las acciones de seguimiento

En relacién con el objetivo analizar la incidencia que tiene el acompafiamiento
pedagogico sobre la practica docente, se puede concluir que, si los procesos se
realizan segun lo estipulado y tomando en cuenta las sugerencias recibidas en
las capacitaciones, entonces, la influencia que se tendra sera positiva y
transformadora. En el Centro objeto de estudio, produce incidencia en la
planificacion de los docentes y su desempefio como profesional, pero puede ser

mas efectiva. El aprendizaje de los alumnos es incidido en menor proporcién.

A partir del objetivo identificar la finalidad con la que se realiza el
acompafnamiento pedagégico en el Centro Educativo Padre Boil, se puede

afirmar que los actores involucrados en el proceso realizan el acompafamiento



pedagogico con la finalidad de mejorar el desempefio docente y elevar los

aprendizajes de los estudiantes para asi alcanzar una educacion de calidad.

El objetivo general que se planted en esta investigacion fue: Analizar el proceso
de acompafiamiento pedagdgico realizado por la coordinadora pedagdgica, en el
Centro Educativo Padre Boil, del Distrito 07, de Villa Isabela, Regional 11 de
Puerto Plata. Durante el afio escolar 2018-2019. La investigaciéon en sentido
general concluyé que en el Centro Educativo Padre Boil se realiza el
acompafamiento pedagoégico tratando de cumplir con los procedimientos
establecidos por el MINERD, pero en ocasiones dan paso a la improvisacion y
falta del plan de acompafamiento, disminuyendo su efectividad. El presente
estudio de caso se puede calificar como fructifero y beneficioso, ya que servira

como guia al centro para mejorar las areas identificadas que lo requieran.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Abarca, A. B. (2008). La practica docente en la formacion. Question: Revista

especializada en periodismo y comunicacion, 1(20), 566-659.

Agencia de la Calidad de la Educacion de Chile. (2014). Estrategias

Colaborativas de Acompafiamiento entre Pares Docentes: Supervision por
Modelaje. Recuperado de:

https://www.agenciaeducacion.cl/practicas_educativas/estrategias-

colaborativas-acompanamiento-pares-docentes-supervision-modelaje/

Alaminos, A. (Ed.). (2006). Elaboracion, analisis e interpretacion de encuestas,

cuestionarios y escalas de opinion. Alicante, Espafia: Marfil, S. A.

Allianza Mundial para la Participacion Ciudadana, CIVICUS. (2001). Seguimiento

y evaluacion. Johannesburgo, Sudéfrica: Ediciones CIVICUS

Alvarez, C., y San Fabian, J. L. (20 de junio de 2012). La eleccién del estudio de

caso en investigacion educativa. Gazeta de Antropologia. 28(1), 14.

Barrera, M. E., Garcia, J., Vargas, J. L., y Torres, A. (2017). Guia para elaborar

un Plan de Mejora. México: Difusién CACEI.

Boggino, N. (2004). Investigacion-accion: reflexion sobre la practica educativa.

Argentina: Homo sapiens ediciones.

Bordas, M. (23 de junio de 2009). Lista de cotejo. ABC Color. Recuperado de

http://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/escolar/la-lista-de- cotejo-

1184701.html

Cabarrus, C. R. (2000). Cuaderno de Bitacora, para acompafiar a caminantes.

2da edicidon. Bilbao, Espafia: Descleé de Brouwer, S.A.

Cano, J. P., & Sanchez, R. J. (2017). llustracion y diagramacién de libro
compilatorio de escritos para el taller de lectura de la Universidad
Centroamericana, 2016-2017. (Tesis de gado). Universidad Centroamericana,
Managua, Nicaragua.

Castro Monge, E. (2010). El estudio de casos como metodologia de
investigacion y su importancia en la direccion y administracion de empresas.
Costa Rica: Revista Nacional de administracion.

De Garcia, V. y Colombo de Cudmani, L. (2004). Evaluacion del aprendizaje en
un curso béasico de célculo de una facultad de ciencias. Tucuman, Argentina:

Universidad Nacional.


http://www.agenciaeducacion.cl/practicas_educativas/estrategias-
http://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/escolar/la-lista-de-cotejo-1184701.html
http://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/escolar/la-lista-de-cotejo-1184701.html
http://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/escolar/la-lista-de-cotejo-1184701.html

Dewey, J. (2014). Naturaleza humana y conducta: Introduccion a la psicologia
social. México: Fondo de cultura Economica, 2da edicion espafiol.

Dousdebés, M. L., y Roméan, B. J. (2014). Acompafamiento Pedagdgico en el
Aula. Quito - Ecuador

Estrella, F. G. (2012). Viceministerio de Supervision, Evaluacién y Control
Direccion de Auditoria y Control de Procesos Educativos Postulacion al
Reconocimiento de Practicas Promisorias. Recuperado de

https://map.gob.do/wp-content/uploads/2013/01/Memoria-Dir.-Auditoria- y-

Control-Procesos-Educativos.pdf

Fe y Alegria (2009). Formacion y Acompafamiento Docente. Santo Domingo:
Editorial federacion internacional de Fe y Alegria.

Galan, B. (2017). Estrategias de acompafiamiento pedagdgico para el desarrollo
profesional docente. Revista Caribefia de Investigacion Educativa (RECIE), 1(1),
pp34-52

Galeano, M. E. (2004). Disefio de proyectos en la investigacion cualitativa.
Colombia: Fondo Editorial Universal EAFIT

Garcia, D. R. (2012). Acompafiamiento a la practica pedagogica. Santo
Domingo, Republica Dominicana: Editorial Centro Cultural Poveda.

Garcia, R. E. (2007). Influencia de la supervision y el acompafamiento
pedagdgico en el proceso docente-educativo en la Escuela Sor Leonor Gibb,
2006-2007 Municipio Consuelo. (Tesis de maestria). UCE, San Pedro de
Macoris, Rep. Dom.

Gomez, M. M. (2006). Introduccion a la metodologia de la investigacion
cientifica. Cordoba, Rep. Argentina: Editorial Brujas.

Grajales, T. (Ed.). (2000). Metodologia de la Investigaciéon Cientifica.
Recuperado
de:http://roa.ult.edu.cu/bitstream/123456789/200/1/metodologia_investig

acion.pdf
Guba, E. G., y Lincoln, Y. S. (2002). Paradigmas en competencia en la

investigacion cualitativa. Recuperado de:
http://sgpwe.izt.uam.mx/pages/egt/Cursos/MetodoLiclll/7_Guba_Lincoln_
Paradigmas.pdf

Guzman, M. K., y Estrella C. M. (2014). Impacto del Sistema de

Acompafiamiento y Supervision (SAS) como Mecanismo Tecnoldgico


https://www.google.com.do/search?tbo=p&amp;tbm=bks&amp;q=inauthor%3A%22John%2BDewey%22
https://map.gob.do/wp-content/uploads/2013/01/Memoria-Dir.-Auditoria-y-Control-Procesos-Educativos.pdf
https://map.gob.do/wp-content/uploads/2013/01/Memoria-Dir.-Auditoria-y-Control-Procesos-Educativos.pdf
https://map.gob.do/wp-content/uploads/2013/01/Memoria-Dir.-Auditoria-y-Control-Procesos-Educativos.pdf
http://roa.ult.edu.cu/bitstream/123456789/200/1/metodologia_investigacion.pdf
http://roa.ult.edu.cu/bitstream/123456789/200/1/metodologia_investigacion.pdf
http://sgpwe.izt.uam.mx/pages/egt/Cursos/MetodoLicIII/7_Guba_Lincoln_

para el Control en los Procesos de Supervision Educativa del Ministerio de
Educacion de la Republica Dominicana (MINERD): Caso Regional 14 de Nagua,
Afo 2014. (Tesis de Matestria). Universidad Autonoma de Santo Domingo
(UASD), Centro Universitario Regional de Nagua, Maria Trinidad Sanchez, R.D.
IDEICE (2014). Evaluacién De Impacto Del Coordinador Docente En Los
Centros Educativos De Republica Dominicana. Santo Domingo,
Republica Dominicana. Recuperado de:
file:///C:/Users/Prlor/Downloads/evaluacion-impacto-coordinador- docente.pdf
INAFOCAM (2018). Definicion, ¢Quiénes somos? Santo Domingo, Republica
Dominicana. Recuperado de: http://inafocam.edu.do/index.php/sobre-
nosotros/quienes-somos

lzarra, V. D., y Vargas, G. (2015). De la supervision al acompafiamiento
pedagdgico. Investigacion y Formacion Pedagdgica, Revista del CIEGC. 1(2),
104-118.

Jaramillo, L. Osorio, M. y Narvaéz, V. (2011). EI Acompafiamiento en los
procesos de mejora de la préactica educativa en el preescolar de los maestros
profesionales y en formacion. Revista infancia imagenes, Vol. 10(2), 111-118.
Latorre, A. (2005). La investigacion-acciébn Conocer y cambiar la préactica
educativa. Espafia: Editorial Grad.

Martin, E. (2017). La importancia de evaluar la practica docente. Fundacion

Periodismo Plural: El diario de la educacion. Recuperado de:

http://eldiariodelaeducacion.com/blog/2017/03/29/la-importancia-de- evaluar-la-

practica-docente/

Martinez Reyes, J. L. y Gutiérrez Molina, M. A. (2017). Acompafiamiento
pedagdégico y su incidencia en el desempefio docente de la modalidad de
secundaria en el turno vespertino del Colegio Publico José de la Cruz Mena,
ubicado en el distrito IV del municipio de Managua durante el Il semestre del afo
2017. Managua: Universidad Auténoma de Nicaragua, Managua.
Recuperado de
http://repositorio.unan.edu.ni/8898/1/98467.pdf



file:///C:/Users/Prlor/Downloads/evaluacion-impacto-coordinador-docente.pdf
file:///C:/Users/Prlor/Downloads/evaluacion-impacto-coordinador-docente.pdf
file:///C:/Users/Prlor/Downloads/evaluacion-impacto-coordinador-docente.pdf
http://inafocam.edu.do/index.php/sobre-
http://eldiariodelaeducacion.com/blog/2017/03/29/la-importancia-de-
http://repositorio.unan.edu.ni/8898/1/98467.pdf

Leonor Colombo, L. C., y Villalonga, G. P. (2004). Diagnoéstico de evaluacion del
aprendizaje en un curso basico de célculo de una facultad de ciencias.
Opiniones de los docentes. Recuperado de:
http://funes.uniandes.edu.co/6284/1/ColomboDiagnosticoAlme2004.pdf
Martinez, M. M. (2007). La investigacion cualitativa etnogréfica en educacion.
México: Editorial Trillas.

Hamui, S. A., y Varela, R. M. (2013). La técnica de grupos focales. Revista
Elservier, Investigacion en Educacion Médica. 2(5), 1--73

McKernan, J. (2001). Investigacion-accion y curriculum: métodos y recursos
para profesionales reflexivos. Segunda edicion, Espafia: Morata.

MINERD (2016). Disefio Curricular, Nivel Primario. Santo Domingo, Rep.
Dominicana

MINERD (2016). Guia Para Grupos Pedagogicos Nivel Secundario Fasciculo 1.
Recuperado de: http://wintersantana.com/wp-
content/uploads/2016/10/2016-Fasc%C3%ADculo-I-Grupos-
pedag%C3%B3aqicos-del-Nivel-Secundario.pdf

Ministerio de Educacion de Guatemala, MINEDUC. (2016). Sistema Nacional de

Acompafiamiento Escolar (SINAE).Ciudad de Guatemala, Guatemala: CIMGRA
Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana, MINERD. (2006). Modelo

de Gestidn de Calidad. Recuperado de
http://www.educando.edu.do/Userfiles/PO001%5CFile%5CModelo%20de
%20Gesti%C3%B3n%20de%20Calidad%20para%20l0s%20Centros%20 Educativos.1.pdf
Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana, MINERD. (2014). Manual

de Supervision Educativa. Recuperado de

http://www.ministeriodeeducacion.gob.do/docs/direccion-general-de-

supervision-educativa/wD1m-manual-de-supervisionpdf.pdf

Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana, MINERD. (2015). Sistema
nacional de supervision educativa (SNSE). Santo Domingo, D.N.

Ministerio de Educacién de Pera (2014) Protocolo de Acompafiamiento
Pedagadgico. Recuperado de:
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/123456789/3706/Proto


http://funes.uniandes.edu.co/6284/1/ColomboDiagnosticoAlme2004.pdf
http://wintersantana.com/wp-content/uploads/2016/10/2016-Fasc%C3%ADculo-I-Grupos-pedag%C3%B3gicos-del-Nivel-Secundario.pdf
http://wintersantana.com/wp-content/uploads/2016/10/2016-Fasc%C3%ADculo-I-Grupos-pedag%C3%B3gicos-del-Nivel-Secundario.pdf
http://wintersantana.com/wp-content/uploads/2016/10/2016-Fasc%C3%ADculo-I-Grupos-pedag%C3%B3gicos-del-Nivel-Secundario.pdf
http://www.educando.edu.do/Userfiles/P0001%5CFile%5CModelo%20de%20Gesti%C3%B3n%20de%20Calidad%20para%20los%20Centros%20Educativos.1.pdf
http://www.educando.edu.do/Userfiles/P0001%5CFile%5CModelo%20de%20Gesti%C3%B3n%20de%20Calidad%20para%20los%20Centros%20Educativos.1.pdf
http://www.educando.edu.do/Userfiles/P0001%5CFile%5CModelo%20de%20Gesti%C3%B3n%20de%20Calidad%20para%20los%20Centros%20Educativos.1.pdf
http://www.ministeriodeeducacion.gob.do/docs/direccion-general-de-supervision-educativa/wD1m-manual-de-supervisionpdf.pdf
http://www.ministeriodeeducacion.gob.do/docs/direccion-general-de-supervision-educativa/wD1m-manual-de-supervisionpdf.pdf
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/123456789/3706/Protocolo%20de%20acompa%C3%83%C2%B1amiento%20pedag%C3%83%C2%B3gico.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y

colo%20de%20acompafiamiento%20pedagogico.pdf?sequence=1&isAll
owed=y

Ministerio de Educacion de Perd, MINEDU. (2007). Plan Estratégico Sectorial
Multianual, Sector Educacion. Recuperado de
https://transparencia.concytec.gob.pe/images/stories/2011/pesem_ 2007 2

011.pdf.
Oliva, M. A. (2013). Acompafiamiento Pedagdgico Una Alternativa Para Mejorar

El Desempefio Docente. Revista SAWI, Vol. 1, Nam. 01.

Oviedo, R. (2004). Manual de procedimiento para el acompafiamiento y el

seguimiento en los Centros Educativos. Santo Domingo, Republica Dominicana.
Recuperado de

https://es.calameo.com/read/0010115855e5bf8083ea5

Pacheco, A. A. (2016). EI Acompafamiento Pedagdgico de los Directores y el

Desempefio Laboral de los Docentes de las Instituciones Educativas de
Educacién Primaria del Distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa
2016. (Tesis de Maestria) Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa,
Peru.

Pavié, A. (2011). Formacion docente: hacia una definicion del concepto de
competencia profesional docente. REIFOP, 14 (1), 67-80.

Ramirez, R. L. (2015). Incidencia del acompafamiento pedagdgico en el
desempeiio docente, Primer Ciclo del Nivel Primario, Centro Educativo de
Manga Larga Arriba, Periodo 2012- 2013, comunidad de Manga Larga, Rio
Verde Arriba, La Vega, RD. Universidad Abierta para Adultos (UAPA), Santiago,
R. D.

Robalino, C. M. (2005). ¢Actor o protagonista? Dilemas y responsabilidades
sociales de la profesion docente. Revista Prelac, 1(1), 7-23.

Rodriguez Moguel, E. A. (2005). Metodologia de la investigacion: La creatividad,
el rigor del estudio y la integridad son factores que transforman al estudiante en
un profesionista de éxito. México: Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco.
Rodriguez Sosa, J. (2003). Paradigmas, enfoques y métodos en la investigacion
educativa. Investigacién Educativa. (7)12, 23-40.

Rodriguez, S. J. (2003). Paradigmas, Enfoques y Métodos en la Investigacion

Educativa. Revista Investigacién Educativa. 7(12), 23-40.


https://transparencia.concytec.gob.pe/images/stories/2011/pesem_2007_2011.pdf
https://transparencia.concytec.gob.pe/images/stories/2011/pesem_2007_2011.pdf
https://es.calameo.com/read/0010115855e5bf8083ea5

Ruiz Alfaro, O. (2013). Guia para la elaboracion de estudios de caso. Costa
Rica, el Salvador y Nicaragua: Fundacion Omar Dengo.

Ruiz Olabuénaga, J. |. (2012). Metodologia de la investigacion cualitativa. 5ta
edicion. Universidad de Deusto Bilbao, Espafia.

Salamanca Castro, A. B. y Crespo Blanco, C. M. (2007). El muestreo en la
investigacion cualitativa. Revista Nure investigacion. Recuperado de

http://www.sc.ehu.es/plwlumuj/ebalECTS/praktikak/muestreo.pdf

Salgado Lévano, A. C. (2007). Investigacion cualitativa: disefios, evaluacion del
rigor metodoldgico y retos. Lima: Revista scielo liber. v.13. Recuperado de
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1729-
48272007000100009

Sanchez, M. C. (2017). Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico para el

Fortalecimiento de la Competencia Docente en Educacién Media en el Distrito
Escolar 14-12-17, del Municipio de Joyabaj, Quiche. (Tesis de Maestria)
Universidad de San Carlos de Guatemala.

Secretaria de Educacion de la Republica de Honduras. (2016). Revista de
Supervision Educativa y Acompafiamiento Docente. Recuperado de
https://www.se.gob.hn/media/files/sinaseh/NUEVA REVISTA SUPERVI SION.pdf
Secretaria de Estado Educacion. (2008). Plan Decenal de Educacion 2008-
2018. Recuperado de
http://www.educando.edu.do/Userfiles/PO001%5CFile%5CPLAN%20DEC
ENAL%20DE%20EDUCACION%202008-2018.pdf

Zepeda, S. (2008). Relaciones entre evaluacion de aprendizajes y practica

pedagdgica: explorando la estrategia de acompafiamiento pedagdgico. Rev.
Pensamiento Educativo, Vol. 43, 243-258.

Zuaiiga, L. A. (2008). Impacto de la Supervision en el Mejoramiento de la Calidad
de la Gestidn de las Il EE del Nivel Secundario de la Regiéon Cusco. (Tesis de

Maestria). Cusco, Pera.


http://www.sc.ehu.es/plwlumuj/ebalECTS/praktikak/muestreo.pdf
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&amp;pid=S1729-48272007000100009
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&amp;pid=S1729-48272007000100009
https://www.se.gob.hn/media/files/sinaseh/NUEVA_REVISTA_SUPERVISION.pdf
https://www.se.gob.hn/media/files/sinaseh/NUEVA_REVISTA_SUPERVISION.pdf
http://www.educando.edu.do/Userfiles/P0001%5CFile%5CPLAN%20DECENAL%20DE%20EDUCACION%202008-2018.pdf
http://www.educando.edu.do/Userfiles/P0001%5CFile%5CPLAN%20DECENAL%20DE%20EDUCACION%202008-2018.pdf

INSTRUCCIONES PARA LA CONSULTA DEL TEXTO COMPLETO:

Para consultar el texto completo de esta tesis debe dirigirse a la Sala Digital del
Departamento de Biblioteca de la Universidad Abierta para Adultos, UAPA.

Direccion
Biblioteca de la Sede — Santiago
Av. Hispanoamericana #100, Thomén, Santiago, Republica Dominicana

809-724-0266, ext. 276; biblioteca@uapa.edu.do

Biblioteca del Recinto Santo Domingo Oriental

Calle 5-W Esq. 2W, Urbanizacion Lucerna, Santo Domingo Este, Republica
Dominicana. Tel.: 809-483-0100, ext. 245. biblioteca@uapa.edu.do

Biblioteca del Recinto Cibao Oriental, Nagua
Calle 1ra, Urb Alfonso Alonso, Nagua, Republica Dominicana.

809-584-7021, ext. 230. biblioteca@uapa.edu.do



mailto:biblioteca@uapa.edu.do
mailto:biblioteca@uapa.edu.do
mailto:biblioteca@uapa.edu.do

