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                                           COMPENDIO  

El tema objeto de estudio Incidencia de la estrategia de gestión en el rendimiento 

académico de los estudiantes, adquiere suma  importancia en los últimos tiempos; ya 

que es la clave  fundamental para alcanzar el desarrollo y el cambio de la educación, 

por lo que es relevante para muchos investigadores que confían en que la estrategia 

de gestión es decisiva y valiosa para la conducción de las instituciones educativas de 

cara a producir adaptación de los conocimientos, habilidades y actitudes que demanda 

la sociedad actual.  

 

En el mismo se persigue Identificar   la  Incidencia  de la estrategia Gestión  en el 

proceso de aprendizaje de los estudiantes de 7mo y 8vo grados del Nivel Básico  del  

Centro Educativo, Casa Albergue de Martina del Distrito Educativo 02- Regional 11, 

de Puerto Plata.   Esta investigación se desarrolló  en el Centro Educativo Casa 

Albergue de Martina del Distrito Educativo 02- Regional 11, de Puerto Plata República 

Dominicana Periodo  Escolar 2015-2016.  En la Escuela Casa Albergue de Martina  se 

persigue  educar en valores haciendo énfasis en esfuerzo, superación y solidaridad. 

Además, implementar programas encaminados a rescatar los valores humanos, 

individuales y mejorar la calidad del aprendizaje de los alumnos  el cual, esté 

involucrada la participación de maestros, alumnos, padres y directores del Centro 

Educativo.  

 

Es  un centro de estudio de educación inicial y básica que procuramos formar niños / 

as  capaces de interiorizar, reflexionar y poner en práctica los valores de ser críticos y 

desarrollar su potencial, ser solidarios, valorar al ser humano como criatura de Dios, 

con amor por la vida y a la verdad, valorando el trabajo como medio de realización 

personal, social y profesional.  Con el objetivo de prestar un servicio académico de alto 

nivel en educación de  calidad, concentrando nuestras energías en desarrollar 

estudiantes con potencialidades, responsables con su propias superación, 

comprometidos con la práctica  de la fe y el amor, a Dios, entes críticos, reflexivos, 



 
 

 

 

diseñados de su propio futuro, amantes de su patria y capaces de tomar  decisiones y 

enfrentar los problemas de una sociedad. 

 

Las estrategias de una gestión educativa  autónoma y descentralizada implican que 

las instituciones educativas cuenten con oportunidades y capacidades para tomar 

decisiones y realizar proyectos educativos propios, pertinentes y relevantes para las 

necesidades de los estudiantes y para los requerimientos de formación ciudadana y 

de desarrollo local, regional y nacional.  

Por lo que resulta significativo identificar la Incidencia   de la estrategia Gestión  en el 

proceso de aprendizaje de los estudiantes de 7mo y 8vo grados del Nivel Básico  del  

Centro Educativo Casa Albergue de Martina del Distrito Educativo 11- Regional 02, de 

Puerto Plata. República Dominicana Periodo  Escolar 2015-2016. 

Estudiar la Incidencia de la estrategia de gestión en el rendimiento de los estudiantes, 

podría provocar en el presente siglo, una adaptación a los cambios que impulsen a los 

actores de proceso de aprendizaje hacia los niveles superiores de calidad. En tal 

sentido para el logro de los resultados tangibles de esta investigación se contó con la 

anuencia y colaboración del director, el equipo de gestión, los docentes y los 

estudiantes del Nivel Básico del centro educativo Casa Albergue de Martina. 

En el capítulo uno  se presenta los aspectos generales de la investigación, como los 

antecedentes del tema, planteamiento y formulación del problema, preguntas 

generadoras, objetivos que persiguen, justificación, delimitación y limitación. A demás 

contiene en el capítulo dos; se presenta el marco contextual que presenta 

informaciones sobre el contexto donde se desarrolló la investigación, así como el 

marco teórico que presenta las bases teóricas en que se fundamenta dicho estudio. 

 

El capítulo tres  está conformado de  la metodología con la que se lograron el hallazgo 

en el campo investigado, presenta un diseño no experimental, con un enfoque 

cuantitativo de corte  transversal, ya que todas las variables que intervienen en la 



 
 

 

 

misma son estables y no fueron manipuladas, de acuerdo a este diseño la 

investigación se utilizó la investigación documental, de campo y descriptivo; además 

se utilizaron los métodos deductivo, inductivo, análisis y síntesis.  Se emplearon como 

técnicas para la recolección de la información la entrevista  y el cuestionario. 

En este capítulo se presentan la población objeto de estudio en este caso fue el director 

del centro educativo, los doce docentes que laboran en el Nivel Básico y 195 

estudiantes,  la muestra que toma de la población estudiante fue de  78, por lo tanto 

se hizo necesario la aplicación de la fórmula de Fisher y Navarro,  los procedimientos 

para recolección y análisis de los datos, la validez y confiabilidad.  

 En el siguiente capítulo cuatro refiere  los resultados de los datos presentados en 

tablas estadísticas con frecuencias y porcentajes, donde se describen los elementos 

de cada variable. En este mismo orden se presentan los datos de cada tabla en grafico 

de barra. Se realiza una presentación de los resultados de la entrevista al director, los 

cuestionarios A aplicado al equipo gestión, cuestionario B aplicado a los docentes y 

cuestionario C a los estudiantes de la Escuela Casa Albergue de Martina. 

Asimismo al final de cada tabla aparece la fuente de donde fue extraída la información 

y luego se hace una presentación argumenta sobre el  contenido de la misma. En ese 

mismo orden se presentan los datos de cada tablas  mediante gráfico de barra que 

permiten transformar o dimensionar de una forma más atractiva  la visualización de los 

contenidos de los datos arrojado en cada tabla, los gráficos también brinda al lector 

una forma interpretativa del  contenido  de la investigación. 

En el capítulo V, en este se produce una discusión de análisis que concluyó en la 

evaluación de manera general de los resultados obtenidos en cada objetivo y las 

variables, a fin de relacionar  las informaciones facilitadas por los informantes; el 

director, el equipo de gestión, los docentes y los estudiantes. A demás se encuentran 

las conclusiones que proporcionan informaciones cuantitativas y pertinentes a los 

objetivos perseguidos en la investigación junto a las recomendaciones que  revelan los 

resultados encontrados sobre el tema de estudio, que contribuirán con la calidad 

educativa del  centro y por ende de los aprendizajes. 



 
 

 

 

 

Finalmente se presenta el glosario, tabla de operacionalización y en los anexos 

enfatizan las evidencias los  instrumentos aplicados en la investigación que  se 

desarrolló a partir de identificar  la Incidencia de la estrategia de Gestión  en el proceso 

de aprendizaje de los estudiantes de 7mo y 8vo grados  del Nivel Básico  del  Centro 

Educativo Casa Albergue de Martina del Distrito Educativo 11- Regional 02, de Puerto 

Plata. República Dominicana Periodo  Escolar 2015-2016. 

En conclusión, se finalizó concluyendo al  objetivo  general incidencia de la estrategias 

de gestión en el proceso de  aprendizaje de los estudiantes de 7mo y 8vo grados del 

Nivel Básico del Centro Educativo Casa Albergue de Martina de Puerto Plata, se 

concluye expresando que la gestión  del centro educativo según los resultados 

obtenidos en la aplicación de los instrumentos a los diferentes informantes en la 

investigación y luego de tabulado los datos se evidencia que la calidad educativa que 

presenta el centro se debe a las diferentes estrategias que utiliza el equipo de gestión, 

como acompañamiento,  trabajo colaborativo, da seguimiento a los procesos 

pedagógicos  y elaborar juntos al director el proyecto PEC.   

Al finalizar este proyecto de investigación se presentan recomendaciones cualitativas 

se valoran positivamente, ya que se refleja dando como resultado la formación de 

egresado capaces de desenvolverse en la sociedad, así como docentes capacitados 

innovadores que ponen en práctica las competencias adquiridas . Por ende, trabajar 

juntos al director, facilitando herramienta transformadora a los docentes  que permita 

el enriquecimiento de las prácticas pedagógicas. 

Enfatizar el uso de los diferentes tipos de evaluación que le  permita determinar los  

logros de los estudiantes y organizar sus programas y se propongan objetivos de 

aprendizaje en función del nivel de conocimiento, motivaciones e intereses que se 

observan el ella.  En cuanto la estructura de este informe, se realizó siguiendo los 

lineamientos de la universidad Abierta Para Adultos (UAPA), compuesta por cincos 

capítulos.  

 



 
 

 

 

El primer capítulo: presenta la introducción del estudio, y se basa en los antecedentes 

de la investigación, planteamiento del problema, formulación del problema, el objetivo 

tanto general como específicos y la delimitación del  problema. El segundo capítulo: 

contiene una descripción del contexto donde se realizó  el estudio y el marco teórico.  

El tercer capítulo: presenta la metodología de la investigación, el diseño, tipo de 

investigación, el método, las técnicas e instrumentos de recolección de datos y la 

validez y confiabilidad.   El cuarto capítulo: presenta el análisis de los resultados, 

presentados en tablas y gráficos. El quinto capítulo: contiene el análisis y  discusión 

de los resultados. Al final del capítulo se concluye, se hacen recomendaciones en base 

a los hallazgos, se presenta la bibliografía y se presenta los anexos.  

 

 



 

 

CONCLUSIONES  

Al finalizar la investigación sobre “Incidencia de la estrategia de gestión  en el proceso 

de aprendizaje de los estudiantes de 7mo y 8vo del Nivel  Básico del Centro Educativo 

Casa Albergue de Martina. Distrito 11, Regional 02 de Puerto Plata República 

Dominicana. Periodo  Escolar 2015-2016.”, se llegó a las siguientes conclusiones 

acorde con los objetivos propuestos. 

 

Iniciando con relación al objetivo general: Identificar   la  Incidencia de la estrategia   de 

Gestión  en el proceso de aprendizaje de los estudiantes de 7mo y 8vo grados del 

Nivel Básico  del  Centro Educativo Casa Albergue de Martina del Distrito Educativo 

11- Regional 02, de Puerto Plata República Dominicana Periodo  Escolar 2015-2016. 

Se comprobó que: 

 Se infiere que la incidencia de la estrategia de gestión en el proceso de 

aprendizaje de los  estudiantes de 7mo y 8vo del centro educativo casa 

Albergue de Martina  es significativamente importante ya que los resultados de 

las calificaciones de los mismo han experimentado mejorías significativas a 

partir de la implementación de estrategias de gestión 

.   

 Se observó que la permanente actualización del gestor y los docentes ha 

impactado de manera positiva en los aprendizajes  de los estudiantes, de 

manera que ha denotado motivación e interés en los mismos.  

En respuesta al objetivo No.1: Identificar las estrategias de gestión implementadas por 

el director y su  equipo de gestión del Centro Educativo Casa Albergue de Martina para 

alcanzar el rendimiento académico de los estudiantes, en el contexto actual, se 

comprobó que: 

 Para el logro de la calidad educativa se utiliza como estrategia la supervisión, 

trabajos colaborativos, monitoreo, así como también el involucramiento de 



 

 

todos los actores de la comunidad educativa  y las habilidades en su capacidad 

de dirigir, investiga, indaga, reflexiona, analiza. 

  

 El equipo gestor acompaña de forma continua  todo el proceso educativo del 

centro educativo. 

 

 Se puede decir que las estrategias implementadas por el director dan los frutos 

adecuados, permitiendo que todos los participantes del proceso educativo 

hagan su aporte, teniendo como buenos resultados una buena gestión 

proyectando un centro de calidad que responda a las exigencias de su entorno, 

devolviendo egresados con capacidades de desenvolverse en la sociedad. 

 

En respecto al objetivo No.2: Enumerar  las acciones que implementa  el director del 

Centro Educativo para fortalecer la capacidad de sus docentes según los resultados 

se pueda inferir que:   

 

 Existe un contexto que da seguimiento donde se  involucran  todos los actores 

de toda la comunidad educativa. 

   Propicia un clima de buenas relaciones entre la escuela y  comunidad, se ha  

elaborado  el proyecto de centro, busca soluciones. 

  Crea escenario de participación, con su liderazgo contribuye a mejorar el 

rendimiento académico de los estudiantes y  la formación docente. 

  Motiva el aprendizaje con diferentes  actividades que permean las áreas 

curriculares. 

 Todos los indicadores confirman que el rendimiento de los estudiantes es 

respuesta a las acciones que realiza el director, el equipo de gestión y los 

docentes, los  cuales coinciden en  dar seguimiento, supervisar y monitorear se 

efectúa de manera correcta, por lo tanto en la escala que se realizan estas 

acciones, modifican el comportamiento de la población estudiantil.  

En lo referente al objetivo No.3 Identificar la incidencia de la profesionalización de los 

docentes en el rendimiento académico de los estudiantes. 



 

 

 Cabe resaltar que en la profesionalización de los docentes es de suma 

importancia en el rendimiento académico de los estudiantes, ya que posibilita 

un dominio de las áreas curriculares, así como también el manejo de la 

disciplina evitando las improvisaciones en el aula, y creando escenarios de 

participación, poniendo en práctica el uso de los recursos adecuados en cada 

práctica  pedagógica y brindando oportunidades a los estudiantes donde se 

evidencian los aprendizajes significativos.    

 

 Se identificó que  las profesionalización de los docentes acompañada de 

buenas estrategias  favorecen  el rendimiento de los estudiantes, potenciando 

las debilidades en fortalezas que destaque las competencias que necesita  para 

desarrollarse a lo largo de la vida.  

.  

Al referirse al objetivo No.4  Técnicas de evaluación, tiene como finalidad   evaluar a 

los estudiantes permitiendo conocer sus fortalezas y trabajar sus debilidades, así como 

también el rendimiento académico, identificar las competencias alcanzadas, dar 

seguimiento  al currículo, utilizando los instrumentos de evaluación adecuada y los 

tipos de evaluación que complementen  el proceso para evaluar los  aprendizajes. 

 

 Resultó de suma importancia los datos encontrados con relación al  objetivo de 

técnicas de evaluación, porque todos los actores del proceso, encuestados, 

afirman que se debe valorar la evaluación; ya que da pautas a seguir en el 

proceso educativo y en todas las actividades que se realizan en la escuela, tanto 

como los instrumentos que se usan y los tipos de evaluación que resulten 

adecuados para el logro de los aprendizajes significativos con mira al logro del 

rendimiento académico, expresando decisiones y aplicando soluciones a 

problemas en los niveles de aprendizajes de los estudiantes. 

 

 En relación a los datos arrojados en esta investigación se logra dar respuesta al 

objetivo general de identificar la incidencia de la estrategia de gestión en el proceso de 



 

 

aprendizaje de los estudiantes de 7mo y 8vo grados del Nivel Básico de Centro 

Educativo Casa Albergue de Martina, a través de ellos resaltar que las estrategias de 

gestión inciden en el alcance de que en la objeto de estudio se propicien  mejores 

aprendizajes en los y las estudiantes, organizando, dirigiendo y administrando por 

parte del director, docentes y el equipo de gestión, se verificó que existe una relación 

directa entre la gestión institucional y la gestión pedagógica, el entorno escolar y la 

comunidad lo que promueve el fortalecimiento de la calidad educativa. 

Por medio de  estrategias el gestor junto al equipo de gestión y los docentes crean 

condiciones para que sus estudiantes aprendan para la vida,  esta información avala 

los resultados verificado a través de los instrumentos aplicado a diferentes actores del 

proceso de aprendizaje del centro educativo, cuando coinciden que la calidad de los 

aprendizajes es producto de las estrategias empleada por los directivos de dicho 

centro; enfatizan que el liderazgo ejercido por el director propicia la motivación, la 

actualización continua, un entorno  adecuado que favorece el logro de los objetivos 

propuesto por la institución educativa. 
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