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COMPENDIO 
 
 

Este trabajo de investigación se realizó con el objetivo determinar cómo contribuye 

la supervisión del director a la práctica pedagógica de los docentes de los centros 

educativos del Nivel Primario de la zona urbana del Distrito Educativo 16-03 de 

Cevicos, año escolar 2015-2016. Sustentado por: Rosmery Yubelisky Cleto Tineo 

y José Hilarión Salcedo Tejada. 

 
 

El estudio resulta de gran importancia para el Sistema Educativo Dominicano, ya 

que enfatiza sobre la contribución de la supervisión pedagógica de los directores a 

los docentes para la mejora de la calidad educativa, arrojando datos precisos y 

confiables sobre el estado real en que se encuentra la supervisión pedagógica en 

los centros educativos del Nivel Primario del referido distrito. 

 
 

En la elaboración del marco teórico se abordaron las teorías existentes más 

actualizadas que versan sobre el tema de la supervisión pedagógica planteadas 

por autores renombre nacional e internacional como: Imbert, Nérici, Lemus, Bittel, 

Aktouf, De Lancer, el Ministerio de Educación y otros. 

 
 

Según Imbert (1995), “desde que el Estado existe como organismo de dominio, 

control o mediación, ha funcionado la supervisión en una u otra forma; pronto se 

descubrió que la escuela es uno de los mejores vehículos para conservar las 

tradiciones y defender los intereses de la cultura”. 

 
 

Para Hernández, Pereyra, Reyes & SEEBAC, (1994), la etimología del concepto 

supervisión proviene de los vocablos latinos super, que significa sobre exceso o 

grado sumo y visio, que significa acción o efecto de ver, todo esto se traduce 

como un acto de la potencia visiva. 

 
 

Lemus (1975) señala que existen, cuatro tipos de supervisión: la correctiva, la 

preventiva, la constructiva y la creadora. En este sentido, Briggs, (2000), sostiene 

 

que la supervisión correctiva es la más autoritaria de todas y se identifica con la 

llamada supervisión tradicional o autocrática; en esta supervisión se trata sólo de 



localizar defectos o errores para corregirlos, generalmente trata los síntomas en 

lugar de investigar la causa de los problemas. 

 
 

El método utilizado en la investigación fue analítico-sintético. El universo de la 

población objeto de estudio estuvo constituido por veintinueve (29) técnicos 

distritales que realizan las labores de supervisión, tanto en el nivel inicial, Primer y 

Segundo Ciclo del Nivel Primario, tres (3) directores y sesenta y un (61) docentes. 

En el estudio se trabajó con el 100% de la población. 

 

De forma general se concluye que en los centros educativos del Nivel Primario de 

la zona urbana del Distrito Educativo 16-03 de Cevicos, la supervisión pedagógica 

de los directores contribuye en la práctica pedagógica de los docentes, ya que los 

directores y técnicos supervisan los centros educativos, dan seguimiento a las 

supervisiones que realizan a los docentes y están convencidos de que la 

supervisión pedagógica debe realizarse para corregir problemas en el sistema 

educativo y que los docentes, técnicos y directores siempre participan de las 

jornadas y capacitaciones que ofrecen el MINERD, la Regional y el Distrito 

educativo, que la supervisión se fundamenta en los nuevos perfiles que 

actualmente exigen las altas instancias del sistema educativo y los docentes 

evalúan a los alumnos como lo requiere el MINERD. 

 
 

Se recomienda dar seguimiento en la profesionalización de los directivos de los 

diferentes centros educativos, porque sólo así podrá realizar una buena labor de 

supervisión y acompañamiento a los docentes; seguir fomentando la capacitación 

a nivel de especialidad y maestría para los directores, docentes y técnicos 

distritales a los fines de obtener el perfil profesional que demanda actualmente el 

sistema educativo y ofrecer seminarios, talleres y diplomados sobre buenas 

prácticas de supervisión y pedagógica para que al momento de tomar esos cargos 

estén claros de cómo realizar una buena labor en el mismo. 

 
 

 



 

CONCLUSIONES 
 

 

Al llegar a la parte final del presente trabajo de investigación que tiene como 

objetivo identificar como contribuye la supervisión del director a la práctica 

pedagógica de los docentes de los centros educativos del Nivel Primario de la zona 

urbana del Distrito Educativo 16-03 de Cevicos, año escolar 2015-2016, se arribó a 

las siguientes conclusiones: 

 
 

En relación al nivel de formación, se comprobó que la mayoría de los directores y 

docentes, tienen nivel de licenciatura; el 52% de los técnicos distritales, el 33% de 

los directores y sólo el 10% de los docentes tienen nivel de especialidad, una 

minoría de de los técnicos distritales y de los docentes tienen maestría. Lo que 

indica que los directores, docentes y técnicos distritales se han quedado rezagados 

en su formación académica, ya que los nuevos perfiles exigen nivel de 

especialidad y maestría, tanto en la parte pedagógica como en la administrativa. 

 

 

En cuanto al tiempo en servicio, los resultados del estudio arrojan que la mayoría 

de los docentes y la cuarta parte de los técnicos distritales tienen menos de 15 

años en servicio. Mientras que la mayoría de los directores y técnicos distritales, 

así como un cuarto de los docentes tienen más de 16 años en sus labores, lo que 

refleja que tanto los directores, técnicos distritales y los docentes cuentan con 

suficiente experiencia para el desempeño de sus funciones. 

 
 

En cuanto objetivo No. 1. Constatar en qué medida, contribuye a mejorar la 

práctica pedagógica la supervisión que realizan los directores a los docentes 

en los diferentes centros educativos. 

 

 

Se comprobó que la supervisión que realizan directores en los centros educativos 

es para localizar defectos o errores y luego corregirlos. En su gran mayoría están 

totalmente de acuerdo en que la supervisión pedagógica debe realizarse para 

corregir problemas en el sistema educativo. Que los directores, docentes y 

 

 



técnicos distritales están totalmente de acuerdo que la supervisión pedagógica 

debe prevenir situaciones que pudieran presentarse en los centros educativos, la 

supervisión pedagógica siempre se desarrolla en un ambiente democrático y 

participativo y que la misma es realizada para reconocer la necesidad de mejorar la 

calidad del sistema educativo. 

 
 

En relación con el objetivo No. 2. Verificar si en el proceso de supervisión 

que realizan los directores de centros arriban a acuerdos con los docentes 

que contribuyan a mejorar la práctica pedagógica. 

 
 

Los hallazgos dan a conocer que siempre los directores y técnicos distritales 

establecen acuerdos con los docentes que contribuyen a la mejora de la práctica 

pedagógica. Se comprobó que la mayoría de los directores, docentes y los técnicos 

distritales respondieron que siempre los docentes cumplen los acuerdos arribados 

durante el proceso de supervisión, en cambio, el 33% de los directores y el 34% de 

los técnicos distritales dijeron casi siempre, lo cual es favorable para el buen 

desarrollo del sistema educativo. 

 

 

Se comprobó que la totalidad de los directores, la mayoría de los docentes y los 

técnicos distritales siempre participan en las jornadas de formación que imparte el 

MINERD, la Regional y el Distrito Educativo. Se comprobó, que los supervisores 

siempre cuentan con los instrumentos necesarios para realizar la supervisión, 

según las opiniones de la totalidad de los directores, la mayoría de los docentes y 

técnicos distritales, mientras que el poco menos de la mitad de los docentes y 

técnicos dijeron casi siempre. 

 
 

Siguiendo con la variable supervisión pedagógica, se comprobó que el 100% de los 

directores, el 87% de los docentes y el 79% de los técnicos siempre toman en 

cuenta la participación de los docentes en los talleres y jornadas que imparten, 

tanto el MINERD como el Distrito Educativo. 

 
 
 

 



De acuerdo a los resultados del estudio, la mayoría de los directores, docentes y 

técnicos distritales opinaron que siempre el director del centro y los técnicos 

distritales resaltan la importancia que tiene la supervisión en la práctica 

pedagógica; Que siempre la supervisión que se realiza en los centros educativos 

se fundamenta en los nuevos perfiles que actualmente exige el sistema educativo. 

 
 

Se comprobó que el 100% de los directores y la gran mayoría de los técnicos 

distritales y docentes dijeron que siempre los directores y técnicos planifican las 

supervisiones que realizan en los centros educativos, en cambio, un porcentaje 

mínimo respondió casi siempre. 

 
 

En relación al objetivo No. 3. Determinar el impacto que provoca a los 

docentes de los centros educativos, las supervisiones pedagógicas que 

realizan los directores a los docentes. 

 
 

Por medio del estudio se comprobó que la práctica pedagógica de los docentes 

está consonancia con los lineamientos del currículo y que siempre los docentes se 

sienten motivados a mejorar la práctica pedagógica con la ayuda de los directores. 

 
 

El estudio concluye que siempre influye la supervisión pedagógica del director para 

el buen funcionamiento del centro educativo; que incide la supervisión pedagógica 

del director y los técnicos distritales en la mejora de la calidad de la educación; 

Que siempre los directores y técnicos dan seguimiento a la ejecución de la 

supervisión en los centros educativos. 

 

 

Según los hallazgos del estudio, se comprobó que el 100% de los directores, el 

84% de los docentes y el 24% de los técnicos distritales opinaron que siempre los 

docentes plantean estrategias de enseñanza acorde con los lineamientos del 

nuevo currículo, se comprobó que los directores y los técnicos siempre los 

directores y supervisores distritales se percatan de que los docentes ejecuten las 

actividades contempladas en el currículo. 

 

 



Referente al objetivo No. 4. Constatar si cuando el director desarrolla la 

supervisión pedagógica vela por el cumplimiento de los principios de 

acompañamiento docente. 

 

 

Se comprobó que casi siempre y a veces los docentes evalúen a los alumnos de 

acuerdo a los lineamientos de la Ordenanza 1‟96; Que siempre los directores y 

técnicos cumplen con la cantidad de acompañamientos que exige el currículum y 

que los directores y técnicos distritales están en capacidad de realizar una buena y 

eficiente labor de acompañamiento; mientras que el 21% de los técnicos distritales 

dijo casi siempre y el 3% dijo a veces. 

 
 

Además, el estudio concluyo que los docentes, técnicos y directores participan de 

las jornadas y capacitaciones que ofrecen el MINERD, la Regional y el Distrito 

educativo, que la supervisión se fundamenta en los nuevos perfiles que 

actualmente exigen las altas instancias del sistema educativo y los docentes 

evalúan a los alumnos como lo requiere el MINERD. 

 

 

Se comprobó, que el 67% de los directores, el 77% de los docentes y el 83% de los 

técnicos distritales dijeron siempre la supervisión que realizan los directores y 

técnicos distritales se ubica dentro del tipo que contempla el currículo; mientras 

que menos de la mitad de los encuestados respondieron casi siempre. 

 
 

A raíz de los resultados arrojados por el estudio, de forma general se concluye que 

en los centros educativos del Nivel Primario de la zona urbana del Distrito 

Educativo 16-03 de Cevicos, la supervisión pedagógica de los directores contribuye 

grandemente en la práctica pedagógica de los docentes, ya que los directores y 

técnicos supervisan los centros educativos, dan seguimiento a las supervisiones 

que realizan a los docentes y están convencidos de que la supervisión pedagógica 

debe realizarse para corregir problemas en el sistema educativo. 
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