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COMPENDIO 
 

Este estudio se realizó con el fin verificar la incidencia de las competencias de los/as 

directores/as en la gestión de los centros educativos de jornada escolar extendida 

en el nivel secundario del distrito 16-01 de Cotuí, año escolar 2014-2015. 

 

La presente investigación tuvo un diseño no experimental, bajo un enfoque 

cuantitativo porque pretendió tomar la información, medir con precisión las variables 

del estudio en relación al tema “Incidencias de las Competencias de los/as 

directores/as en la gestión de los centros educativos de jornada escolar extendida, 

nivel secundario, distrito educativo 16-01, Cotuí año escolar 2014-2015.”, ya que las 

informaciones recogidas con los/as directores/as, equipo de gestión y los docentes 
 

fueron presentadas de forma numérica en cuadros y gráficos con las 

interpretaciones necesaria para cada caso, de acuerdo a resultados obtenidos. 

 

Esta investigación se enmarcó dentro de las investigaciones descriptivas porque 

buscó darle una visión general de tipo aproximada respecto a una determinada 

realidad. Se eligió este tipo de investigación porque se hizo una descripción de las 

características que presentaron las variables; competencias, el perfil profesional de 

los directores, el marco normativo, funcionamiento y organización de los centros 

educativos y la incidencia de las competencias sin dar explicaciones de causas y 

efectos. En este sentido, esta investigación se desarrolla directamente en los 

centros educativos de jornada escolar extendida de nivel secundario del distrito 16-

01, de Cotuí. 

 

El método que se utilizó fue el deductivo como parte de procedimiento de 

investigación. Es deductivo porque en este estudio se partió desde lo general para 

llegar a lo particular. Se aplicó este método porque en este estudio se comenzó del 

todo para llegar a lo particular. 

 

En esta investigación se utilizó la técnica de encuesta, que se le aplicaron a 

directores/as, equipo de gestión y docentes, para reunir datos o para detectar la 

opinión pública sobre las incidencias de las competencias de los/as directores/as en 

 
 

 



la gestión de los centros educativos de jornada escolar extendida, nivel secundario, 

distrito educativo 16-01, Cotuí año escolar 2014-2015. 

 

La población o universo estuvo constituido por: tres directores, un subdirector, seis 

coordinadores docentes, ocho orientadoras y ochenta y cinco maestros y maestras. 

 

Las informaciones fueron recogidas a través de tres cuestionarios destinados uno 

para directores/as, para los demás miembros del equipo de gestión (Sub-directores, 

coordinadores y orientaciones) y otro para docentes, sobre la Incidencia de las 

Competencias de los/as directores/as en la gestión de los centros educativos de 

jornada escolar extendida, nivel secundario, distrito educativo 16-01, Cotuí año 

escolar 2014-2015 

 

Para el procedimiento estadístico se utilizó el paquete Microsoft Excel, mediante el 

cual se procesaron los datos en porcentajes y frecuencia. La organización se realizó 

en tablas y gráficos 

 

Para validar el instrumento del presente estudio se le presentó el mismo a personas 

expertas en investigación, luego se realizó una prueba o ensayo con la finalidad de 

verificar si es posible obtener las informaciones buscadas con estas. 

 

En el capítulo uno tiene como objetivo fundamental dar a conocer las 

investigaciones que se han realizado con anterioridad a este tema sobre la 

incidencia de las competencias de los/as directores/as en la gestión de los centros 

educativos de jornada escolar extendida, nivel secundario, Distrito Educativo 16-01, 

Cotuí año escolar 2014-2015; Además este estudio pretendió arrojar los aspectos 

más relevantes de los centros objeto de estudio, con miras a implementar los 

correctivos de lugar para elevar la calidad de la gestión y de esta manera ofrecer 

servicios más eficientes y eficaces. 

 

El capítulo dos tuvo como finalidad situar el problema objeto de estudio incidencia 

de las competencias de los directores/as en la Gestión de los centros educativos de 

Jornada Escolar Extendida, nivel secundario, Distrito educativo 16-01, Cotuí año 

escolar 2014-2015, dentro de un conjunto de conocimientos que permiten orientar la 

 



búsqueda y ofrece una conceptualización de los términos que se utilizan en la 

investigación. 

 

Los resultados mostraron que el 100% de los directores, el 87% del equipo de 

gestión y 82% de los docentes manifestaron que el director cuenta con las 

competencias requeridas para desempeñar sus funciones. Además se evidenció 

que el 100% de los directores, el 94.5% del equipo de gestión, el 90% de los 

docentes afirmaron que el director posee el perfil profesional apropiado para dirigir 

el centro educativo. 

 

En cuanto al cumplimiento y marco normativo institucional para la gestión y la 

calidad, el 100% de los directores, el 95% del equipo de gestión y el 88% de los 

docentes expresaron que los directores de los centros educativos investigados 

cumplen con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educación. En 

cuanto al funcionamiento y organización de los centros educativos, el 100% de los 

directores, el 97% del equipo de gestión y 92% de los docentes, respondieron que 

los directores de los centros educativos ejercen una función directiva acorde a lo 

establecido por Ministerio de Educación. 

 

Se concluyó que las competencias inciden de manera positiva en la gestión de los 

centros educativos objeto de estudio, pues el perfil profesional de los directores es 

coherente con el exigido por la ley 66-97, además cumplen con el marco normativo 

institucional para la gestión y la calidad y el funcionamiento y organización de la 

gestión es adecuado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CONCLUSIONES 
 
 
 

Una vez finalizado el análisis de los resultados arrojados en la investigación se ha 

llegado a las siguientes conclusiones: 
 

 Con relación al primer Objetivo sobre describir el perfil profesional de los/as 

Directores/as de los Centros Educativos de Jornada Escolar Extendida del 

nivel secundario del Distrito 16-01 de Cotuí, se comprueba que dichos
 

gestores cuentan con un perfil profesional bastante definido como lo ha 

requerido el Ministerio de Educación (MINERD), para dar respuestas a las 

exigencias de la sociedad actual, pues cuenta con la formación académica 

requerida por la ley 66-97, han sido capacitado, ingresaron a la carrera 

docente y valoran el trabajo que realizan. 

 En cuanto al segundo Objetivo: Identificar las competencias gestoras que
 

 

muestran los/las directores/as del Nivel Secundario de los Centros 

Educativos de Jornada Escolar Extendida Distrito 16-01, Cotuí, se pudo 
 

constatar que los directores poseen competencias comunicativas, liderazgo, 

resolución de conflictos, trabajo en equipo, gestión organizada y toma de 

decisiones, lo que evidencia que los directores/as han adquirido las 

habilidades y destrezas requeridas para desempeñar sus funciones. 

 

 En el Objetivo número tres: Constatar como los/as Directores/as de los 

Centros Educativos de Jornada Escolar Extendida del nivel secundario 

cumplen con el Marco Normativo Institucional para la gestión y la calidad, se 

concluye que los directores cumplen con las normas, criterios, metodologías, 

lineamientos y sistemas emanados por el ministerio de educación (MINERD) 

ofreciendo servicios educativos de mayor calidad y eficiencia.



 Con respecto al cuarto objetivo: Describir el funcionamiento y organización de 

la gestión del director de los Centros Educativos del Nivel Secundario de 

Jornada Escolar Extendida, Distrito 16-01, Cotuí, se muestra que es 

apropiado el funcionamiento y organización de la misma, ya que cuentan con 

planificación actualizada, se trabaja en equipo, administran con eficiencia y 

eficacia, la infraestructura es adecuada y los fondos que reciben se manejan 

con pulcritud.
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