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COMPENDIO

La educacion es el pilar para el desarrollo de los pueblos, de la calidad de la misma
va a depender el avance econdmico social y cultural de las generaciones presentes y

futuras.

Una educacion de calidad requiere del esfuerzo de las autoridades gubernamentales,
la incorporacién de todos los sectores sociales aunados en politicas claras y precisas,
con fines y metas bien definidas y de centros educativos comprometidos con la gestion

pedagdgica.

El proceso de revision y actualizacion curricular, introduce cambios significativos en la
estructura del Sistema Educativo Dominicano, los cuales constituyen una
reorganizacion de los niveles y ciclos, en la actualidad la duracion de los estudios
primarios y secundarios tienen una duracion de seis afios de escolaridad en cada nivel,

divididos ambos en dos ciclos.

El primer ciclo del Nivel Secundario tiene una duracién de tres afios (desde séptimo
hasta el primer afio del bachillerato actual), el mismo marca una ruptura con el periodo
de la nifiez y representa el inicio de una etapa de mayores compromisos y sentido de
la responsabilidad. En este ciclo se prepara al estudiante para un mejor
desenvolvimiento en la vida y para la eleccion consciente de una modalidad en funcion

de sus intereses, necesidades, actitudes y preferencias vocacionales.

A pesar de que en el equipo de gestion de la escuela Leopoldo Miguel Navarro se ha
introducido la figura del Coordinador Pedagdgico, como elemento encargado de dar
orientaciones y seguimientos a los docentes en los procesos de aprendizajes, los
estudiantes de 8vo grado presentan bajo rendimiento académico en el area de

matematica.



La presente investigacion tuvo como objetivo general, analizar la incidencia de la
gestion del Coordinador Pedagdgico en el rendimiento académico de los estudiantes
de 8vo. grado en el &rea de matematica en el Centro Educativo

Leopoldo Miguel Navarro, Distrito Educativo 13-03 de Villa Vasquez, afio escolar 2015-
2016.

El estudio se realizé en el Centro Educativo Leopoldo Miguel Navarro, ubicado en la
zona norte de Villa Vasquez, dicho centro fue construido en el afio 1977 por orden del
presidente de turno Dr. Joaquin Balaguer, se nutre de una poblacion estudiantil
proveniente de familias de escasos recursos econémicos, se caracteriza por fomentar
en los y las estudiantes el deseo de prepararse para la vida, ayudandolos a convertirse

en sujetos libres, amantes de su familia y su patria.

El personal docente tiene un alto nivel académico, buena formacion pedagdgicay gran
sentido de responsabilidad. De un total de 26 maestros y directivos hay: 20
Licenciados/as, un estudiante de educacion al nivel de término de Licenciatura, tres
maestros/as con titulos de Profesorado, y un maestro bachiller y un Profesor Técnico

en Informatica.

En la actualidad la gran mayoria de los maestros/as se esta profesionalizando a nivel

de diplomado en las diferentes areas del Curriculo.

El centro educativo funciona con la modalidad de Jornada Escolar Extendida, con una
matricula estudiantil de 504 estudiantes, distribuidos en dieciocho secciones, desde

Preprimaria hasta 8vo. grado, funcionando dos secciones por grado.

El personal docente estd compuesto por veintidds maestros, una orientadora y un
Coordinador Pedagdgico, cuenta ademas con una directora, una subdirectora, dos

secretarias, una mensajera y veinte y seis personal de apoyo.



Segun el Plan Estratégico de la Gestién Educativa 2008-2012, en el ambito
organizacional de los centros educativos, para apoyar la gestion “se incorporaron en
los Equipos de Gestién un Coordinador Pedagdgico”. Por consiguiente el Equipo de
Gestion de los centros educativos es un equipo que colabora y apoya al

director del centro para lograr buenos resultados en la gestion administrativa y

docente, favoreciendo los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

Segun Taveras y Payano (2013). El Coordinador Pedagdgico es la figura que sirve de
apoyo al director en la realizacion de una gestion de calidad, debe actuar como recurso
y mediador para desarrollar la capacidad de organizacion y cambio en un sentido
transformador de la gestion del centro.

Las funciones del Coordinador Pedagogico en el centro educativo son:

Dar seguimiento y cumplimiento a la gestion de la carga horaria establecida para el

trabajo del aula.

Administrar el uso de espacios comunes del Centro y de los que cuenta.

Disefar y promover estrategias metodolédgicas para el desarrollo curricular por el area,

grado y modalidad.

Mantenerse actualizado/a para contribuir al logro de los objetivos planificados en cada
area, garantizando el buen uso de las mini bibliotecas para la formacién continua en

Su centro.

Poner en marcha acciones innovadoras con el apoyo de la tecnologia y mantenerse

articulado a los demas centros a través de los medios.

Socializar documentos curriculares, textos y buenas practicas de aula, revisandolas y
adaptandolas con el equipo docente, segun las necesidades del centro y de los/as

estudiantes.



Articular el trabajo docente de las areas curriculares, asi como desarrollar el plan de
seguimiento y acompafamiento de las labores pedagdgicas y administrativas del
centro educativo.

Revisar periédicamente las evidencias (cuadernos evaluaciones, portafolios, registro
de grado, informes, etc.) relativas a como los y las estudiantes contribuyen sus
aprendizajes, de acuerdo al curriculo y al grado que cursan.

Identificar conjuntamente con los/as docentes las fortalezas y debilidades de los y las
estudiantes para favorecer la mejora de los aprendizajes, a través de los diversos

apoyos (tutorias, clinicas, concursos y campamentos de verano, etc.).

Coordinar las funciones referentes a orientacion, tutorias, pasantias, evaluacion y

recuperacion de los y las estudiantes.

Vincular las competencias académicas de los y las estudiantes con sus preferencias

vocacionales.

Disefar junto al equipo de gestion el calendario, cronograma y términos orientativos
del Servicio Social Estudiantil (60 horas), y dar seguimiento junto a los docentes de las

mismas.

Segun el Manual Operativo de Centro Educativo Publico (2013). Las principales

funciones del Coordinador Pedagdgico son:

Asesorar a los profesores en la elaboracion y aplicacion en el aula de los planes de

clase diaria y dar seguimiento a su implementacion.

Orientar a los profesores para incorporaciéon de metodologias, procedimientos y

actividades afines con las particularidades de los estudiantes, el centro y su contexto.



Sugerir procedimientos y metodologias de la ensefianza que faciliten la equidad y la

atencion a la diversidad.

Archivar las copias de los planes diarios de clase y los informes de logro para fines de
analisis y toma de decision.
Apoyar al director en lo relativo a la organizacion de los actos y cumplimiento de

formalismos escolares.

Elaborar propuestas y realizar actividades para la atencién integral y bienestar social

de los estudiantes.

Diagnosticar los procesos pedagogicos del centro, promoviendo mejoras cuando lo

amerite.

Revisar los resultados de las evaluaciones de los estudiantes y reflexionar junto al

director y profesores conforme lo amerite.

Informar a la comunidad educativa sobre los aprendizajes de los estudiantes.

Colaborar con el proceso de inscripcion del centro.

La gestion del Coordinador Pedagdgico impacta en el proceso de la direccion de la
ensefianza-aprendizaje de manera positiva 0 negativa, es decir, el éxito depende del
esfuerzo, dedicacion y esmero en el desarrollo de sus funciones. Cuando se logra un
buen clima organizacional en la gestion escolar se observa un mayor rendimiento en
el proceso de ensefanza-aprendizaje, en la busqueda de mejores soluciones a la
problematica educativa, impactando en la institucion. El Coordinador Pedagogico es el
enlace de las diversas areas de la institucion educativa, establece normas, determina
mecanismo de control, evalla, refuerza y da apoyo a la gestion y al cumplimiento del

plan estratégico de la institucion.



El Coordinador Pedagdgico tiene como rol fundamental acompafiar a los procesos de
aprendizajes que se generan en los salones de clase y en la escuela como espacio de
aprendizaje.

Entre sus principales acciones de gestion estan:

Apoyo continuo a los maestros/as en el disefio de la planificacion pedagdgica, a partir

del Disefo Curricular.

Actualizacion permanente a través de estudios y analisis de los documentos que

apoyan la gestion.

Revisar y evaluar periodicamente las producciones de los estudiantes.

Sistematizar las experiencias de buenas practicas docentes.

Seguimiento y acompafamiento a la gestion de los tiempos pedagdgicos.

Acompafiamiento a la organizacion de los espacios comunes del centro.

Favorecer la articulacion de los maestros/as segun el grado y ciclo, promoviendo una

perspectiva integradora del conocimiento humano.

Promover el dialogo reflexivo entre pares.

Respaldo a las dependencias del centro educativo.

Brindar apoyo en los espacios culturales de difusion de la institucion.

En el estudio realizado el disefio de la investigacion fue no experimental-transversal,

ya que se observaron y midieron las variables sin manipularlas, sino mas bien

observando la participacion del Coordinador Pedagdgico del centro educativo en los



procesos educativos, para luego analizar esos datos con la revision de la literatura

previa.

El enfoque dado en esta investigacion es cuantitativo, ya que se plantean en él un
problema de estudio delimitado y concreto.
Esta investigacion es descriptiva y de campo, ya que en ella se describen aspectos y

caracteristicas del fenémeno en estudio.

Para la recoleccion de los datos obtenidos se utilizaron los métodos: deductivo y

analitico.

En el método deductivo se inicié de una situacion general (Incidencia de la Gestion del
Coordinador Pedagogico) a una particular (El rendimiento académico de los
estudiantes de 8vo. grado en el area de matematica del Centro Educativo Leopoldo
Miguel Navarro).

En el método analitico se tomaron los datos de un grupo de estudio y luego se sacaron

las conclusiones a partir de los datos obtenidos.

La técnica e instrumento que se empled en la investigacion para la recopilacion de
datos fue la encuesta, a través de cuestionarios previamente elaborado. Para la
elaboracién de los cuestionarios se tomo el modelo de Frederick Kelly (Multiple Choice

Test), el cual fue reformulado por las investigadoras.

La poblacién objeto de estudio fue de un total de 64 personas, igual a la poblacion

universo.

Para la recoleccion de los datos obtenidos se procedi6 a: Analizar fuentes
documentales relacionadas con el tema Objeto de Estudio, Para aplicar los
cuestionarios se procedio a visitar el centro educativo bajo estudio, se le explicé a la

directora los objetivos de la investigacion y se pidié permiso para la aplicacion. Luego



se paso por las aulas para el llenado de los cuestionarios por parte de los maestros de
8vo. grado y los estudiantes de dicho grado, también se localizd6 al Coordinador
Pedagdgico para que respondiera las preguntas dirigidas al mismo.

El equipo investigador entregé 64 cuestionarios, los cuales fueron respondidos y
recolectados en su totalidad.

La informacion esté presentada a través de tablas y gréaficos, a partir de los objetivos
propuestos, en la elaboracién de dichos gréaficos y tablas se utilizé el programa Excel,

gue es un software que permite crear tablas, calcular y analizar datos.

En cuanto a verificar las funciones que desempefia el Coordinador Pedagdgico en los
procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes de 8vo. grado del Centro

Educativo Leopoldo Miguel Navarro, municipio de Villa Vasquez.

El estudio revel6 que:

Un alto porcentaje de los docentes y estudiantes encuestados opinaron que el
Coordinador Pedagdgico siempre acompafia a la maestra de matematica de 8vo.

grado, €l mismo opind que lo hace casi siempre.

Las evaluaciones de los estudiantes son revisadas casi siempre por el Coordinador
Pedagdgico segun las consideraciones de la mayoria de los docentes y estudiantes

encuestados.

El cronograma de acompafiamiento del Coordinador Pedagdgico se socializa siempre
con los docentes, y el mismo sugiere metodologia de la ensefianza que faciliten la

equidad y la atencion a la diversidad y promueve la reflexion de la practica docente.

El Coordinador Pedagogico da seguimiento a los acuerdos pactados en los espacios
de socializacién y deposita evidencias del trabajo realizado en la direccion del centro

educativo.



En torno a determinar el nivel de contribucion de la gestion del Coordinador
Pedagdgico en la calidad de los procesos educativos en los estudiantes de 8vo. grado
en el &rea de matematica en la Escuela Leopoldo Miguel Navarro del municipio de Villa
Vasquez.

Se concluyé que:

El Coordinador Pedagdgico es una figura que siempre se integra en las actividades
planificadas en el centro educativo, segun expreso la mayoria de los estudiantes y de
los docentes encuestados y el mismo Coordinador Pedagdgico.

Los resultados de los acompafiamientos aulicos por parte del Coordinador Pedagdgico
siempre que se requiere, son informados a traves del Sistema de Acompafiamiento y
Supervision (SAS), segun opind un alto porcentaje de los docentes encuestados y el

mismo Coordinador Pedagdgico.

Los estudiantes que participan en los concursos de matematica reciben apoyo del

Coordinador Pedagodgico segun expreso la mayoria de los docentes encuestados.

Un alto indice de los docentes encuestados coincidieron en que el Coordinador
Pedagadgico incide siempre de manera positiva en el clima educacional, promueve la

capacitacion docente y la reflexion de la practica pedagogica.

En lo relativo a identificar las estrategias de aprendizaje que utiliza la docente de 8vo.
grado en las practicas pedagdgicas del area de matematica en la Escuela Leopoldo

Miguel Navarro del municipio de Villa Vasquez.

Se confirmd que:

Tanto los docentes como el Coordinador Pedagdgico consideraron que la maestra
incluye estrategias de aprendizaje en su planificacion, siendo la estrategia de
aprendizaje por resolucion de problemas la utilizada con mayor frecuencia segun la

opinién del Coordinador Pedagdgico y la mayoria de los docentes.



Las estrategias de socializacion, de aprendizaje por descubrimiento y la de proyecto
de trabajo también son incluidas en la planificacion de la docente aunque con menor
frecuencia, esto favorece el aprendizaje en los estudiantes.

La maestra ofrece ayuda individualizada a los estudiantes y promueve el trabajo en
equipo dentro del aula segun la opinidbn de un alto porcentaje de los encuestados,
quienes ademas opinaron que ella utiliza con poca frecuencia los recursos
tecnoldgicos y que incluye recursos concretos con mayor frecuencia en su practica

pedagdgica.

Las conclusiones en relacion a determinar el rendimiento académico de los estudiantes
de 8vo. grado en el area de matemética en la Escuela Leopoldo Miguel Navarro del

municipio de Villa Vasquez.

Fueron que:

La mayoria de los docentes encuestados opind que la maestra de matematica
mantiene actualizado el registro de grado, segun el Coordinador Pedagogico ésta lo

actualiza casi siempre.

Segun la opinion de la mayoria de los docentes y estudiantes, asi como el Coordinador
Pedagadgico la maestra de matematica siempre les informa a los estudiantes de 8vo.
grado las calificaciones asignadas en el registro y las mismas se corresponden con el

rendimiento académico de los estudiantes.

Los resultados de las pruebas nacionales presentadas en las actas se socializan en el
centro educativo y la mayoria opind que la maestra de matematica a veces toma en
cuenta las sugerencias de la Direccion de Evaluacion de la Calidad en la Planificacion

del area de matematica.

De acuerdo a los resultados obtenidos y que dan respuestas al objetivo general, el cual
estd enfocado a analizar la incidencia de la gestion del Coordinador Pedagogico en el

rendimiento académico de los estudiantes de 8vo. grado, en el &rea de Matematica,



en el Centro Educativo Leopoldo Miguel Navarro. Distrito Educativo 13-03 de Villa
Vasquez. Afio escolar 2015-2016.

Se concluye que:

La gestion del Coordinador Pedagdgico incide significativamente en el aprendizaje de
los estudiantes de 8vo. grado en el &rea de matematica, en el Centro Educativo
Leopoldo Miguel Navarro. Distrito Educativo 13-03 de Villa Vasquez. Afio escolar 2015-
2016, segun los datos arrojados, se evidencia que el Coordinador Pedagdgico genera
un alto nivel de confianza entre los docentes encuestados a los cuales acompaifan
siempre en sus practicas pedagdgicas, socializa el cronograma de acompafiamiento,
sugiere metodologias que facilitan la equidad y la atencion a la diversidad y promueve
la reflexion de la practica docente, siguiendo los acuerdos pactados en los espacios

de socializacion.

La gestion del Coordinador Pedagogico influye de manera positiva en el clima
educacional y este se integra en las actividades planificadas en el centro, brinda apoyo

a los estudiantes y promueve la capacitacion de los docentes.

El aprendizaje de los estudiantes se favorece con las estrategias utilizadas por la docente
en el proceso de ensefianza-aprendizaje y el rendimiento académico se puede determinar
en las calificaciones asignadas en el registro de grado, la cuales se corresponden con el

rendimiento académico de los estudiantes.

Las recomendaciones sugeridas recayeron sobre el técnico distrital, encargado de la
capacitacion docente, la docente de matematica de 8vo. grado y el Coordinador

Pedagagico.



CONCLUSIONES

Las conclusiones que se presentan a continuacién fueron elaboradas tomando en
cuenta los objetivos planteados en la investigacion: incidencia de la gestion del
Coordinador Pedagogico en el rendimiento académico de los estudiantes de 8vo.
grado en el area de matematica, Centro Educativo Leopoldo Miguel Navarro, Distrito
Educativo 13-03 de Villa Vasquez, afio escolar 2015-2016.

En lo relativo al objetivo especifico No.1: Verificar las funciones que desempenia el
Coordinador Pedago6gico en los procesos de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes de 8vo. grado del Centro Educativo Leopoldo Miguel Navarro,
municipio de Villa Vasquez.

El estudio revel6 que:

Un alto porcentaje de los docentes y estudiantes encuestados opinaron que el
Coordinador Pedagdgico siempre acompafa a la maestra de matematica de 8vo.

grado, el mismo opin6 que lo hace casi siempre.

Las evaluaciones de los estudiantes son revisadas casi siempre por el Coordinador
Pedagdgico segun las consideraciones de la mayoria de los docentes y estudiantes

encuestados.

El cronograma de acompafiamiento del Coordinador Pedagdgico se socializa siempre
con los docentes, y el mismo sugiere metodologia de la ensefianza que faciliten la

equidad y la atencion a la diversidad y promueve la reflexion de la practica docente.

El Coordinador Pedagogico da seguimiento a los acuerdos pactados en los espacios
de socializacién y deposita evidencias del trabajo realizado en la direccion del centro

educativo.



Objetivo Especifico No.2: Determinar el nivel de contribucion de la gestion del
Coordinador Pedagdgico en la calidad de los procesos educativos en los
estudiantes de 8vo. grado en el area de matemética en la Escuela Leopoldo
Miguel Navarro del municipio de Villa Vasquez.

En torno a este objetivo se concluyé que:

El Coordinador Pedagdgico es una figura que siempre se integra en las actividades
planificadas en el centro educativo, segun expreso la mayoria de los estudiantes y de
los docentes encuestados y el mismo Coordinador Pedagdgico.

Los resultados de los acompafiamientos aulicos por parte del Coordinador Pedagoégico
siempre que se requiere, son informados a traves del Sistema de Acompafiamiento y
Supervision (SAS), segun opind un alto porcentaje de los docentes encuestados y el
mismo Coordinador Pedagdgico.

Los estudiantes que participan en los concursos de matematica reciben apoyo del

Coordinador Pedagodgico segun expreso la mayoria de los docentes encuestados.

Un alto indice de los docentes encuestados coincidieron en que el Coordinador
Pedagadgico incide siempre de manera positiva en el clima educacional, promueve la

capacitacion docente y la reflexion de la practica pedagogica.

Objetivo Especifico No.3: Identificar las estrategias de aprendizaje que utiliza la
docente de 8vo. grado en las practicas pedagdgicas del area de matematica en

la Escuela Leopoldo Miguel Navarro del municipio de Villa Vasquez.

Se comprobé que:

Tanto los docentes como el Coordinador Pedagdgico consideraron que la maestra

incluye estrategias de aprendizaje en su planificacion, siendo la estrategia de



aprendizaje por resolucion de problemas la utilizada con mayor frecuencia segun

opinion del Coordinador Pedagdgico y la mayoria de los docentes.

Las estrategias de socializacion, de aprendizaje por descubrimiento y la de proyecto
de trabajo también son incluidas en la planificacion de la docente aunque con menor

frecuencia, esto favorece el aprendizaje en los estudiantes.

La maestra ofrece ayuda individualizada a los estudiantes y promueve el trabajo en
equipo dentro del aula segun la opinidbn de un alto porcentaje de los encuestados,
quienes ademas opinaron que ella utiliza con poca frecuencia los recursos
tecnoldgicos y que incluye recursos concretos con mayor frecuencia en su practica

pedagogica.

Objetivo Especifico No.4: Determinar el rendimiento académico de los estudiantes
de 8vo. grado en el area de matematica en la Escuela Leopoldo Miguel Navarro

del municipio de Villa Vasquez.

En el estudio se comprobd que:

La mayoria de los docentes encuestados opind que la maestra de matematica
mantiene actualizado el registro de grado, segun el Coordinador Pedagdgico ésta lo

actualiza casi siempre.

Segun la opinion de la mayoria de los docentes y estudiantes, asi como el Coordinador
Pedagadgico la maestra de matematica siempre les informa a los estudiantes de 8vo.
grado las calificaciones asignadas en el registro y las mismas se corresponden con el

rendimiento académico de los estudiantes.

Los resultados de las pruebas nacionales presentadas en las actas se socializan
siempre en el centro educativo y la mayoria de los maestros encuestados opiné que la

maestra de matematica a veces toma en cuenta las sugerencias de la Direccién de



Evaluacion de la Calidad en la Planificacion del area de matemética, implementada en

las secciones de 8vo. grado del centro.

Objetivo General.

Analizar la incidencia de la gestién del Coordinador Pedagogico en el rendimiento
académico de los estudiantes de 8vo. grado, en el area de Matemética, en el Centro
Educativo Leopoldo Miguel Navarro. Distrito Educativo 13-03 de Villa Vasquez. Afio
escolar 2015-2016.

De acuerdo a los resultados obtenidos se concluye que:

La gestion del Coordinador Pedagogico incide significativamente en el aprendizaje de
los estudiantes de 8vo. grado en el area de matematica, en el Centro Educativo
Leopoldo Miguel Navarro. Distrito Educativo 13-03 de Villa Vasquez. Aiio escolar 2015-
2016, segun los datos arrojados, se evidencia que el Coordinador Pedagogico genera
un alto nivel de confianza entre los docentes encuestados a los cuales acomparfan
siempre en sus practicas pedagodgicas, socializa el cronograma de acompafiamiento,
sugiere metodologias que facilitan la equidad y la atencion a la diversidad y promueve
la reflexion de la practica docente, siguiendo los acuerdos pactados en los espacios

de socializacion.

La gestion del Coordinador Pedagogico influye de manera positiva en el clima
educacional y este se integra en las actividades planificadas en el centro, brinda apoyo

a los estudiantes y promueve la capacitacion de los docentes.

El aprendizaje de los estudiantes se favorece con las estrategias utilizadas por la docente
en el proceso de ensefianza-aprendizaje y el rendimiento académico se puede determinar
en las calificaciones asignadas en el registro de grado, la cuales se corresponden con el

rendimiento académico de los estudiantes.
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