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COMPENDIO 

 

Debido a que la educación dominicana ha ido sufriendo cambios significativos, en 

el sistema educativo dominicano, se plantea que el director debe de dar 

seguimiento continuo y sistemático a la planificación y supervisión de maestros/as 

con el fin de asegurarse del cumplimiento de los mismos en todo el quehacer 

docente, para ello es indispensable que este no sea visto como un perseguidor o 

un fiscalizador sino como un líder gestionador en la búsqueda de alcanzar los 

objetivos propuestos, utilizando los mecanismos o herramientas de la que se vale 

todo líder. 

 

 

Con la presente investigación se persigue determinar el liderazgo del director, en 

el desempeño de los docentes, en centros que ofertan técnico profesional en la 

franja oriental Cibao Sur, por ende, se centra en el análisis del liderazgo en el 

contexto del centro escolar. 

 

 

Para los fines de la investigación se procedió a dar una serie de pasos que fueron 

guiados desde la identificación de una problemática hasta el análisis y discusión 

de los resultados, posteriormente se presentaron las conclusiones arribadas y las 

sugerencias o recomendaciones conforme a los hallazgos encontrados.  

 

 

En el capítulo 1 se planteó que durante el año lectivo 2015-2016, según las 

indagaciones realizadas por el equipo investigador, a través de la aplicación de 

un cuestionario preliminar, se constató que existen ciertas debilidades en el 

liderazgo del director, en el desempeño de los docentes, de los citados centros, 

debido a una notoria inasistencia de maestros(as) en diferentes grados y áreas de 

especialidad. Otro aspecto a tomar en consideración es el incumplimiento en las 

funciones de las unidades de apoyo a la docencia, como son los 



 
 

Coordinadores(as) Orientadoras, los cuales  son de vital importancia para 

coadyuvar  en el buen desempeño de sus funciones. 

 

 

En el sondeo realizado mediante la aplicación de un cuestionario preliminar a 

varios docentes, se pudo constatar que existe un bajo nivel de participación e 

integración de los maestros/as en las actividades realizadas  por el centro, lo cual 

se presume es por falta de motivación y porque algunos creen que dichas 

actividades son responsabilidad exclusiva del Departamento de Orientación y 

Psicología. En ese mismo orden se evidenció que existe también poca 

cooperación de maestros/as en el cumplimiento disciplinario. En ese mismo orden, 

dichas indagaciones evidenciaron que existe una relación estrecha entre el 

cumplimiento de las funciones del director y el desempeño de los docentes. 

 

 

El estudio tuvo como objetivo general: Analizar cómo incide el liderazgo del 

director, en el desempeño de los docentes, en los centros que ofertan técnico 

profesional en la franja oriental del Cibao sur, en el mismo orden se persiguieron 

los siguientes objetivos específicos: Verificar las cualidades que definen el 

Liderazgo de los Directores, en el Desempeño de los Docentes; Identificar cuál de 

los estilos de Liderazgo emplean los Directores, en el Desempeño de los  

Docentes; Determinar la relación existente entre el cumplimiento de las funciones 

de los directores con el desempeño de los docentes; Verificar las principales 

situaciones que se presentan  en los centros que ofertan técnico profesional en la 

franja oriental del Cibao sur, que guardan relación al liderazgo de los directores y 

el desempeño de los docentes; y Constatar cómo influye el Liderazgo de los 

Directores, en el Desempeño de los  Docentes. 

 

 

Es considerable tomar en cuenta, que la investigación reviste su importancia en 

que ayuda a que los directores de dichos centros educativos tomen conciencia de 



 
 

su rol de líderes, el mismo que le permita inspirar mayor respeto y ganar el apoyo, 

por lo que ellos sostienen, por lo que ello representan y por su forma de 

relacionarse con sus colegas docentes. Ya que, un líder tiene poder, tiene 

autoridad, tiene influencia. El líder es poderoso, no porque tiene autoridad legal, 

sino porque representa, articula e infunde en la organización escolar, valores que 

representan las más altas aspiraciones de los miembros. 

 

 

Al realizar la investigación, se utilizaron referencias de otras investigaciones que 

sirvieron de sustento, tales como: En el ámbito internacional, Oviedo (2010), en 

su investigación sobre liderazgo efectivo del supervisor en Educación Básica 

Primaria, concluyó que las  competencias estratégicas y el liderazgo efectivo de 

los supervisores educativos de Educación Básica Primaria están bien establecidas 

en ellos, siendo puestas en práctica en su labor supervisora. 

 

 

Zarate Ramírez (2011), en su investigación liderazgo directivo y el desempeño 

docente en instituciones educativas de primaria del distrito de independencia, 

lima. Concluyó: Que existe una alta relación; el 95% de los docentes están de 

acuerdo con el liderazgo directivo que presenta en las dimensiones gestión 

pedagógica, Institucional y Administrativo; que la relación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente en el nivel primaria se muestra con aceptación 

según los docentes ya que los resultados estadísticos arrojan que el Chi cuadrado 

es de 27.13 considerado alto. 

 

 

Los estudios reseñados representan un aporte para la presente investigación al 

señalar la importancia de un liderazgo efectivo y directivo para el ejercicio de una 

adecuada gerencia a cualquier nivel, pues éste es fundamental para conducir al 

personal hacia el logro de los objetivos institucionales, así como un buen 



 
 

desempeño en sus funciones, ofreciendo aspectos teóricos relacionados con esa 

variable. 

El capítulo II, consta del marco contextual y el marco teórico.  En este se sustentan 

las variables que orientaron el estudio con una descripción teórica de cada uno de 

indicadores que conforman dichas variables respaldadas por una serie de autores, 

entre los cales salen a relucir lo aportes realizados por Maya, C. y Sebastián, J. 

(2013)  En lo relacionado en las cualidades que definen el liderazgo de los 

directores, desempeño de los trabajos de planificación pedagógica de los 

docentes y los estilos de liderazgo, y por otro lado Leithwood, K. (1994) en lo 

relacionado a los estilos de liderazgo. 

 

 

El capítulo III, trata el marco metodológico, que describe el diseño, la población, 

muestra, técnica de investigación, técnica e instrumentos, validez y confiabilidad, 

recolección de datos, procedimiento y análisis de la información. Para guiar dicho 

proceso de realización de la investigación el diseño que se utilizó para guiar las 

acciones tendentes a lograr los propósitos de este estudio es el no experimental, 

realizado bajo el enfoque cuantitativo. De igual manera se utilizó el tipo de 

investigación descriptivo (Sampieri 2006), que tiene por objetivo identificar las 

características del universo de investigación, señala formas de conductas y 

actitudes del universo investigado, establece comportamientos concretos, 

descubre y comprueba la asociación entre variables de investigación y es 

correlacional porque describe las relaciones existentes entre variables. 

 

 

El universo o población sometida al estudio estuvo integrada por 3 directores, 3 

subdirectores/as, 3 técnicos distritales, 7 coordinadores/as, 9 orientadoras, 118 

docentes, de los cuales la población muestral fue la totalidad de los directores, 

subdirectores, coordinadores, orientadores y técnicos distritales, y utilizando  la 

fórmula de Fitche y Navarro se tomaron 90 docentes. Para analizar los datos de 

esta investigación se emplearon estadísticas descriptivas y para su presentación 



 
 

se utilizaron tabla de frecuencia, cálculo de porcentaje y gráficos. Para la 

tabulación de los mismos se utilizó el sistema PSS versión 15 en español. 

Para analizar los datos de esta investigación se emplearon estadísticas 

descriptivas y para su presentación se utilizaron los siguientes instrumentos 

estadísticos: tabla de frecuencia, cálculo de porcentaje y gráficos estadísticos. 

 

 

En el capítulo IV, se presentan los resultados, conforme a la recolección de los 

datos, dándoles respuesta a las preguntas de investigación mediante tablas de 

frecuencia simples y porcentuales, y a través del resumen de las respuestas 

obtenidas mediante la guía de preguntas en la entrevista realizadas a los 

directores, subdirectores y técnicos distritales. 

 

 

Algunas de las tablas más significativas se presentan a continuación, las cuales 

guardan relación con el estilo de liderazgo y las situaciones que se presentan en 

los centros que ofertan técnico profesional en la franja oriental Cibao sur y que 

guardan relación con el liderazgo del director y el desempeño de los docentes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

CONCLUSIONES 

 

Después de haber finalizado esta investigación dirigida a establecer cómo incide 

el liderazgo del director, en el desempeño docente, en centros que ofertan técnico 

profesional en la franja Oriental del Cibao Sur, se arribó a las siguientes 

conclusiones tomando como base los objetivos específicos: 

 

 

1. Verificar las cualidades que definen el liderazgo del director, en el 

desempeño docente, en centros que ofertan técnico profesional en la 

franja oriental del Cibao Sur. 

 

 

Se logró verificar que las cualidades que definen el liderazgo del director de los 

centros en estudio son: utilizar una comunicación efectiva y asertiva, trabajar en 

equipo, innovar y estar abierto al cambio, dar participación e integral a todos los 

actores del proceso, integrarse de manera activa en el manejo de conflictos se y 

trabajar para alcanzar los objetivos y metas propuesta.  

 

 

2. Identificar cuál(es) de los estilos de liderazgo emplea el director, en el 

desempeño docente, en centros que ofertan técnico profesional en la 

franja oriental del Cibao sur. 

 

 

En la investigación se pudo identificar que el estilo de liderazgo que emplea los 

directores de los centros objeto de estudio es  el democrático, el cual le ayuda a 

propiciar un mejoramiento del desempeño laboral de los docentes, coordinadores, 

orientadoras y los demás actores del proceso de enseñanza-aprendizaje; aunque 

algunos de los directores se auto califica como centrado en la participación, 

proactivo, carismático y como transformacional. 



 
 

 

 

3. Identificar la relación existente entre el cumplimiento de las funciones del 

director con el desempeño de los docentes. 

 

Se identificó que los directores de los centros educativos tienen una relación 

directa y en algunos casos muy directa con el cumplimiento de las funciones en el 

desempeño docente y se destaca por: orientar el proceso de planificación 

pedagógica, supervisar la aplicación de los planes y programas, preparar informes 

de rendición de cuentas de los logros curriculares de aprendizaje, dar seguimiento 

al cumplimiento de tiempo y horarios establecidos, así, como a las normas de 

convivencias establecidas por el Ministerio de Educación de la República 

Dominicana (MINERD) y el centro. 

4. Verificar las principales situaciones que se presentan  en los centros que 

ofertan técnico profesional en la franja oriental del Cibao sur, que 

guardan relación al liderazgo del director y el desempeño de los 

docentes. 

Mediante la investigación se logró verificar que las principales situaciones que 

guardan relación con el  liderazgo de los directores y el desempeño de los 

docentes, que se presentan con mayor frecuencia en los centros que ofertan 

técnico profesional en la franja oriental del Cibao sur son: falta de integración de 

maestros/as en el cumplimiento disciplinario y falta de participación e integración 

de maestros/as en las actividades, mientras que las menos frecuentes son: 

inasistencia de maestros/as en los diferentes grados y el incumplimiento de las 

unidades de apoyo a la docencia. Pero todas se dan en mayor o menor medida 

en todos los centros objetos del estudio. 

 

5. Constatar como incide el liderazgo del director, en el desempeño 

docente, en centros que ofertan técnico profesional en la franja oriental 

del Cibao sur. 

 



 
 

 

Se pudo constatar que el liderazgo de los directores de los centros educativos 

incide de manera constante en el desarrollo institucional, las unidades de apoyo a 

la docencia, la eficiencia en el uso de los recursos recibidos, en que el logro de 

los objetivos y metas dependen en gran medida del liderazgo del director, 

promoción del talento, de igual modo en la implementación de la cultura de paz, 

el cumplimiento del bienestar estudiantil, en la cooperación de los docentes en el 

cumplimiento disciplinario y en que el centro evidencie aprendizaje y mejora 

continua en todos los actores del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 

 

Después de haber concluido de manera particular con los objetivos específicos 

planteados al inicio de la investigación, es de vital importancia complementar las 

conclusiones diciendo que, de acuerdo a los hallazgos mostrados en el desarrollo 

de la investigación, provocaron establecer un concepto propio de cómo incide el 

liderazgo de los directores, en el desempeño de los docentes, en centros que 

ofertan técnico profesional en la franja oriental del Cibao sur, de manera que se 

estableció que el liderazgo de los directores incide de manera directa y en algunos 

casos muy directa, lo que le permite un buen funcionamiento de la organización 

escolar, por cuanto comprenden un conjunto de competencias y cualidades que 

le permiten conducir eficientemente al personal de la institución. 

 

 

Sin embargo en lo referente a las diferentes situaciones planteadas que se 

presentan en los centros que ofertan técnico profesional y que guardan relación 

con el liderazgo de los directores y el desempeño de los docentes, se verificó que 

con frecuencia se dan todas las situaciones citadas, (inasistencia de maestros/as 

en los diferentes grados; incumplimiento de las unidades de apoyo a la docencia; 

la falta de participacion e integración de maestros/as en el cumplimiento 

disciplinario; y falta de participación e integración de maestros/as en las 

actividades), aunque con mayor frecuencia falta de integración de maestros/ en el 



 
 

cumplimiento disciplinario y en las actividades, lo que implica que en esos 

aspectos existen debilidades que evidencian deficiencias en el liderazgo de los 

directores en el desempeño de los docentes, a las cuales se le debe prestar 

atención para mejorar la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje y hacer 

más eficiente el desempeño de los docentes. 

 

 

En otras palabras, en la medida en la cual los directores ejercen una gerencia 

basada en un liderazgo adecuado se incrementa el desempeño laboral de los 

docentes, por cuanto el liderazgo ejercido por los directores se sustenta en la 

participación, toma de decisiones y delegación de funciones como incentivos para 

su optimización, lo que ha permitido que los docentes presenten un alto índice de 

desempeño laboral como resultado de los nuevos enfoques pedagógicos donde 

se promueve la planificación por proyectos y la aplicación de planes y programas 

curriculares que promuevan el aprendizaje por diferentes vías, mas no así, en lo 

relacionado a las diferentes situaciones planteadas en el estudio. 

 

 

Después de haber observado las conclusiones obtenidas de la investigación y 

haber establecido la forma de cómo incide el liderazgo de los directores, de los 

centros que ofertan técnico profesional en la franja oriental del Cibao sur, se 

consideró no necesaria la elaboración de recomendaciones en la mayoría de las 

variables objetos del estudio, debido a que los hallazgos no evidenciaron aspectos 

negativos significativos, como es el caso de un subdirector que expresó, que el 

director de su centro no era muy innovador, pero no se oponía a los cambios, lo 

cual significa desde el punto de vista del equipo investigador, que dicho director si 

es innovador aunque no sea en un nivel elevado. 
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