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COMPENDIO 
 

 

La presente investigación tuvo como objetivo general, determinar la incidencia del 

liderazgo del equipo de gestión en la mejora de las prácticas docentes en el Liceo 

Secundario Miguel Ángel Ibáñez, Distrito Educativo 04, Regional 06, La Vega 

Oeste, en el año escolar 2016-2017. 

 
 

En el primer capítulo se tratan los antecedentes de la investigación, planteamiento 

del problema, formulación del problema, objetivo general y objetivos específicos, 

justificación, delimitación y limitaciones del estudio. 

 

 

La problemática de esta investigación está inclinada hacia el estilo de liderazgo 

que emplea el equipo de gestión en los centros educativos, ya que, son 

instituciones donde confluyen muchas personas con distintas capacidades, razón 

por la cual, se requiere la existencia de un líder, pues el liderazgo es una fortaleza 

que bien encaminada, conduce a las instituciones educativas hacia la excelencia. 

Cuando los directivos carecen de esta cualidad obvian el sentir de las personas 

que confluyen en dicha organización, no emplean una comunicación efectiva, no 

involucran a los demás miembros en la toma de decisiones, y en consecuencia, se 

ven afectados los procesos educativos y la mejora de los mismos, por no lograr los 

objetivos planteados. 

 

 

Con mucha frecuencia, se observa que en algunas instituciones educativas se 

implementa un estilo de liderazgo autoritario, de carácter conductista que obstruye 

el correcto funcionamiento de la institución, donde no existe democracia ni 

inclusión de los diferentes actores del proceso educativo y administrativo. 

 

 

Señalando otra problemática que suele darse en algunos centros educativos es 

que el equipo de gestión muestra poca interacción y en su liderazgo no emplea los 

diversos tipos de comunicación en cada momento, para orientar y dar seguimiento 

a los docentes en sus procesos, así como tampoco los involucran en la 

participación y en la toma de decisiones. Estos factores impiden la sistematicidad 



 

 

de las labores pedagógicas y, en consecuencia, trae efectos negativos en toda la 

comunidad escolar, limitando la mejora de las prácticas docentes. 

 

 

Muchas instituciones educativas no están exentas de esta realidad, por lo que se 

hace necesario un estudio en el Liceo Secundario Miguel Ángel Ibáñez para 

verificar el tipo de liderazgo que ejerce el equipo de gestión en esta institución, así 

como también las técnicas implementadas para la mejora de las prácticas 

docentes, los tipos de comunicación que predominan, el nivel de participación del 

equipo docente en la toma de decisiones y los logros curriculares y académicos 

del equipo de gestión en la mejora de las prácticas docentes. 

 
 

En el segundo capítulo se aborda el marco teórico, integrado por el marco 

contextual y el marco conceptual. En lo referente al contexto, el Liceo Secundario 

Miguel Ángel Ibáñez está ubicado en la comunidad de San José de Guaco, en el 

municipio de La Vega. La investigación se realizó en septiembre del año 2016. 

 
 

Es una institución de carácter público que facilita una educación integral basada 

en el desarrollo de competencias útiles para la vida. Este centro surge para suplir 

las necesidades de la comunidad de tener un liceo próximo a su localidad. Se 

propicia una educación que contribuya al desarrollo cognitivo que contribuya a una 

educación integral, manteniendo la disciplina y la calidad de la enseñanza, 

propiciando un proceso dinámico, creativo y participativo. 

 

 

En lo concerniente al marco conceptual, y con relación al liderazgo, hoy día 

constituye un aspecto de primordial importancia para el trabajo y desarrollo de los 

equipos y las organizaciones, no solamente con miras a la obtención de los 

objetivos organizacionales programados, sino por el desarrollo integral y la 

satisfacción laboral que deben alcanzar todos los empleados. 



 

 

Para Bush y Glover (2003, p.124), el liderazgo implica no sólo el desarrollo de 

aptitudes sino la posibilidad de conducir a las organizaciones moldeando las 

actitudes, las motivaciones y el comportamiento de las personas. 

 

 

En sentido general, el liderazgo es aquella actitud que asumen las personas que 

buscan algo distinto, algo nuevo, novedoso o provechoso pero en compañía de 

varios individuos. El líder es esa persona comprometida en asumir una posición de 

poder debido a un compromiso y convicción dentro de un ambiente de equipo. 

 
 

El tratadista Cyril Levicki (1998) propone la existencia de siete tipos de liderazgo, 

a decir: carismático, autocrático o autoritario, democrático, paternalista, 

emprendedor, audaz y liberal. 

 
 

De forma general, cada uno de estos estilos tiene sus características y pueden ser 

utilizados indistintamente en dependencia de la situación existente. Dichos estilos 

estarán centrados en el aspecto laboral; mostrando gran atención hacia la 

ejecución del trabajo o en el aspecto de relación grupal; centrándose en los 

integrantes y estableciendo una comunicación más amplia con el equipo, siendo la 

motivación hacia los seguidores el principal interés de los líderes. 

 
 

Para que las prácticas docentes mejoren continuamente, las instituciones 

educativas y el cuerpo docente deben establecer y estandarizar algunas técnicas 

e instrumentos con la finalidad de monitorear los procesos didácticos y facilitar 

herramientas para desarrollar aprendizajes útiles. 

 

 

En tal sentido, Luzardo (2004, p.121), expone que: “las técnicas o estrategias en el 

plano institucional modernizan el proceso de enseñanza-aprendizaje, si se le 

interpreta como el conjunto de acciones deliberadas y arreglos organizacionales 

para el desarrollo”. 



 

 

Algunas  de  las  técnicas  sugeridas  para  mejorar  las  prácticas  docentes  son: 
 

Grupos pedagógicos, Talleres de análisis y momentos reflexivos, 
 

Acompañamientos y Reuniones por áreas. 
 

 

Por otro lado, la comunicación es un proceso social que permite al individuo 

intercambiar ideas y opiniones; es un factor que distingue al ser humano de los 

demás seres vivos. La misma se creó para expresarse y externar sus propias 

opiniones y para dialogar con otros individuos. Es importante porque por medio de 

ella se transmiten mensajes. 

 

 

Según De Fleure (1993, p. 10) “La comunicación ocurre cuando un organismo (la 

fuente) codifica una información en señales y pasa a otro organismo (el receptor) 

que decodifica las señales y es capaz de responder adecuadamente”. Esta 

definición es aplicable a cualquier tipo de relación, incluso las existentes en el 

mundo animal, la particularidad del ser humano es su capacidad de abstracción y 

su mayor variedad de señales. 

 
 

Con relación a los tipos de comunicación, en todas las organizaciones se 

presentan, de una manera o de otra, diversos tipos de comunicación, acorde al 

contexto y al momento específico de las labores. En ese mismo orden, existen dos 

clasificaciones generales para los tipos de comunicación en las instituciones, a 

decir: la interpersonal (oral, escrita, no verbal) y la organizacional (formal e 

informal); cada una de ellas con sus respectivos mecanismos para transmitir los 

mensajes. 

 
 

En el tercer capítulo se trata la metodología, el cual contiene datos como el diseño 

del estudio, tipo de investigación, método, técnicas e instrumentos, población y 

muestra, el procedimiento para la recolección de los datos, el procedimiento para 

el análisis de los datos y la validez y confiabilidad de los datos. 



 

 

El diseño del estudio fue no experimental, ya que, se observaron y midieron las 

variables, sin manipularlas, sino más bien observando la incidencia del liderazgo 

del equipo de gestión en la mejora las prácticas docentes, luego analizando esos 

datos, a la luz de la previa investigación del marco teórico. En el presente estudio, 

el tipo de investigación utilizado fue documental, de campo y descriptiva. El 

método utilizado fue el deductivo. Las técnicas utilizadas en el presente estudio 

fueron la encuesta y la observación. Los instrumentos utilizados fueron el 

cuestionario y la ficha de observación. 

 

 

La investigación se llevó a cabo en estudiantes, equipo docente y equipo de 

gestión del Liceo Secundario Miguel Ángel Ibáñez; los alumnos oscilan entre las 

edades de 12 a 18 años respectivamente y el universo es de 325 estudiantes, por 

lo que se tomó una muestra representativa de la población en estudio equivalente 

a 176 estudiantes. Además se trabajó con el total de la población del equipo 

docente, constituida por 18 docentes, así como también la población total del 

equipo de gestión compuesta por 5 integrantes. 

 

 

Para la recolección de datos se solicitó una cita a la directora del centro educativo, 

la cual fue aprobada. Se hizo entrega a la directora de una solicitud de permiso 

por escrito requiriendo la autorización para la obtención de las informaciones para 

llevar a cabo la realización de la investigación, la cual fue valorada. Luego se 

procedió a visitar el centro educativo nueva vez para la aplicación de los 

cuestionarios a los estudiantes, al equipo docente y al equipo de gestión. 

 

 

Los datos recolectados se manejaron con espíritu e interés científico, se les 

informó a las personas objeto de estudio sobre los objetivos de la aplicación del 

instrumento y se les respetó de manera anónima su llenado. Además, colocándolo 

boca abajo sobre la mesa del aula donde se impartirá, al finalizar la sustentación y 

recibir la aprobación; estos instrumentos serán incinerados. 



 

 

La descripción y validación de los instrumentos se realizó con la aplicación de una 

prueba piloto a una sub-muestra de la población, lo que permitió perfeccionar el 

instrumento de medición. En cuanto a la confiabilidad de este trabajo de 

investigación, después de hacerle las correcciones de lugar al instrumento de 

aplicación piloto, se procedió a realizar la aplicación del mismo, cuyos agentes 

comprendieron el significado de las preguntas, por lo que se comprobó la facilidad 

sobre el llenado y manejo de la información, pero sobre todo, la confiabilidad del 

estudio. 

 

 

Finalmente, de acuerdo a las conclusiones del Objetivo General: Determinar la 

incidencia del liderazgo del equipo de gestión en la mejora de las prácticas 

docentes en el Liceo Secundario Miguel Ángel Ibáñez, Distrito Educativo 04, 

Regional 06, La Vega Oeste, en el año escolar 2016-2017. 

 

De acuerdo a las conclusiones de los objetivos específicos, los estilos de liderazgo 

más predominantes en el equipo de gestión son el autoritario o autocrático y el 

carismático. No existe liderazgo democrático o participativo, ni transformacional. 

Según los datos obtenidos en lo relativo a las técnicas implementadas por el 

equipo de gestión para la mejora de las prácticas docentes resaltan los 

acompañamientos y los grupos pedagógicos, aunque muchas veces estos últimos 

suelen posponerse o cancelarse. 

 
 

Se determinó que los tipos de comunicación al que se recurre con mayor 

frecuencia son la comunicación oral; dentro de la cual, se emplea un mecanismo 

cara a cara y otras escasas veces se recurre a la comunicación escrita; dentro de 

la cual, se emplean las circulares. El estudio realizado sobre el nivel de 

participación de los docentes en la toma de decisiones se determinó que no es tan 

activa; tampoco lo es en la elaboración de planes y proyectos de centro, ya que, 

no todos se involucran en la elaboración de documentos tales como, Proyecto 

Educativo de Centro (PEC), Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de Clases 

(PAC). 



 

 

En lo que concierne a los logros del equipo de gestión en la mejora de las 

prácticas docentes, se pueden evidenciar logros curriculares, entre los más 

relevantes: la implementación de estrategias novedosas y el cumplimiento de la 

planificación docente. En cuanto a los logros académicos son notorias las altas 

calificaciones de los estudiantes y el nivel de promoción de ellos. 

 

 

En sentido general, la incidencia del liderazgo del equipo de gestión en la mejora 

de las prácticas docentes constituye un factor crucial, ya que, dependiendo de cuál 

sea el estilo de liderazgo que se implemente, así mismo serán vistos los 

resultados. 

 
 

No se debe obviar que la capacidad para mejorar las prácticas docentes depende, 

de manera relevante, de equipo directivos con liderazgo, que contribuyan a 

dinamizar, apoyar y animar a los equipos docentes que son quienes construyen la 

capacidad interna de mejora, directamente hacia los estudiantes. 

 

 

Cuando se utiliza apropiadamente el liderazgo, se observan logros académicos y 

curriculares que elevan y mejoran continuamente los procesos de las prácticas 

docentes. En definitiva, se requiere de un liderazgo transformacional, de forma 

que potencie su incidencia en la mejora de las prácticas docentes, y que para 

tomar decisiones importantes no centralice el poder, sino que involucre a los 

demás actores que convergen en la institución. 



 

 

CONCLUSIONES 
 

 

En el presente espacio se dan a conocer las conclusiones a que se llegaron, 

según los objetivos específicos que fueron planteados y posteriormente se 

concluye dándole respuesta al objetivo general sobre determinar la incidencia del 

liderazgo del equipo de gestión en la mejora de las prácticas docentes en el Liceo 

Secundario Miguel Ángel Ibáñez, Distrito Educativo 04, Regional 06, La Vega 

Oeste, en el año escolar 2016-2017. 

 

Objetivo No. 1: Identificar el estilo de liderazgo que pone en práctica el 

equipo de gestión del Liceo Secundario Miguel Ángel Ibáñez, Distrito 

Educativo 04, Regional 06, La Vega Oeste, en el año escolar 2016-2017. 

 

 

De acuerdo a los resultados arrojados en el cuestionario aplicado a los 

estudiantes, el 48% afirmó que el equipo de gestión siempre muestra liderazgo en 

las funciones que realiza. El 28% indicó que algunas veces, el 20% expresó que 

casi siempre, mientras que el 3% respondió que nunca. Se visualiza que muchos 

de los estudiantes definen que en su centro hay liderazgo y otro no tanto. 

 
 

De acuerdo a los resultados arrojados en el cuestionario aplicado al equipo 

docente del Liceo Miguel Ángel Ibáñez, el 55% afirmó que el equipo de gestión, 

algunas veces muestra liderazgo en las funciones que realiza. El 28% indicó que 

casi siempre, el 11% expresó que nunca, mientras que el 6% respondió que 

siempre. 

 

 

Con relación a los resultados arrojados en el cuestionario aplicado al equipo de 

gestión del Liceo Miguel Ángel Ibáñez, el 40% afirmó que siempre muestra 

liderazgo en las funciones que realiza. Otro 40% indicó que algunas veces, 

mientras que el 20% respondió que casi siempre. 

 
 

Luego de ver los resultados de los tres objetos informantes, se ha determinado 

que el equipo de gestión demuestra liderazgo en las funciones que realiza, aunque 

quizás no en el grado que amerita. 



 
 
 

 

En otro orden, los resultados arrojados sobre el vínculo que tienen los estudiantes 

con la directora, el coordinador y la psicóloga, el 69% respondió que es de 

respeto, el 14% afirmó que es distante, el 9% afirmó que es de confianza, el 4% 

ninguna de las anteriores, mientras que el 4% restante respondió que otro. Esto 

indica que los estudiantes respetan, en su mayoría, las autoridades del centro. 

 

 

En lo concerniente a los resultados arrojados sobre el estilo de liderazgo ejercido 

por el equipo de gestión, el 61% respondió que es autocrático o autoritario, el 22% 

afirmó que es democrático, otro 22% afirmó que es emprendedor, el 11% 

respondió que es carismático, mientras que el 6% coincidió en que paternalista y 

liberal. 

 
 

Referente a los resultados arrojados sobre el estilo de liderazgo ejercido por el 

equipo de gestión, el 80% respondió que es carismático, el 40% afirmó que es 

democrático, otro 40% afirmó que es emprendedor, y un 20% respondió que es 

liberal. 

 

 

En definitiva se puede visualizar que cada agente informante tiene una perspectiva 

distinta en lo que respecta al estilo de liderazgo. Naturalmente que los estudiantes 

muestran respeto hacia el equipo de gestión, mientras el equipo docente expresa 

que el equipo de gestión ejerce un liderazgo autocrático o autoritario, el equipo de 

gestión expresa en su mayoría que ejerce un liderazgo carismático. 

 

 

Luego de estos resultados, se ha llegado a la conclusión de que existe el estilo de 

liderazgo predominante en esta institución educativa es el autocrático, porque el 

equipo docente en su generalidad es quien tiene mayor acercamiento con el 

equipo de gestión y esta ha sido su consideración. 



 

 

Objetivo No. 2: Verificar las técnicas implementadas por el equipo de 

gestión para la mejora de las prácticas docentes del Liceo Secundario 

Miguel Ángel Ibáñez, Distrito Educativo 04, Regional 06, La Vega Oeste, en 

el año escolar 2016-2017. 

 

Los resultados sobre si algún miembro del equipo de gestión ha realizado 

acompañamientos en su salón de clases, revelan que 88% indicó que sí, mientras 

que el 12% respondió que no, lo cual muestra que los acompañamientos son una 

de las técnicas más empleadas, aunque hay que alternar los cursos. 

 

De acuerdo a los resultados sobre las técnicas implementadas por el equipo de 

gestión para la mejora de las prácticas docentes revelan que 89% indicó que son 

los grupos pedagógicos, el 78% indicó que son los acompañamientos. Por su 

parte, tanto los momentos reflexivos como las reuniones por áreas coincidieron en 

un 11%, mientras que los talleres de análisis y la opción otras, no obtuvieron 

ningún porcentaje. 

 

Con relación a los resultados sobre las técnicas implementadas por el equipo 

de gestión para la mejora de las prácticas docentes revelan que 80% indicó que 

implementa los grupos pedagógicos, otro 80% indicó implementa los 

acompañamientos. Por su parte, un 40% respondió que implementa los 

momentos reflexivos, mientras que un 20% consideró las reuniones por áreas. 

 

Sobre las técnicas que implementa el equipo de gestión para la mejora de las 

prácticas docentes en el Liceo Secundario Miguel Ángel Ibáñez sobresalen los 

acompañamientos y los grupos pedagógicos; ambos son requeridos por las 

autoridades distritales y regionales pertenecientes al Ministerio de Educación. 

 
 

Con referencia al liderazgo asumido por el equipo de gestión en los encuentros 

pedagógicos respetando las fechas pautadas en el calendario escolar, el 44% 

respondió que casi siempre, el 39% respondió que algunas veces, el 11% indicó 

que siempre, mientras que el 6% indicó que nunca. 



 

 

Con referencia al liderazgo asumido por el equipo de gestión en los encuentros 

pedagógicos respetando las fechas pautadas en el calendario escolar, el 60% 

respondió que casi siempre lo asume, el 20% respondió que siempre, y el otro 

20% indicó que algunas veces. 

 
 

Se puede visualizar que en este centro educativo no se cumplen con liderazgo y a 

cabalidad los días pautados por el Calendario Escolar para realizarse los 

encuentros pedagógicos, quizás existan alteraciones de las fechas, cuyo 

incumplimiento va en deterioro de la mejora de las prácticas docente. 

 
 

De acuerdo a los docentes encuestados, el 39% respondió que algunas veces se 

llevan a cabo los procesos de acuerdos, de seguimiento, monitoreo y control para 

mejorar la práctica docente, luego de los acompañamientos. El 28% respondió que 

nunca, el 22% afirmó que siempre, mientras el 11% especificó que casi siempre. 

Esto indica que se necesitan mejoras para agotar estos procesos. 

 

 

Según el 80% de los encuestados en el equipo de gestión indican que siempre 

existe un momento reflexivo luego de los acompañamientos, y el 20% restante 

respondió que esta acción de lleva a cabo casi siempre. Las respuestas indican 

que se efectúan los momentos reflexivos para dialogar las debilidades y fortalezas 

de las prácticas docentes. 

 
 

En lo concerniente a los procesos de  acuerdos, de seguimiento, monitoreo y 

control, como parte de los acompañamientos pedagógicos para mejorar la práctica 

docente, se hace necesario agotar este protocolo con todos los docentes de la 

institución. En este orden, se llegó a la conclusión de que las técnicas más 

implementadas en esta institución son los grupos pedagógicos y los 

acompañamientos. 



 

 

Objetivo No. 3: Identificar el tipo de comunicación que utiliza el equipo de 

gestión con el personal docente del Liceo Secundario Miguel Ángel Ibáñez, 

Distrito Educativo 04, Regional 06, La Vega Oeste, en el año escolar 2016-

2017. 

 

 

Según el cuestionario aplicado a los estudiantes indica que el 54% considera que 

siempre observa buena comunicación entre el personal del centro educativo. El 

23% consideró que algunas veces, el 20% afirmó que casi siempre y el 3% 

respondió que nunca. Se aprecia que los estudiantes son muy observadores y 

perciben la forma en la que se comunica el personal del centro. 

 

 

Según el cuestionario aplicado al equipo docente indica que el 44% considera que 

algunas veces existe comunicación eficaz entre el equipo de gestión y el equipo 

docente. El 28% consideró que nunca, el 17% afirmó que casi siempre y el 11% 

respondió que siempre. Por lo que se percibe, se requiere el uso de una mejor y 

más eficaz comunicación entre el personal de este centro. 

 
 

Según el cuestionario aplicado al equipo de gestión el 60% considera que casi 

siempre existe comunicación eficaz entre el equipo de gestión y el equipo docente. 

El 20% consideró que siempre existe comunicación eficaz y efectiva, mientras que 

el 20% restante respondió que algunas veces. Por lo que se percibe, se requiere 

el uso de una mejor y más eficaz comunicación entre el personal de este centro. 

 

 

Se aprecia que existe una buena comunicación; con sus altas y bajas y 

dependiendo del agente informante que lo exprese. Lo ideal sería que una 

comunicación sin cohibiciones y que cada quien se exprese, de modo, de que se 

respeten las opiniones y que se conviertan sus diferencias en fortalezas. 

 
 

Con relación al tipo de comunicación que emplea el equipo de gestión para tratar 

asuntos de importancia, el 72% de los docentes encuestados afirmó que se 

emplea la comunicación oral, el 39% especificó que es la comunicación escrita, el 



 

 

28% afirmó que se emplea la comunicación informal. Por su parte, el 17% 

respondió todas las anteriores, es decir, oral, escrita, no verbal, formal e informal, 

mientras que el 6% afirmó que se emplea la comunicación formal. 

 

 

Con relación al tipo de comunicación empleado por el equipo de gestión para 

tratar asuntos de importancia, el 80% afirmó que se emplea la comunicación oral, 

el 60% especificó que se emplea la comunicación informal, el 40% afirmó que se 

emplea la comunicación escrita y otro 40% respondió que se emplea la 

comunicación forma. Por su parte, un 20% respondió todas las anteriores, es 

decir, oral, escrita, no verbal, formal e informal. 

 
 

En conclusión, los tipos de comunicación empleados con mayor frecuencia son la 

comunicación oral y la escrita. 

 

 

Por otro lado, de acuerdo a los resultados arrojados en el cuestionario aplicado a 

los estudiantes sobre los mecanismos de comunicación utilizados por el equipo de 

gestión para trasmitir algún mensaje de importancia, el 55% afirmó que se utiliza el 

mecanismo de comunicación cara a cara, el 47% afirmó que se utilizan circulares, 

el 14% respondió que se emplean rumores o suposiciones, mientras que el 8% 

respondió que se utilizan las redes sociales. Por su parte, el 7% consideró que se 

utilizan todas las anteriores. 

 

 

De acuerdo a los resultados arrojados en el cuestionario aplicado al equipo 

docente sobre los mecanismos de comunicación utilizados por el equipo de 

gestión para trasmitir algún mensaje de importancia, el 72% afirmó que se utiliza el 

mecanismo de comunicación cara a cara, el 61% afirmó que se utilizan circulares, 

el 33% respondió que se emplean rumores o suposiciones, mientras que el 17% 

respondió que se utilizan las redes sociales. 

 
 

De acuerdo a los resultados arrojados en el cuestionario aplicado al equipo de 

gestión sobre los mecanismos de comunicación utilizados para trasmitir algún 



 

 

mensaje de importancia, el 60% afirmó que se utiliza el mecanismo de 

comunicación cara a cara, un 40% afirmó que se utilizan redes sociales, otro 40% 

considero las circulares, mientras que un 20% respondió que se emplean 

memorándum y otro 20% coincidió se utilizan todas las anteriores. 

 
 

Por su parte, en la ficha de observación aplicada a los directivos, la difusión de 

comunicaciones internas para transmitir mensajes a la comunidad educativa es 

otro elemento en el que se necesita realizar mejoras, porque no se evidenciaron 

comunicaciones escritas entre en el equipo de gestión y el equipo docente. En ese 

mismo orden, sería pertinente ir archivando las circulares y todas las evidencias 

escritas. 

 
 

En sentido general, en este centro educativo los mecanismos de comunicación 

más utilizados son cara a cara y circulares, a sabiendas de que, existen muchos 

otros a los cuales recurrir y cuyos beneficios podrían ir en favor de la mejora de las 

prácticas docentes y del clima laboral armonioso. 

 
 

Objetivo No. 4: Determinar el nivel de participación de los docentes en la 

toma de decisiones en el Liceo Secundario Miguel Ángel Ibáñez, Distrito 

Educativo 04, Regional 06, La Vega Oeste, en el año escolar 2016-2017. 

 

 

Con relación a los resultados sobre si el equipo de gestión involucra al equipo 

docente en la toma de decisiones del centro revelan que 44% de los docentes 

encuestados respondió que algunas veces, el 28% respondió que nunca, el 17% 

afirmó que siempre, mientras que el 11% respondió que casi siempre. Estos 

resultados muestran que el equipo de gestión debería de tomar más en 

consideración al equipo docente para la toma de decisiones. 

 

 

Con relación a los resultados sobre si el equipo de gestión involucra al equipo 

docente en la toma de decisiones del centro revelan que 60% de los integrantes 

del equipo de gestión respondió que siempre, el 20% respondió que casi siempre, 



 

 

y el 20% restante respondió que nunca. Estos resultados muestran respuestas 

dispersas, aunque la mayoría del equipo de gestión dice que siempre toma en 

consideración al equipo docente para la toma de decisiones. 

 

 

En ese sentido, existe cierta discrepancia entre las respuestas dadas por cada 

agente informante, por lo que se aprecia que en esta institución no existe una 

continuidad a la hora de involucrarse unos con otros para tomar las decisiones 

más acertadas. 

 
 

En lo relativo a la frecuencia con el equipo de gestión da participación en la 

elaboración y desarrollo de los proyectos y actividades del centro educativo, el 

45% afirmó que esta acción se lleva a cabo algunas veces. Por su parte, el 22% 

afirmó que siempre y otro 22% coincidió en que casi siempre. Mientras que el 11% 

respondió que nunca. Esto implica que muchos de los proyectos se realizan sin 

socialización y que quizás sólo algunos docentes participan en ellos. 

 
 

En lo relativo a la frecuencia con el equipo de gestión da participación en la 

elaboración y desarrollo de los proyectos y actividades del centro educativo, el 

60% afirmó que esta acción se lleva a cabo siempre. Por su parte, el 20% afirmó 

que casi siempre y otro 20% coincidió en que algunas veces. Esto implica que el 

equipo de gestión siempre da participación en la elaboración de proyectos. 

 

 

Es evidente, que los docentes de esta institución demandan más participación en 

los asuntos internos, de manera, que en conjunto se puedan buscar las soluciones 

más útiles y viables para mejorar las prácticas docentes. 

 

 

Según las informaciones obtenidas sobre los planes y proyectos de centro en que 

el equipo docente ha participado activamente, el 44% respondió que en ninguno 

de los anteriores, es decir, Proyecto Educativo de Centro (PEC), Plan Operativo 

Anual (POA), Plan Anual de Clases (PAC). El 28% respondió que ha participado 

en el PEC, el 16% afirmó haber participado en todos los anteriores, el 6% 



 

 

respondió en el POA y de igual modo, otro 6% respondió en el PAC. Por lo visto, 

se necesita la participación, colaboración e integración en la redacción de estos 

documentos que son vitales para la institución. 

 

 

Según las informaciones obtenidas del equipo de gestión sobre los planes y 

proyectos de centro en que el equipo docente ha participado activamente, el 60% 

respondió todos los anteriores, es decir, Proyecto Educativo de Centro (PEC), 

Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de Clases (PAC). El 20% respondió que 

ha participado en el PEC y otro 20% respondió ninguno de los anteriores. Por lo 

visto, se da participación y se integra al equipo docente en la redacción de estos 

documentos que son vitales para la institución. 

 

 

En conclusión, se evidencia que el equipo docente de esta institución no recibe 

una constante participación en las actividades del centro y en la toma de 

decisiones. En ese orden se hace necesaria la participación activa tanto del 

equipo docente como del equipo de gestión en la elaboración de documentos y 

proyectos, ya que, los mismos deben ser redactados en conjunto. 

 
 

Objetivo No. 5: Identificar los logros del equipo de gestión en la mejora de 

las prácticas docentes en el Liceo Secundario Miguel Ángel Ibáñez, Distrito 

Educativo 04, Regional 06, La Vega Oeste, en el año escolar 2016-2017. 

 

 

Según los resultados del cuestionario aplicado a los estudiantes sobre si los 

docentes implementan estrategias novedosas en su salón de clases, el 37% 

consideró que algunas veces, el 30% respondió que siempre, el 26% consideró 

que casi siempre, mientras que el 7% respondió que nunca. Se visualiza que 

quizás algunos docentes las implementan y otros no. 

 

 

Según los resultados del cuestionario aplicado al equipo docente sobre los logros 

más notables del equipo de gestión para la mejora de las prácticas docentes, un 

61% de los encuestados respondió que se ha logrado el cumplimiento de la 



 

 

planificación docente, 22% consideró la implementación de estrategias novedosas 

y otro 22% consideró todas las anteriores, es decir, implementación de estrategias 

novedosas, utilización de recursos didácticos, ambientes escolares apropiados y 

cumplimiento de la planificación docente. Por su parte, un 11% consideró como un 

logro la utilización de recursos didácticos y otro 11% considero los ambientes 

escolares apropiados. 

 

Según los resultados del cuestionario aplicado al equipo de gestión sobre los 

logros más notables del equipo de gestión para la mejora de las prácticas 

docentes, un 60% de los encuestados respondió que se ha logrado todas las 

anteriores, es decir, implementación de estrategias novedosas, utilización de 

recursos didácticos, ambientes escolares apropiados y cumplimiento de la 

planificación docente. Por su parte, un 40% consideró como un logro el 

cumplimiento de la planificación docente. 

 

 

Con relación a lo observado sobre el cumplimiento de la planificación docente fue 

un elemento que se observó en la condición de muy bien, puesto que, el equipo 

docente cumple con tal requisito, y el equipo de gestión proporciona las pautas de 

lugar para su correcta ejecución. 

 

En conclusión, se determinó que en este centro educativo los logros más 

relevantes en el aspecto curricular sobresalen el cumplimiento de la planificación 

docente y la implementación de estrategias novedosas, lo cual, favorece el 

desarrollo de los procesos pedagógicos y la mejora de las prácticas docentes. En 

lo referente a los logros académicos de los estudiantes sobresalen un alto nivel de 

promoción y unas calificaciones muy buenas y excelentes. 

 

Con referencia a los resultados del cuestionario aplicado a los estudiantes sobre si 

el centro tiene habilitados los espacios y recursos necesarios para propiciar 

aprendizajes, un 39% percibió que siempre, un 38% consideró que casi siempre, 

un 12% respondió que algunas veces y el 11% restante respondió que nunca, esto 



 

 

indica que los estudiantes tienen distintas percepciones sobre los espacios y los 

recursos que ellos utilizan para aprender. 
 

Con referencia a los resultados del cuestionario aplicado al equipo docente sobre 

si el centro tiene habilitados los espacios necesarios para realizar una buena labor 

docente, un 44% percibió que casi siempre, un 28% consideró que siempre y el 

28% restante respondió que algunas veces. Esto indica que en cierta medida el 

centro tiene espacios necesarios para desempeñar las labores pedagógicas. 

 

 

Con referencia a los resultados del cuestionario aplicado al equipo de gestión 

sobre si el centro tiene habilitados los espacios necesarios para realizar una 

buena labor docente, un 60% percibió que casi siempre, mientras que el 40% 

restante consideró que siempre. Esto indica que en cierta medida el centro tiene 

espacios necesarios para desempeñar las labores pedagógicas. 

 

Se percibe que la mayoría de los espacios de este centro educativo están 

habilitados y aptos tanto para recibir aprendizajes como para propiciarlos. 

 

Objetivo General: Determinar la incidencia del liderazgo del equipo de 

gestión en la mejora de las prácticas docentes en el Liceo Secundario Miguel 

Ángel Ibáñez, Distrito Educativo 04, Regional 06, La Vega Oeste, en el año 

escolar 2016-2017. 

 

De acuerdo a las conclusiones de los objetivos específicos, el estilo de liderazgo 

predominante en el equipo de gestión es el autoritario o autocrático, no existe un 

liderazgo democrático o participativo. 

 

Según los datos obtenidos en lo relativo a las técnicas implementadas por el 

equipo de gestión para la mejora de las prácticas docentes resaltan los 

acompañamientos y los grupos pedagógicos. 

 

Se determinó que los tipos de comunicación a los que se recurre con mayor 

frecuencia son la comunicación oral; dentro de la cual, se emplea un mecanismo 

cara a cara y la comunicación escrita; dentro de la cual, se emplean las circulares. 



 

 

El estudio realizado sobre el nivel de participación de los docentes en la toma de 

decisiones se determinó que no es tan activa; tampoco lo es en la elaboración de 

planes y proyectos de centro, ya que, no todos se involucran en la elaboración de 

documentos tales como, Proyecto Educativo de Centro (PEC), Plan Operativo 

Anual (POA) y Plan Anual de Clases (PAC). 

 

 

En lo que concierne a los logros del equipo de gestión en la mejora de las 

prácticas docentes, se pueden evidenciar logros curriculares, entre los más 

relevantes: la implementación de estrategias novedosas y el cumplimiento de la 

planificación docente. En cuanto a los logros académicos son notorias las altas 

calificaciones de los estudiantes y el nivel de promoción de ellos. 

 

 

En sentido general, la incidencia del liderazgo del equipo de gestión en la mejora 

de las prácticas docentes constituye un factor crucial, ya que, dependiendo de cuál 

sea el estilo de liderazgo que se implemente, así mismo serán vistos los 

resultados. 

 
 

No se debe obviar que la capacidad para mejorar las prácticas docentes depende, 

de manera relevante, de equipo directivos con liderazgo, que contribuyan a 

dinamizar, apoyar y animar a los equipos docentes que son quienes construyen la 

capacidad interna de mejora, directamente hacia los estudiantes. 

 

 

En síntesis, cuando se utiliza un estilo de liderazgo democrático, se observan 

logros académicos y curriculares que elevan y mejoran continuamente los 

procesos de las prácticas docentes. 

 
 

En definitiva, se requiere de un liderazgo transformacional, de forma que potencie 

su incidencia en la mejora de las prácticas docentes, y que para tomar decisiones 

importantes no centralice el poder, sino que involucre a los demás actores que 

convergen en la institución. 
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