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COMPENDIO

En el presente estudio se investigo la incidencia de la directora en la Jornada Escolar
Extendida en el Centro Educativo Los Corozos, del distrito 06-04 La Vega Oeste,
durante el primer trimestre del periodo escolar 2016-2017.

El programa de Jornada Escolar Extendida de la Republica Dominicana esta siendo
objeto de cuestionamiento por toda la sociedad, ya que muchos incluyendo a un alto
porcentaje de docentes, opinan que no se esta desarrollando de la manera
adecuada.

Desde que inicio la implementacién de la politica de Jornada Escolar Extendida, el
estado se ha preocupado por el mejoramiento de este nuevo modelo educativo, pero
los esfuerzos no han sido suficientes ya que se puede observar que los gestores de
estos centros con Jornada Escolar Extendida no tienen dominio total de todas las

competencias necesarias para dirigir un centro de tanda Unica.

Segun ElI MINERD (2015) en su Manual de Politicas De Jornada Escolar Extendida,
expresa que, La Jornada Escolar Extendida como propuesta educativa implica un
cambio en la manera de gestionar los centros educativos. Para una gestion diferente

se necesita de un personal con una vision diferente de como hacer las cosas. p(14)

Los Centros Educativos de la ciudad de La Vega no son la excepcion. El poco
empoderamiento de los directores sobre los mecanismos necesarios para gestionar
un Centro con Jornada Escolar Extendida, evita que el proceso se desarrolle con

normalidad.

El objetivo general de esta investigacion consistid6 en Determinar la incidencia de la
gestion de la directora en el desarrollo de la jornada escolar extendida en el Centro
Educativo Los Corozos del Distrito 06-04 La Vega Oeste, durante el periodo escolar
2016-2017.

Los objetivos especificos propuestos en el estudio fueron los siguientes:



e Determinar estrategias que utiliza la directora para de los actores del
proceso educativo en el Centro Educativo Los Corozos del distrito 06-04
La Vega Oeste, durante el primer trimestre del periodo escolar 2016-
2017

e Identificar los instrumentos de evaluacion que aplica la directora para
verificar el nivel de cumplimiento de la Politica de Jornada Escolar
Extendida en el Centro Educativos Los Corozos del distrito 06-04 La
Vega Oeste, durante el primer trimestre del periodo escolar 2016-2017

e Determinar los efectos pedagdgicos y comunitarios del desempefio de
la directora de Jornada Escolar Extendida en el centro educativo Los
Corozos del Distrito Educativo 06-04 La Vega Oeste, durante el primer
trimestre del periodo escolar 2016-2017

e Identificar el cumplimiento y manejo del tiempo en el horario establecido
por el calendario escolar en el centro educativo Los
Corozos del Distrito 06-04 La Vega Oeste, durante el primer trimestre
del periodo escolar 2016-2017

Este estudio es importante porque permitié conocer como influye el director en el
desarrollo del proceso educativo en un centro de Jornada Escolar Extendida, el nivel

de cumplimiento de los padres y el cumplimiento del horario de tanda extendida.

Los resultados que se obtengan en esta investigacion brindaran un aporte
sustancioso a los procesos mismo del centro, contribuyendo de esa manera a uno de
los objetivos del milenio que es asegurar la calidad del centro, la misma permitira
conocer el funcionamiento y resultado de la investigacién, permitiendo de esta
manera dar respuestas a las necesidades de la sociedad.

También se aspira a que cada actor desempefie su rol fielmente, ya que la sociedad
espera que los cambios radicales que se pretenden lograr a partir de la escuela sean
el compromiso de todos y todas, reconociendo siempre que el proceso necesita de
gestores con actitud hacia el trabajo constante y comdn de la trilogia: sociedad

(padres), maestros y educandos para que pueda llevarse a cabo de manera efectiva.



El estudio se desarroll6 en el Centro Educativo Los Corozos, distrito educativo 06-04,
del municipio de La Vega. Esta institucion tiene su domicilio en la comunidad de los
corozos, seccion Burende, Provincia La Vega a unos 3 kilometros de la Autopista
Duarte.

Fue entregada a la comunidad el 26 de mayo del afio 2012 con una edificacion tres
niveles, 9 aulas, equipada con sillas mesas y escritorios un area para pre-primero
separada de las deméas aulas, un laboratorio de informatica equipado con 20
computadora, una biblioteca también equipada de libros educativos, una oficina para
la direccion, una para orientacion y una sala de espera, ademas cuenta con un area

para los profesores un comedor y cocina, una media cancha y area de recreacion.

La Ley General de Educacion 66-97 en el Art. 15 establece las funciones del director
al decir que “Las funciones del director de Centro Educativo son coordinar, dirigir,
asesorar, administrar, planificar, supervisar, investigar y evaluar las diferentes
actividades del centro bajo su direccion y en este sentido debe implementar las
acciones relacionadas con esas funciones y tareas que seran consignadas en los

manuales correspondientes” (p.12).

Segun el MINERD (2015), en su manual de Politica de Jornada Escolar Extendida.
El/la director/a de un el centro educativo de Jornada Escolar Extendida ha de tener
en cuenta que esta ejerciendo una gestion compleja y dinamica en su organizacion,
la cual demanda del desarrollo de una mistica de empoderamiento colectivo, de alto
aprovechamiento del tiempo y con una estructura de innovacién y vision de futuro
gue crean un espacio arménico y estable para gestar procesos de ensefianza-

aprendizaje de calidad.

Segun ElI MINERD (2014) en el Manual de Orientaciones para la Implementacion de
la Jornada Escolar Extendida, expresa que, una escuela con Jornada Escolar
Extendida requiere de la participacion de toda la comunidad en los procesos que se
generan en la escuela, a fin de garantizar una gestién institucional y pedagogica de

calidad. Para que este involucramiento sea posible y responda a las necesidades de



esta modalidad educativa, son imprescindibles los espacios de encuentro, reflexion,
socializacion, planificacion y toma decisiones en equipo. p (9)

El Ministerio de Educacion (2013) en su Manual Operativo de Centro Educativo
Publico expresa que” La direccién del centro educativo debera gestionar sus
procesos con la calidad requerida en cada momento y circunstancia, para garantizar
gue los resultados educativos impacten positivamente a su localidad y a la sociedad
en general. Para esto debe atender a varios aspectos (dimensiones): pertinencia,
relevancia, eficiencia, eficacia y equidad. (p.19)

Segun EI MINERD (2015) en su manual de Politica de Jornada Escolar Extendida, La
Jornada Escolar Extendida nos plantea una nueva concepcion del tiempo, por lo que
requiere una transformacion cultural en el modo de conceptualizar, gestionar y utilizar
el tiempo tanto en el centro educativo como en el aula. Con la puesta en marcha de
la Jornada Escolar Extendida se amplia la oferta educativa y los espacios de
aprendizaje con cursos optativos y talleres que forman parte del desarrollo curricular.
Se ejecutan dentro del horario escolar, propiciando la extension y profundizacion de
las competencias promovidas en los procesos formativos en los que participan los/as

estudiantes. p (52)

Segun el MINERD (2014) en el manual de Criterios para la Organizacion de los

Centros de Jornada Escolar Extendida, Los Cursos y Talleres Curriculares Optativos
son espacios de aprendizaje que responden a intereses particulares de los y las
estudiantes, enfocandose en aspectos especificos que pueden ser enfatizados y
promovidos durante el desarrollo de un horario extendido. Constituyen oportunidades
privilegiadas que promueven y favorecen la construccion de ciudadania, el trabajo
autébnomo, colectivo y colaborativo; propician la creatividad, la asertividad, la
indagacién, la criticidad, la reflexién, la toma de decisiones dialogadas, la resolucion
de problemas y la elaboracion de propuestas. Contribuyen a que cada estudiante

construya y amplie aprendizajes para la vida. p(63)



De acuerdo a lo expresado, en el desarrollo de la Jornada Escolar Extendida es
clave la gestion del director, asi como la integracion de todos los actores del proceso
formativo del estudiante.

En torno a la metodologia utilizada para el desarrollo de la investigacion se asumio
un enfoque cuantitativo, en la medida que los datos se obtuvieron por medio de
cuestionarios, entrevistas y observaciones. Se centré en un disefio no experimental
de corte transversal — descriptivo, porque se realiz6 en un momento determinado, el
primer trimestre del afio escolar 2016-2017; las informaciones fueron obtenidas de
manera directa en el centro educativo y con los actores del proceso (directora,
docentes y padres). Este estudio es esencialmente Documental, De Campo y
Descriptivo.

La poblacion utilizada en esta investigacion estuvo constituida de la siguiente forma:
1 Directora, 12 Personal Docente, 9 Miembros del APMAE. En nuestro estudio se ha

utilizado la poblacion total, porque era un nUmero manejable.

Para recolectar los datos correspondientes a la investigacion documental se
utilizaron las siguientes técnicas: fichaje y analisis de documentos. En tanto, para la
recoleccion de datos de la investigacion de campo, se utilizarda los documentos
presentados por la direccidn para constatar la veracidad sobre la implementacion de
los diferentes mecanismos en el centro. Otra técnica utilizada fue la encuesta

aplicada a los docentes y la entrevista a la directora del centro.

Entre los hallazgos mas sobresalientes de esta investigacion y dando respuesta a
cada uno de los objetivos se destacan los siguientes:

Objetivo # 1. Determinar las estrategias que utiliza la directora para lograr la
integracion de los actores del proceso educativo en el Centro Educativo Los Corozos
del distrito 06-04 La Vega Oeste, durante el primer trimestre del periodo escolar
2016-2017.



Analizando las informaciones obtenidas se puede determinar que la directora no esta
utilizando estrategias que le permitan lograr un mayor acercamiento de la APMAE
hacia el centro educativo, la directora no busca la forma para que estos miembros de
la APMAE participen de forma activa en los diferentes procesos que se dan en el
centro. Se puede observar que la Unica estrategia que utiliza la directora son las
reuniones con la junta de centro, aunque se pudo observar que a la directora le falta
buscar estrategias que permitan que los miembros de la junta de centro cumplan de
forma general con la reuniones de la junta, las cuales son los espacios donde se

tratan los temas mas relevantes del centro.

Objetivo # 2. Identificar los instrumentos de evaluacion que aplica la directora para
verificar el nivel de cumplimiento de la Politica de Jornada Escolar Extendida en el
Centro Educativos Los Corozos del distrito 06-04 La Vega Oeste, durante el primer

trimestre del periodo escolar 2016-2017.

En cuanto a los instrumentos de evaluacion que utiliza la directora, se pudo
determinar que a la directora le falta darle mas seguimiento a los procesos de
evaluacion, a través de registros anecddéticos, fichas de evaluacion de desemperio,
entre otros, asi como socializar los resultados de las mismas con la finalidad de
poner en practica nuevos planes de mejora, tanto a nivel pedagégico como a nivel

general en el centro.

Objetivo # 3. Determinar los efectos pedagogicos y comunitarios del desempefio de
la directora de Jornada Escolar Extendida en el centro educativo Los Corozos del
Distrito Educativo 06-04 La Vega Oeste, durante el primer trimestre del periodo
escolar 2016-2017.

De acuerdo a la funcion de la directora se pudo determinar algunos efectos
pedagoégicos, como la falta de involucramiento de todas y todos los actores, en los
diferentes proyectos del centro. También se puede observar que ella no ha logrado

gue los docentes se empoderen de los recursos didacticos, que puedan hacer su



practica pedagogica mas atractiva. No obstante se puede observar que ella ha

logrado que entre los docentes y los alumnos existan una buena relacion personal.

Objetivo # 4. Identificar el cumplimiento y manejo del tiempo en el horario
establecido por el calendario escolar en el centro educativo Los Corozos del Distrito
06-04 La Vega Oeste, durante el primer trimestre del periodo escolar 2016-2017.

En este aspecto se pudo determinar que el centro educativo Los Corozos cumple con
las horas establecidas por el ministerio de educacion para la jornada escolar
extendida. No obstante se pudo determinar anomalias en el cumplimiento tanto de
los docentes como de los padres y madres de los alumnos de la escuela, ya que
estos segun se pudo observar no participan activamente en las diferentes actividades
gue planifica el centro educativo.

En cuanto al cumplimiento de los talleres y cursos optativos, se ha determinado que
estos no se desarrollan de forma efectiva en el centro, ya que tanto la directora como
los docentes confirman que estos no se ejecutan de la forma requerida, ya que se
observo que en las tardes muchos alumnos no asisten a los talleres de musica que
se imparten y de lo contrario se quedan en las aulas haciendo nada, debido a la falta

de una oferta mas numerosa de talleres.

Objetivo General: Determinar la incidencia de la gestion de la directora en el
desarrollo de la jornada escolar extendida en el Centro Educativo Los Corozos del
Distrito 06-04 La Vega Oeste, durante el primer trimestre del periodo escolar 2016-
2017.

En esta investigacion se ha determinado la incidencia de la gestidén de la directora en
el desarrollo de la jornada escolar extendida en el centro educativo Los Corozos. Se
determind que a la directora le falta establecer estrategias que le permitan integrar a
todos y todas en el proceso educativo. También se pudo determinar que la directora
no utiliza los diferentes instrumentos de evaluacion requeridos para darle
seguimiento al trabajo docente. Se determiné que la gestion de la directora, ha

provocado diferentes efectos pedagdgicos, tanto positivo como negativo. Y se ha



comprobado que este centro cumple con los horarios establecidos por el ministerio,
pero que existe incumplimiento en el apoyo de los docentes, padres y madres en las
actividades que se planifican, asi como problemas en el cumplimiento y desarrollo de

los cursos optativos.

Palabras claves: Jornada Escolar Extendida, manejo del tiempo, efectos
pedagdgicos, estrategias de integracion, incidencia de la gestion, instrumentos de

evaluacion, proyectos del centro.



CONCLUSIONES

Al culminar con esta investigacion sobre la incidencia de la gestion del director en la
jornada escolar extendida del centro educativo Los Corozos del distrito educativo 06-
04 La Vega Oeste, las conclusiones se enfocaran en dar respuesta a cada uno de los

objetivos que motivaron el estudio.

Objetivo # 1 Determinar las estrategias que utiliza la directora para lograr la
integracion de los actores del proceso educativo en el Centro Educativo Los Corozos
del distrito 06-04 La Vega Oeste, durante el primer trimestre del periodo escolar
2016-2017.

Analizando las informaciones obtenidas se puedo determinar que la directora no esta
utilizando estrategias que le permitan lograr un mayor acercamiento de la APMAE
hacia el centro educativo, la directora no busca la forma para que estos miembros de
la APMAE participen de forma activa en los diferentes procesos que se dan en el
centro. Se puede observar que la Unica estrategia que utiliza la directora son las
reuniones con la junta de centro, aunque se pudo observar que a la directora le falta
buscar estrategias que permitan que los miembros de la junta de centro cumplan de
forma general con la reuniones de la junta, las cuales son los espacios donde se

tratan los temas mas relevantes del centro.

Objetivo # 2 Identificar los instrumentos de evaluacién que aplica la directora para
verificar el nivel de cumplimiento de la Politica de Jornada Escolar Extendida en el
Centro Educativos Los Corozos del distrito 06-04 La Vega Oeste, durante el primer

trimestre del periodo escolar 2016-2017.

En cuanto a los instrumentos de evaluacién que utiliza la directora, se pudo
determinar que a la directora le falta darle mas seguimiento a los procesos de
evaluacion, a través de instrumentos como registros anecdoéticos para dar
seguimiento a los dicentes, fichas de evaluacion, asi como socializar los resultados
de las mismas con la finalidad de poner en practica nuevos planes de mejora, tanto a
nivel pedagogico como a nivel general en el centro, todo esto en busca de que los

docentes cada dia puedan mejorar sus practicas y de esa forma contribuir con el



desarrollo de la educacion.

Objetivo # 3 Determinar los efectos pedagdgicos y comunitarios del desempefio de
la directora de Jornada Escolar Extendida en el centro educativo Los Corozos del
Distrito Educativo 06-04 La Vega Oeste, durante el primer trimestre del periodo
escolar 2016-2017.

De acuerdo a la funcién de la directora se pudo determinar algunos efectos
pedagdgicos negativos, como la falta de involucramiento de todas y todos los
actores, en los diferentes proyectos del centro. También se puede observar que ella
no ha logrado que los docentes se empoderen de los recursos didacticos, que
puedan hacer su practica pedagogica mas atractiva. No obstante se puede observar
gue ella ha logrado que entre los docentes y los alumnos existan una buena relaciéon

personal.

Objetivo # 4 Identificar el cumplimiento y manejo del tiempo en el horario establecido
por el calendario escolar en el centro educativo Los Corozos del Distrito 06-04 La

Vega Oeste, durante el primer trimestre del periodo escolar 2016-2017.

En este aspecto se pudo determinar que el centro educativo Los Corozos cumple
con las horas establecidas por el ministerio de educacion para la jornada escolar
extendida. No obstante se pudo determinar anomalias en el cumplimiento tanto de
los docentes como de los padres y madres de los alumnos de la escuela, ya que
estos segun se pudo observar no participan activamente en las diferentes actividades
gue planifica el centro educativo.

En cuanto al cumplimiento de los talleres y cursos optativos, se ha determinado que
estos no se desarrollan de forma efectiva en el centro, ya que tanto la directora como

los docentes confirman que estos no se ejecutan de la forma requerida.

Objetivo General: Determinar la incidencia de la gestion de la directora en el

desarrollo de la jornada escolar extendida en el Centro Educativo Los Corozos del



Distrito 06-04 La Vega Oeste, durante el primer trimestre del periodo escolar 2016-
2017.

En esta investigacion se ha determinado la incidencia de la gestion de la directora en
el desarrollo de la jornada escolar extendida en el centro educativo Los Corozos. Se
determind que a la directora le falta establecer estrategias que le permitan integrar a
todos y todas en el proceso educativo. También se pudo determinar que la directora
no utliza los diferentes instrumentos de evaluacion requeridos para darle
seguimiento al trabajo docente. Se determiné que la gestion de la directora, ha
provocado diferentes efectos pedagdgicos, tanto positivo como negativo. Y se ha
comprobado que este centro cumple con los horarios establecidos por el ministerio,
pero que existe incumplimiento en el apoyo de los docentes, padres y madres en las
actividades gue se planifican, asi como problemas en el cumplimiento y desarrollo de

los curso optativos.
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