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COMPENDIO 
 
 

 

Este estudio lleva por título: Incidencia del acompañamiento pedagógico del Equipo 

de Gestión en la Práctica Docente de los Maestros del Segundo Ciclo del Nivel 

Primario del Centro Educativo Padre Fantino, Distrito 16-02, Período 2015-2016. El 

mismo está estructurado en cinco capítulos: El Capítulo I donde se desarrolla la 

Introducción, el Capítulo II que presenta el Marco Teórico, el Capítulo III donde se 

desarrolla el Marco Metodológico, el Capítulo IV que presenta los Resultados y 

Análisis de los Datos, y finalmente, el Capítulo V donde se desarrolla la Discusión de 

los Resultados y se presentan las conclusiones y recomendaciones. 

 

 

En los antecedentes de este estudio se presentan varias investigaciones realizadas a 

nivel nacional e internacional. A nivel internacional se destaca el realizado por Balzán 

(2008) titulado Acompañamiento pedagógico del supervisor y desempeño docente en 
 

III etapa de Educación Básica, Maracaibo, Venezuela. Tuvo como objetivo 

determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico del supervisor y el 

desempeño docente. Entre los resultados se destaca que el supervisor cumple con 

una función de coaching (entrenador), la función de monitor, tutor y orientador. 

 
 

Un segundo estudio es presentado por Marques (2004) sobre: Propuesta de un 

modelo de supervisión educativa en el desarrollo de los proyectos pedagógicos de 

aulas en el colegio Los Ángeles, Municipio San Felipe, Venezuela. Los resultados del 

estudio revelaron que los docentes casi nunca recibían acompañamiento en el aula 

por los directivos y que la acción supervisora del equipo directivo está dirigida 

fundamentalmente a cumplir las funciones administrativas, planificación, 

organización, evaluación y control. 

 

 

En cuanto a la problemática planteada, existe la preocupación ya que a través de las 

reuniones de los círculos pedagógicos de los docentes del segundo ciclo en el 

Centro Educativo Padre Fantino, se escucha preocupación al respecto de que el 

equipo de gestión, prioriza sus funciones administrativas ante las pedagógicas. 

 
 
 
 



 

En la actualidad, la educación dominicana está orientada a la mejora de la calidad de 

la docencia, por lo que se ha priorizado el acompañamiento docente como medio 

principal de la cualificación de las prácticas, relaciones, procesos y experiencias de 

gestión de aprendizajes y en la perspectiva de comunidad. 

 
 

En este sentido y en base a las observaciones realizadas por las sustentantes en el 

referido centro educativo, el acompañamiento pedagógico parece ser interpretado por los 

docentes como el tipo de acompañamiento donde solo se toma en consideración la 

medición y evaluación cuantitativa, priorizando el llenado de fichas como un requisito, 

propiciando pocos espacios donde se les permita a los docentes reflexionar sobre su 

práctica y, mejor aún, partiendo de las oportunidades de mejora detectadas. 

 
 

Existe también la percepción de que el acompañamiento que realiza el equipo de 

gestión se ve más como un proceso de fiscalización, afectando de una manera u otra 

el desempeño de los docentes y la calidad de los aprendizajes por parte de los 

estudiantes. 

 
 

Es por estas razones que se realiza este estudio a fin de determinar la realidad sobre 

las prácticas utilizadas por el equipo de gestión al momento de realizar el 

acompañamiento pedagógico a los docentes. 

 

 

El objetivo general de este estudio consiste en: Determinar la incidencia del 

acompañamiento pedagógico que realiza el equipo de gestión en la práctica docente, 

de los maestros del segundo ciclo del nivel primario del Centro Educativo Padre 

Fantino. 

 
 

Los objetivos específicos que surgen a la luz del objetivo general anteriormente 

planteado son los siguientes: Describir las funciones del equipo de gestión en el 

centro educativo Padre Fantino, Analizar el tipo de liderazgo que promueve el equipo 

de gestión, Identificar el tipo de acompañamiento realizado por el equipo de gestión, 

Identificar las acciones que desarrolla el equipo de gestión y Establecer la influencia 

 



del acompañamiento pedagógico en la práctica docente del Segundo Ciclo del Nivel 

primario del Centro Educativo Padre Fantino. 

 
 

Esta investigación servirá de apoyo al equipo de gestión del centro educativo objeto 

de estudio, porque brindará recomendaciones, para cumplir las funciones 

especialmente de Acompañamiento Pedagógico, como un factor que contribuye a 

mejorar el desempeño laboral de los docentes, para la toma de decisiones en función 

de orientar estrategias y procedimientos, con el fin de fortalecer las diferentes 

disciplinas que imparten los docentes. 

 

 

Este estudio, se delimita en cuatro aspectos principales: Área de estudio, persona, 

espacio o lugar y tiempo. Área de estudio: El área de estudio es la educación, en 

específico el acompañamiento pedagógico del equipo de gestión. Como sub área se 

ha elegido la práctica docente; Persona: Los sujetos de esta investigación lo 

constituyen, los docentes, la Coordinadora y el Director; Espacio o lugar, hace 

referencia a la zona donde se obtendrán las informaciones que servirán de base a 

esta investigación, en este caso, el Centro Educativo Padre Fantino, ubicado en el 

Municipio de Fantino, provincia Sánchez Ramírez; y el Tiempo: El período que 

abarca el estudio es el año escolar 2015-2016. 

 

 

La primera parte del marco teórico abarca el contexto de estudio, conformado por el 

municipio de Fantino y el Centro Educativo Padre Fantino. El municipio de Fantino está 

ubicado en la parte oriental del territorio del Valle del Cibao de República Dominicana, y 

es el más occidental de los cuatro municipios que conforman la provincia Sánchez 

Ramírez. Es uno de los mayores productores de arroz del país. Su economía también se 

beneficia de la minería con la explotación de oro, plata y cobre. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



El Centro Educativo Padre Fantino estuvo anexo al centro Emiliano Espaillat hasta el 

año 1995, a partir de este año comienza a operar de manera separada. El mismo se 

encuentra ubicado en la calle número 2 del barrio Los Maestros, al frente del Club de 

Leones y del Complejo Habitacional Los Maestros. La misma, cuenta con una 

proporción de terreno de 22 tareas, con instalaciones deportivas para la recreación 

de los niños/as. Su nombre se debe al ilustre ciudadano, el religioso Fantino Falco 

mejor conocido como el Padre Fantino. 

 

 

La Escuela Padre Fantino tiene en los actuales momentos una matrícula de 

1,722.00. Alumnos(as). La cantidad de niños que estudian en el Primer Ciclo del 

Nivel Primario es de 479 alumnos, el Segundo Ciclo tiene 693 alumnos y los grados 

de 7mo. y 8vo., con 550 alumnos, para un total de 1722 alumnos. 

 
 

En la segunda parte del marco teórico, se presentan las principales teorías que vienen a 

definir cada una de las variables que fueron analizadas en esta investigación. 

 
 

En el “Modelo de Gestión de la Calidad de los Centros Educativos 2004, p.35”, 

señala que “la gestión debe ser entendida como el arte de la organización de los 

actores, los recursos, la gestión en el desarrollo de los Procesos de Aprendizajes”. 

 

 

El gestor de Centro Educativo, en coordinación con el Distrito Educativo, conduce el 

proceso de implementación y desarrollo de los planes y programas curriculares y del 

Proyecto de Centro, los aspectos administrativos del centro y las relaciones socio 

comunitaria, en apego a la normativa establecida. 

 

 

El Manual de Operación de Centros Públicos del Ministerio de Educación, define la 

gestión como las acciones, diligencias o trámites que hacen posible la realización de 

los procesos (sustantivos y administrativos) y el logro de los objetivos trazados en el 

centro educativo. La gestión del centro estará apoyada con un marco normativo 

(institucionalidad), constituido por las leyes, reglamento, normas, políticas y currículo 

vigentes. 

 



 
 

Las funciones que ejerce el equipo de gestión en los centros educativos, de acuerdo 

a lo establecido en la Oficina Nacional de Evaluación, Supervisión y Control de la 

Calidad del Ministerio de Educación (2014, pp. 15-16), son las siguientes: Función de 

orientación de la gestión institucional, función de liderazgo, función de convivencia y 

ambiente escolar, uso del tiempo y recursos disponibles, organismos de participación 

y representación, de integración con la comunidad, entre otras. 

 
 

El acompañamiento pedagógico, en el sistema educativo es una relación 

personalizada, frecuentemente asociada a conducir, guiar y escoltar. Ardiondo 

(2000), considera que el acompañamiento es una relación de intersubjetividad, 

donde dos sujetos se comunican, y el acompañante reconoce que el acompañado es 

el sujeto de la acción. Riveros (2008) define el acompañamiento como “una acción o 

intervención continuada que consiste en caminar al lado de alguien para ofrecer 

aquello que somos, sabemos, podemos y poseemos, y así, facilitar la andadura del 

acompañado y que alcance su objetivo” (p. 12). 

 
 

Este acompañamiento pedagógico se sustenta en la necesidad de contribuir y 

participar en los cambios de la práctica docente y con la revalorización del docente 

como protagonista de la acción educativa. 

 
 

Para los fines de esta investigación se tomarán en cuenta los siguientes tipos de 

acompañamientos pedagógicos: Acompañamiento Democrático, Acompañamiento 

correctivo y Acompañamiento preventivo. El Acompañamiento Pedagógico, según 

Zacarías (2009), es donde el acompañante ve al acompañado como el ser humano que 

es, aunque en la estructura organizativa se encuentre por encima del acompañado, 

comprometiéndose a orientar de la mejor manera, que se vea al acompañante como el 

consejero que solo aspira a que se realice un trabajo de calidad. 

 
 

El acompañamiento correctivo trata de localizar errores o defectos para corregirlos, de 

esta forma no investiga las causas de un problema. El acompañamiento correctivo se 

 



fundamenta en prevenir o evitar los problemas antes que se produzcan. El 

acompañamiento creador estimula y orienta a los educadores a buscar 

creativamente la solución de los problemas. El acompañamiento constructivo trata de 

buscar soluciones a los problemas de una manera integral, involucrando una serie de 

factores que inciden en el proceso enseñanza-aprendizaje. 

 

 

El liderazgo del Equipo de Gestión es definido como aquella influencia que es 

positiva para todo el grupo, es decir, que ayuda al grupo a llevar a término su 

propósito, conseguir objetivos, mantener un buen funcionamiento, y a adaptarse a su 

entorno. Los tipos de liderazgo son: Autocrático, democrático y Laisser Faire. El 

liderazgo autocrático se caracteriza porque el gerente fija las directrices sin 

participación alguna del grupo, ordenando la ejecución de tareas, es decir, centraliza 

el poder, así como la toma de decisiones en sí mismos, concentrando totalmente la 

autoridad a la par de asumir por completo la responsabilidad. 

 

 

El liderazgo democrático se caracteriza por delegar gran parte de su autoridad al 

grupo y permite a sus subalternos mucha amplitud para tomar sus propias 

decisiones, y el Liderazgo Laissez Faire se percibe como inadecuado para las 

instituciones educativas, por cuanto éstas requieren de la conducción del director 

para que se lleven a cabo todos los procesos correspondientes a su función, y este 

estilo permite al docente llevar a cabo sus actividades sin el correspondiente control 

y guía del gerente, lo cual la mayoría de las veces genera descontrol en la 

realización de las mismas, conformándose grupos inadecuados dentro del personal. 

 
 

La Ley General de Educación 66’97 establece en el título cinco del capítulo uno que 

los centros educativos públicos tendrán una dirección y una junta como órgano 

descentralizado de gestión de centro. También establece que la dirección del centro 

educativo tendrá a su cargo velar por el cumplimiento en su plantel de las 

disposiciones legales y las emanadas de los organismos superiores, así como 

viabilizar el cumplimiento de las decisiones de la junta del centro educativo. 

 
 

 



Esto implica que la gestión escolar está presente en el centro educativo con su 

respectivo equipo de gestión, el cual es concebido como una comunidad de 

aprendizaje, que organiza un conjunto de relaciones y procesos educativos, que 

propician en todos los sujetos, niños, adolescentes, y personas adultas, procesos de 

formación integral y aprendizajes que respondan a los intereses particulares de los 

sujetos y de la sociedad, desde la perspectiva de una sociedad democrática y 

participativa, productiva y éticamente responsable”. 

 

 

El apoyo del equipo de gestión a los docentes se asume desde el MINERD en la Ley 

66’97, como uno de los componentes fundamentales para asegurar el cumplimiento 

de los fines y propósitos que expresan su razón de ser y orientan el sentido del 

servicio educativo que está comprometido a brindar a la sociedad dominicana. 

 
 

Para Teixidó (2007), los espacios de reflexión pedagógica son aquellos, en donde se 

permite dialogar entre dos o más personas respecto a las prácticas pedagógicas que 

realiza el docente en el aula a diario enfocada al idioma materno. Asimismo, es un 

momento de reflexión sobre las debilidades y fortalezas que afronta el docente en el 

desarrollo de su práctica docente. 

 

 

Klaus (2002) define la práctica pedagógica como el escenario, donde el maestro 

dispone todos aquellos elementos propios de su personalidad académica y personal. 

Desde la académica lo relacionado con su saber disciplinar y didáctico, como 

también el pedagógico a la hora de reflexionar de las fortalezas y debilidades de su 

quehacer en el aula. 

 

 

La práctica docente se entiende como una acción que permite innovar, profundizar y 

transformar el proceso de enseñanza del docente en el aula. La práctica docente 

está unida a la realidad del aula, debido a que todo lo que hace el docente se refiere 

a lo que se hace en la vida cotidiana de la escuela, esta inscripción hace posible una 

producción de conocimientos a partir del abordaje de la práctica docente como un 

objeto de conocimiento, para los sujetos que intervienen, por eso la práctica se debe 

 



delimitar en el orden de la praxis como proceso de comprensión, creación y 

transformación de un aspecto de la realidad educativa. 

 

El capítulo III trata sobre los aspectos metodológicos de la investigación. Esta 

investigación se enmarcó bajo un enfoque cuantitativo. Adoptó un diseño no 

experimental, porque no ejerció ningún control ni manipulación alguna sobre las 

variables. El estudio se limita a una observación en un solo momento del tiempo y se 

basó en la observación de los objetos de investigación tal como existen en la realidad. 

 
 

El estudio se adecúa a los tipos de investigación de campo y documental; es de 

campo porque permite no solo observar, sino recolectar los datos directamente de la 

realidad objeto de estudio, por parte de los involucrados en su ambiente cotidiano, en 

este caso para posteriormente analizar e interpretar los resultados de estas 

indagaciones. Es documental porque se auxilia de la selección y recopilación de 

información por medio de la lectura crítica de documentos y materiales bibliográficos 

relacionados con el tema objeto de estudio. 

 

 

El estudio también se enmarca dentro del tipo descriptivo. En este sentido, el estudio 

busca describir los aspectos que determinan el tipo de acompañamiento pedagógico 

y su repercusión en las funciones y características de la práctica pedagógica 

realizada por los docentes. Sigue el tipo de método deductivo, ya que, de acuerdo a 

Hernández, F. (2002) “parte de un marco general de referencia hasta llegar a una 

conclusión en particular. (p. 33-34). 

 
 

De acuerdo a lo expresado por los autores anteriormente citados, la población o universo 

de esta investigación está conformada por los actores que inciden directamente en el 

proceso de acompañamiento, en este caso (1) director, (1) coordinador pedagógico, (18) 

docentes que forman la población del 2do Ciclo del nivel primario del Centro Educativo 

objeto de estudio. Los mismos fueron seleccionados por que reúnen todas las 

características requeridas que se desean investigar. Por ser una población muy pequeña 

y finita, por lo tanto, se trabajó con el 100% de la misma. 

 

 



La principal técnica que se utilizó en este estudio es la encuesta, aplicada al Director, 

a la coordinadora pedagógica y a los docentes del segundo ciclo del centro educativo 

objeto de estudio. Como instrumento se aplicó un cuestionario de forma escrita. 

 

 

En la recolección de datos de este estudio se agotaron tres fases, la primera: las 

investigadoras se trasladaron al Centro, una vez en el mismo se procedió a entregar 

al Director, a la Coordinadora y a los docentes un documento donde se les solicita su 

colaboración en la investigación, en un segundo momento se procedió a aplicar los 

cuestionarios al Director, Coordinadora y a los docentes del segundo ciclo, luego de 

haber realizado una cita previa donde se les explicó a los mismos el propósito y 

contenido de dichos instrumentos. Este proceso fue realizado de manera directa y 

personal por las sustentantes. 

 

 

El análisis de los resultados se realizó utilizando los recursos estadístico-

matemáticos de todos los datos obtenidos a través de los cuestionarios que fueron 

aplicados a los sujetos informantes. Se procedió a clasificarlos y tabularlos. La 

tabulación de los datos de la encuesta se realizó utilizando un programa de Excel. 

Luego, se procedió a graficar cada una de las tablas tomando en cuenta los datos. 

 

 

Todos los conceptos aplicados en esta metodología son válidos porque fueron 

extraídos de bibliografías confiables y generalmente aceptadas. El tipo de sujeto 

informante cumple con las características del perfil de estudio. Las preguntas están 

diseñadas de forma tal que los encuestados puedan responder con naturalidad. 

 
 

En la discusión de los resultados se dio fiel seguimiento a la operacionalización de 

las variables, incluyendo en cada discusión la comparación o relación entre los 

resultados y la teoría de los mismos. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

Variable No. 1: Funciones del Equipo de Gestión 
 

 

Las principales funciones que realiza el Equipo de Gestión en el centro educativo 

Padre Fantino son: Propicia la conformación de los diferentes organismos de 

participación en la escuela (Junta de Centro, APMAE, Consejo de Curso, Consejo 

Estudiantil); propicia la elaboración de planes de mejora para favorecer el 

aprendizaje de los estudiantes y da seguimiento periódicamente al desarrollo de la 

planificación y evaluación de los aprendizajes. En estos aspectos coinciden tanto los 

docentes como también la Coordinadora y el Director del Centro. 

 
 

Variable No. 2: Liderazgo del Equipo de Gestión 
 

 

En los hallazgos obtenidos de la investigación realizada se pudo evidenciar que el 

50% de los docentes consideran que el tipo de liderazgo que realiza el Equipo de 

Gestión es el democrático, mientras que un 50 % considera el liderazgo laissez faire, 

en otro sentido el Director y la Coordinadora coindicen en un 100% que el equipo de 

gestión posee un liderazgo democrático. 

 
 

Variable No. 3: Tipos de acompañamientos pedagógicos que realiza el Equipo 

de Gestión 
 

 

En esta variable el 52% de los docentes encuestados consideran que el tipo de 

acompañamiento que realiza el Equipo de Gestión es el acompañamiento 

constructivo, el 40% el acompañamiento democrático y el 4% los acompañamientos 

correctivo y creativo, respectivamente. En cambio, para la coordinadora el Equipo de 

Gestión realiza en un 50% acompañamiento democrático y en el otro 50% 

acompañamiento constructivo. 

 

 

Sin embargo, el Director considera en un 20%, que el Equipo de Gestión realiza los 

acompañamientos democrático, correctivo, preventivo, creativo y constructivo, en 

igual proporción. 
 



 

Variable 4: Acciones que realiza el Equipo de Gestión 
 

 

El 50% de los docentes encuestados afirma que a veces el Equipo de Gestión 

propicia encuentros de reflexión en los grupos pedagógicos que incentiva un buen 

desempeño de los docentes; el 28% afirma que casi siempre y el 22% siempre. Al 

respecto tanto el director como la coordinadora afirman en un 100% que a veces. 

 

 

El 56% de los docentes encuestados afirman que el equipo de gestión sí propicia 

talleres de actualización; mientras que el 44% afirman que no; La coordinadora 

Docente dice que sí en un 100% al igual que el director. 

 

 

El 44% de los docentes encuestados afirman que no se propician talleres por parte del 

equipo de gestión; el 33% de los docentes encuestados dice que se propician talleres 

sobre el manejo de la disciplina el aula; el 22% afirma que de la planificación; el 17% uso 

de estrategias de enseñanzas; otro 11% dice que dan talleres de animación áulica; un 

6% dice que propician talleres de técnicas e instrumentos de evaluación. 

 
 

Variable 5: Influencia del acompañamiento pedagógico en la práctica docente 
 

 

Un 56% de los docentes encuestados afirman que a veces los acompañamientos 

pedagógicos les permiten empoderarse de prácticas innovadoras; mientras que un 

22% dice que casi siempre y un 11% dice siempre y nunca respectivamente. 

 

 

El 44% de los docentes encuestados consideran que el Equipo de Gestión casi 

siempre distribuyen al personal docente en las áreas curriculares que les permita un 

mejor desarrollo en sus competencias; el 39%, dicen que siempre; y el 17%, a veces; 

el director y la coordinadora opinan que casi siempre en un 100%. 

 

 

El 67% de los docentes encuestados afirman que a veces el Equipo de Gestión 

realiza un intercambio de experiencias con el personal docente en cada uno de los 

 



acompañamientos; el 22% dice que casi siempre y el 11% considera que siempre lo 

realizan, el director dice que casi siempre y la coordinadora opina que siempre en un 

100%. 

 

 

El 50% de los docentes consideran que la intervención del Equipo de Gestión en la 

práctica docente en el año escolar 2015-2016 ha sido regular; el 28%, muy buena; el 

11% excelente y buena respectivamente. 

 

 

De los docentes encuestados el 61% afirma que la influencia de los 

acompañamientos pedagógicos es regular; el 22% afirma que es muy buena; 

mientras que el 17% dice que es buena. 

 
 
 

 

Las principales conclusiones a las que se llegó en este estudio son las 

siguientes: 

 

 

Con relación a las funciones del equipo de gestión en el centro educativo Padre 

Fantino, se concluye lo siguiente: 

 

 

El Equipo de Gestión en el centro educativo Padre Fantino propicia la conformación 

de los diferentes organismos de participación en la escuela (Junta de Centro, 

APMAE, Consejo de Curso, Consejo Estudiantil); propicia y da seguimiento 

periódicamente al desarrollo de la planificación y evaluación de los aprendizajes. 

 
 

Con relación al tipo de liderazgo que promueve el equipo de gestión del Centro 

Educativo Padre Fantino, se concluye lo siguiente: 

 

 

El Equipo de Gestión en el Centro Educativo Padre Fantino promueve el Liderazgo 

Democrático y el Laissez Faire según los docentes; y la opinión de la Coordinadora y 

el Director afirman que el Democrático. 

 
 

 



El 56% de los docentes encuestados afirma que el Equipo de Gestión no llena las 

expectativas como líderes del Centro Educativo, mientras que para el 44% sí la llena. 

Las razones por las cuales los docentes consideran que el Equipo de Gestión no llenan 

las expectativas como líderes son: La falta de ayuda y no quieren dejarse ayudar, no 

reúnen las capacidades para dirigir la Institución y priorizan lo administrativo, descuidan 

lo pedagógico y se importantiza lo administrativo, no dan seguimiento para que los 

maestros tengan su planificación y no asumen su rol, el personal no cumple sus 

funciones a cabalidad y el equipo no regula disciplina del personal. 

 
 

Mientras que, las razones por las cuales los docentes dicen que sí llenan las 

expectativas, es porque son respetuosos y muestran a cada uno de los docentes lo 

que tienen que hacer o cumplir en su momento indicado, porque cumplen con el rol 

para el cual están asignados, asumen una postura responsable y eficaz en cuanto a 

su fortalecimiento pedagógico, porque realizan actividades de acuerdo a la 

necesidad del centro y además, porque demuestran empeño en realizar su trabajo 

con mucha responsabilidad, cumplen con su rol como equipo competente de gestión, 

se nota el interés y la disposición por hacer de la escuela una institución de respeto y 

amor, y finalmente asumen sus responsabilidades como Centro educativo en la toma 

de decisiones. 

 

 

Referente al tipo de acompañamiento realizado por el equipo de gestión del centro 

educativo Padre Fantino, se concluye lo siguiente: 

 
 

El 52% de los docentes encuestados consideran que el tipo de acompañamiento que 

realiza el Equipo de Gestión es el acompañamiento constructivo, el 40% el 

acompañamiento democrático y el 4% los acompañamientos correctivo y creativo, 

respectivamente. 

 
 

Para la coordinadora el Equipo de Gestión realiza en un 50% acompañamiento 

democrático y en el otro 50% acompañamiento constructivo. Sin embargo, el Director 

 
 

 



considera, en un 20%, que el Equipo de Gestión realiza los acompañamientos 

democrático, correctivo, preventivo, creativo y constructivo, en igual proporción. 

 
 

La frecuencia con que el Equipo de Gestión realiza los acompañamientos a los 

docentes es bimestral según lo afirma el 28% de los docentes encuestados; el 22% 

dicen que lo realizan mensual igual que semanal; el 11%, trimestral, otro 11% dice 

que no han realizado acompañamientos y un 6% interdiario; semanal dice el director 

y la coordinadora docente dice que diario, interdiario, semanal y mensual. 

 
 

Lo que respecta a las acciones que desarrolla el equipo de gestión y su incidencia en 

la práctica docente del Segundo Ciclo del Nivel primario del centro educativo Padre 

Fantino en su práctica pedagógica, se concluye lo siguiente: 

 

 

El 50% de los docentes encuestados afirma que a veces el Equipo de Gestión 

propicia encuentros de reflexión en los grupos pedagógicos que incentiva un buen 

desempeño de los docentes; el 28% afirma que casi siempre y el 22% siempre. Al 

respecto, tanto el director como la coordinadora afirman en un 100% que a veces. 

 
 

El 39% sostienen que casi siempre el Equipo de Gestión comunica a los docentes 

sobre las oportunidades de mejora encontradas en los acompañamientos 

pedagógicos que realizan, el 33% afirma que a veces y el 28% siempre, en cambio, 

el director y la coordinadora afirman en un 100% que casi siempre. 

 
 

El 44% de los docentes encuestados afirman que no se propician talleres por parte 

del equipo de gestión; el 33% de los docentes encuestados dice que se propician 

talleres sobre el manejo de la disciplina en el aula; el 22% afirma que de la 

planificación; el 17% uso de estrategias de enseñanzas; otro 11% dice que dan 

talleres de animación áulica; un 6% dice que propician talleres de técnicas e 

instrumentos de evaluación. 

 
 
 
 
 
 

 



Un 56% de los docentes encuestados afirman que a veces los acompañamientos 

pedagógicos les permiten empoderarse de prácticas innovadoras; mientras que un 

22%dice que casi siempre y un 11% dice siempre y nunca respectivamente. 

 

 

El 44% de los docentes encuestados consideran que el Equipo de Gestión casi 

siempre distribuyen al personal docente en las áreas curriculares que les permita un 

mejor desarrollo en sus competencias; el 39%, dicen que siempre; y el 17%, a veces; 

el director y la coordinadora opinan que casi siempre en un 100%. 

 
 

El 67% de los docentes encuestados afirman que a veces el Equipo de Gestión 

realiza un intercambio de experiencias con el personal docente en cada uno de los 

acompañamientos; el 22% dice que casi siempre y el 11% considera que siempre lo 

realizan, el director dice que casi siempre y la coordinadora opina que siempre en un 

100%. 

 

 

El 50% de los docentes consideran que la intervención del Equipo de Gestión en la 

práctica docente en el año escolar 2015-2016 ha sido regular; el 28% muy buena; el 

11% excelente y buena respectivamente. 

 

 

De los docentes encuestados el 61% afirma que la influencia de los 

acompañamientos pedagógicos es regular; el 22% afirma que es muy buena; 

mientras que el 17% dice que es buena. 

 
 

Luego de observar cada una de las conclusiones a las que se llegó en cuanto a los 

objetivos específicos planteados en esta investigación, se concluye el objetivo 

general el cual tiene como finalidad determinar la incidencia del acompañamiento 

pedagógico que realiza el equipo de gestión en la práctica docente del segundo 

ciclo del nivel primario del Centro Educativo Padre Fantino. 

 
 
 
 
 
 

 



La incidencia del acompañamiento pedagógico que realiza el equipo de gestión en la 

práctica docente del segundo ciclo del nivel primario del Centro Educativo Padre 

Fantino no es significativa debido a: 

 

 

 Se comprobó que los tipos de liderazgo que promueve el equipo de gestión, son 
el democrático y el Laissez Faire.







 El 56% de los docentes encuestados afirma que el Equipo de Gestión no llena 

las expectativas como líderes del Centro Educativo, las razones por las cuales 

consideran que el Equipo de Gestión no llenan las expectativas como líderes 

son: La falta de ayuda y no quieren dejarse ayudar, no reúnen las capacidades 

para dirigir la Institución, descuidan lo pedagógico y se importantiza lo 

administrativo, no dan seguimiento para que los maestros tengan su 

planificación, no asumen su rol, el personal no cumple sus funciones a cabalidad 

y el equipo no regula disciplina del personal.




 El equipo de gestión no posee un tipo de acompañamiento pedagógico y no 
siempre cuenta con un cronograma para realizar los mismos.






 El equipo de gestión no posee un tipo específico para abordar el proceso de 

acompañamiento pedagógico, lo cual no contribuye a dar respuestas 

significativas al proceso de enseñanza-aprendizaje, de igual modo la frecuencia 

en que lo realiza no es sistemática.






 El equipo de gestión no aprovecha los espacios pedagógicos de una manera 

sistemática para abordar temáticas que propicien un momento de reflexión sobre 

las fortalezas y oportunidades de mejora que afronta el docente en el desarrollo 

de su práctica.






 El 44% de los docentes afirman que no se propician talleres de actualización 
docente.



 
 
 

 



 El 56% de los docentes encuestados afirman que a veces se formulan planes de 
mejora junto al equipo de gestión.







 El 67% de los docentes encuestados afirman que a veces el Equipo de Gestión 
realiza un intercambio de experiencias con el personal docente en cada uno de 
los acompañamientos.







 Un 56% de los docentes encuestados afirman que a veces los acompañamientos 
pedagógicos les permiten empoderarse de prácticas innovadoras.







 El 61% de los docentes consideran que la intervención del Equipo de Gestión en 
la práctica docente en el año escolar 2015-2016 ha sido regular, el 22% buena 
el 11% muy buena y el 6% excelente.







 De los docentes encuestados el 61% afirma que la influencia de los 

acompañamientos pedagógicos es regular.

 

 

Luego de observar las conclusiones a las que se llegó en este estudio, tomando en 

cuenta los objetivos, general y específicos que sirvieron de guía para el mismo, y las 

debilidades presentes en las conclusiones, se recomienda lo siguiente: 

 
 
 
 

Al Equipo de Gestión del Centro Educativo Padre Fantino: 
 

 

 Den prioridad mayormente a los aspectos pedagógicos, más que los aspectos 
administrativos, fortaleciendo el acompañamiento de los docentes dentro de 
las aulas.







 Programen talleres y cursos de capacitación para todos los miembros del 
Equipo Pedagógico, relacionados con temáticas que favorezcan un mejor 
desempeño de la práctica docente.



 
 

 



 
 

 Establezcan metas claras entre los miembros del Equipo de Gestión, a fin de 
que sus acciones y la toma de decisiones puedan llenar las expectativas de 
los docentes como líderes dentro del Centro Educativo.







 Propicien espacios reflexivos que permita a los docentes empoderarse de 
prácticas innovadoras.







 Realicen acompañamientos sistemáticos a los docentes a fin de lograr un 
mejor desempeño de estos.







 Establezcan un tipo de liderazgo que oriente y contribuya al fortalecimiento 
institucional, capaz de llenar las expectativas de todos los actores que 
convergen en el centro educativo.







 Elaboren un cronograma de seguimiento y acompañamiento de la práctica 
docente de los maestros que incluya visitas sistemáticas.



 
 

 

A los Maestros del Centro Educativo Padre Fantino: 
 

 

 Que sean autogestores de estrategias que incidan en su práctica docente y en 
el fortalecimiento de sus competencias profesionales.






 Que se empoderen de la labor que realizan y den seguimiento a las 
orientaciones del equipo de gestión en sus prácticas áulicas.






 Que se mejoren los hábitos de convivencia y participación, que sean abiertos a 
los cambios e innovaciones que les puedan brindar sus acompañantes.







 Que miren los acompañamientos como una estrategia implementada para la 

mejora de los procesos pedagógicos, no como un punto de fiscalización.

 

 



 

CONCLUSIONES 
 

 

En este apartado se presentan las conclusiones a las que se ha llegado en este 

estudio sobre la incidencia del acompañamiento pedagógico que realiza el equipo de 

gestión en la práctica docente de los maestros del segundo ciclo del nivel primario 

del Centro Educativo Padre Fantino, cuyos datos han sido obtenidos luego de la 

presentación y análisis de los datos. 

 
 

Con relación al objetivo específico No. 1: Describir las funciones del equipo de 

gestión en el centro educativo Padre Fantino, se concluye lo siguiente: 

 
 

Las principales funciones que realiza el Equipo de Gestión en el centro educativo 

Padre Fantino son: Propicia la conformación de los diferentes organismos de 

participación en la escuela (Junta de Centro, APMAE, Consejo de Curso, Consejo 

Estudiantil); propicia y da seguimiento periódicamente al desarrollo de la planificación 

y evaluación de los aprendizajes. 

 
 

Con  relación  al  objetivo  específico  No.  2: Identificar el tipo de liderazgo que 
 

promueve el equipo de gestión del Centro Educativo Padre Fantino, se concluye 
 

lo siguiente: 
 

 

El tipo de liderazgo que promueve el Equipo de Gestión en el Centro Educativo 

Padre Fantino son el Liderazgo Democrático y el Laissez Faire según los docentes; y 

la opinión de la Coordinadora y el Director afirman que el Democrático. 

 
 

Según el director y una parte considerable de los decentes el equipo de gestión no 

llena las expectativas como líderes del Centro Educativo 

 
 

Las razones por las cuales los docentes consideran que el Equipo de Gestión no llenan 

las expectativas como líderes son: La falta de ayuda y no quieren dejarse ayudar, no 

reúnen las capacidades para dirigir la Institución y prioriza lo administrativo, descuida lo 

pedagógico y se importantiza lo administrativo, no dan seguimiento para que los 



 

 

maestros tengan su planificación y porque no asumen su rol, el personal no cumple 

sus funciones a cabalidad y el equipo no regula disciplina del personal. 

 

 

Mientras que las razones por las cuales los docentes dicen que sí llenan las 

expectativas es porque son respetuosos y muestran a cada uno de los docentes lo 

que tienen que hacer o cumplir en su momento indicado, porque cumple con el rol 

para el cual están asignados, asumen una postura responsable y eficaz en cuanto a 

su fortalecimiento pedagógico, porque realizan actividades de acuerdo a la 

necesidad del centro y porque, además, demuestran empeño en realizar su trabajo 

con mucha responsabilidad, porque cumplen con su rol como equipo competente de 

gestión, se nota el interés y la disposición por hacer de la escuela una institución de 

respeto y amor, y porque asumen sus responsabilidades como Centro educativo en 

la toma de decisiones. 

 

 

Por los resultados obtenidos se infiere, que el equipo de gestión poseedor del estilo 

de liderazgo Laissez Faire se separa totalmente y da entera libertad a los grupos 

para la toma de decisiones individuales o grupales. Pudiendo traer como 

consecuencia, expectativas divergentes que impiden la consecución de los objetivos 

establecidos, así como un adecuado desempeño laboral. 

 
 

Con relación al objetivo específico No.3: Identificar el tipo de acompañamiento 

realizado por el equipo de gestión del centro educativo Padre Fantino, se 

concluye lo siguiente: 

 
 

El 52% de los docentes encuestados consideran que el tipo de acompañamiento que 

realiza el Equipo de Gestión es el acompañamiento constructivo, el 40% el 

acompañamiento democrático y el 4% los acompañamientos correctivo y creativo, 

respectivamente. 

 

 

Para la coordinadora el Equipo de Gestión realiza en un 50% acompañamiento 

democrático y en el otro 50% acompañamiento constructivo. Sin embargo, el Director 



 

 

considera en un 20%, que el Equipo de Gestión realiza los acompañamientos 

democrático, correctivo, preventivo, creativo y constructivo, en igual proporción. 

 

 

La frecuencia con que el Equipo de Gestión realiza los acompañamientos a los 

docentes es bimestral según lo afirma el 28% de los docentes encuestados; el 22% 

dice que lo realizan mensual igual que semanal; el 11% trimestral, otro 11% dice que 

no han realizado acompañamientos y un 6% interdiario; semanal dice el director y la 

coordinadora docente dice que diario, interdiario, semanal y mensual. 

 

 

Se hace evidente la mayor coincidencia en que casi siempre y a veces, el equipo de 

gestión realiza cronogramas de acompañamientos, lo que dificulta la organización y 

la comunicación. El acompañamiento debe estar planificado de manera permanente 

para que permita un seguimiento óptimo del proceso. 

 

 

Se puede argumentar que no existe un tiempo establecido que permita realizar los 

acompañamientos de forma sistemática a cada docente, dando a entender así la 

poca efectividad al seguimiento pedagógico de los docentes en el desarrollo de sus 

prácticas. 

 
 

Con relación al objetivo específico No. 4: Identificar las acciones que desarrolla el 

equipo de gestión del centro educativo Padre Fantino, se concluye lo siguiente: 

 

 

El 50% de los docentes encuestados afirma que a veces el Equipo de Gestión 

propicia encuentros de reflexión en los grupos pedagógicos que incentiva un buen 

desempeño de los docentes; el 28% afirma que casi siempre y el 22% siempre. Al 

respecto tanto el director como la coordinadora afirman en un 100% que a veces. 

 

 

El 39% sostiene que casi siempre el Equipo de Gestión comunica a los docentes 

sobre las oportunidades de mejora encontradas en los acompañamientos 

pedagógicos que realizan, el 33% afirma que a veces y el 28% siempre, en cambio, 

el director y la coordinadora afirman en un 100% que casi siempre. 



 
 
 

 

El 56% de los docentes encuestados afirman que el equipo de gestión sí Propicia 

talleres de actualización; mientras que el 44% afirman que no; La coordinadora 

Docente dice que sí en un 100% al igual que el director. 

 

 

El 33% de los docentes encuestados dice que se propician talleres sobre el manejo 

de la disciplina en el aula; el 28% afirma que se dan talleres de animación áulica; otro 

22% dice que dan talleres de planificación; un 11% dice que sobre el uso de 

estrategias de enseñanza y un 6% dice que se dan talleres sobre técnicas e 

instrumentos de evaluación. 

 
 

El Director expresa que los talleres que propicia el Equipo de Gestión son el uso de 

estrategias de aprendizajes para los niños, animación en el aula, planificación y 

manejo de la disciplina en el aula. 

 

 

El 56% de los docentes encuestados afirma que a veces se formulan planes de 

mejora junto al equipo de gestión; el 22% dice que casi siempre; y un 11% afirma 

que nunca y siempre respectivamente; el director y coordinadora docente afirman a 

un 100% que casi siempre. 

 

 

El 67% de los docentes encuestados afirma que a veces el Equipo de Gestión realiza 

un intercambio de experiencias con el personal docente en cada uno de los 

acompañamientos; el 22% dice que casi siempre y el 11% considera que siempre lo 

realizan, el director dice que casi siempre y la coordinadora opina que siempre en un 

100%. 

 

 

Acompañar a los docentes en el aula de clases, darle a conocer sus oportunidades 

de mejora y desarrollar talleres que vayan acorde con las exigencias actuales, es una 

estrategia que enriquece el proceso de enseñanza y aprendizaje, brinda la 

oportunidad de adquirir nuevas destrezas y aplicarlas en sus prácticas diarias. 



 

 

El intercambio de experiencia entre un acompañante y el acompañado se convierte 

en un medio eficaz de formación para fortalecer las competencias de acuerdo con las 

necesidades y demandas identificadas. 

 
 

Con relación al objetivo específico No. 5: Establecer la influencia del 

acompañamiento pedagógico en la práctica docente del Segundo Ciclo del 

Nivel primario del centro educativo Padre Fantino, se concluye lo siguiente: 

 
 

Un 56% de los docentes encuestados afirman que a veces los acompañamientos 

pedagógicos les permiten empoderarse de prácticas innovadoras; mientras que un 

22%dice que casi siempre y un 11% dice siempre y nunca respectivamente. 

 
 

El 44% de los docentes encuestados consideran que el Equipo de Gestión casi 

siempre distribuyen al personal docente en las áreas curriculares que les permita un 

mejor desarrollo en sus competencias; el 39%, dicen que siempre; y el 17%, a veces; 

el director y la coordinadora opinan que casi siempre en un 100%. 

 
 

El 61% de los docentes consideran que la intervención del Equipo de Gestión en la 

práctica docente en el año escolar 2015-2016 ha sido regular; el 22% buena; el 11% 

muy buena y el 6% excelente. 

 

 

De los docentes encuestados el 61% afirma que la influencia de los 

acompañamientos pedagógicos es regular; el 22% afirma que es muy buena; 

mientras que el 17% dice que es buena. 

 

Luego de observar cada una de las conclusiones a las que se llegó en cuanto a los 

objetivos específicos planteados en esta investigación, se concluye el objetivo 

general el cual tiene como finalidad Determinar la incidencia del acompañamiento 

pedagógico que realiza el equipo de gestión en la práctica docente del segundo 

ciclo del nivel primario del Centro Educativo Padre Fantino. 



 

 

La incidencia del acompañamiento pedagógico que realiza el equipo de gestión en la 

práctica docente del segundo ciclo del nivel primario del Centro Educativo Padre 

Fantino no es significativa debido a: 

 
 

 Se comprobó que los tipos de liderazgo que promueve el equipo de gestión, es 
el democrático y el Laissez Faire.






 El 56% de los docentes encuestados afirma que el Equipo de Gestión no llena 

las expectativas como líderes del Centro Educativo, las razones por las cuales 

los docentes consideran que el Equipo de Gestión no llenan las expectativas 

como líderes son: La falta de ayuda y no quieren dejarse ayudar, no reúnen las 

capacidades para dirigir la Institución, descuidan lo pedagógico y se importantiza 

lo administrativo, no dan seguimiento para que los maestros tengan su 

planificación porque no asumen su rol, el personal no cumple sus funciones a 

cabalidad y el equipo no regula disciplina del personal.







 El equipo de gestión no posee un tipo de acompañamiento pedagógico y no 
siempre cuenta con un cronograma para realizar los mismos.






 El equipo de gestión no posee un tipo específico para abordar el proceso de 

acompañamiento pedagógico, lo cual no contribuye a dar respuestas 

significativas al proceso de enseñanza-aprendizaje, de igual modo, la frecuencia 

en que lo realiza no es sistemática.







 El equipo de gestión no aprovecha los espacios pedagógicos de una manera 

sistemática para abordar temáticas que propicien un momento de reflexión sobre 

las fortalezas y oportunidades de mejora que afronta el docente en el desarrollo 

de su práctica.




 

 

 El 44% de los docentes afirman que no se propician talleres de actualización 
docente.






 El 56% de los docentes encuestados afirman que a veces se formulan planes de 
mejora junto al equipo de gestión.






 El 67% de los docentes encuestados afirman que a veces el Equipo de Gestión 
realiza un intercambio de experiencias con el personal docente en cada uno de 
los acompañamientos.







 Un 56% de los docentes encuestados afirman que a veces los acompañamientos 
pedagógicos les permiten empoderarse de prácticas innovadoras.








 El 61% de los docentes consideran que la intervención del Equipo de Gestión en 
la práctica docente en el año escolar 2015-2016 ha sido regular; el 22%, buena; 
el 11% muy buena y el 6% excelente.







 De los docentes encuestados el 61% afirma que la influencia de los 
acompañamientos pedagógicos es regular; el 22% afirma que es muy buena; 
mientras que el 17% dice que es buena.



 

 

Es evidente que el acompañamiento pedagógico tiene poca incidencia en el 

desempeño de las prácticas docente, sabiendo que esta debe servir para iniciar un 

proceso de transformación y mejora de la práctica pedagógica, de modo que se 

garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral. 
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