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COMPENDIO

La presente investigacion tuvo como objetivo general: “Determinar el Impacto del
Proyecto Educativo de Centro (PEC) en la Gestion Administrativa y Pedagogica del
Liceo Luisa Cuello Santos, afio Lectivo 2014-2015, Distrito Educativo 16-04
Municipio, de Bonao, Provincia Monsefior Nouel, Aifio Escolar 2014-2015”.

Una opcion de politica educativa que ha cobrado importancia y vigencia en las
escuelas es la gestion estratégica, la cual brinda una oportunidad a las instituciones

de generar sus propias acciones de respuesta a las problematicas que les aquejan.

El instrumento del cual se valen para resolver estas problematicas es el Proyecto
Educativo de Centro. Con este importante instrumento se vuelve a la escuela como
unidad para crear politicas que eliminen a las verticales, es decir, las propuestas
surgiran de la escuela hacia las autoridades. Los recursos y esfuerzos se enfocan

en este sentido, por ello resulta interesante y conveniente evaluar esta politica.

Partiendo de las consideraciones anteriores, el Impacto del Proyecto Educativo de
Centro en la Gestion Administrativa y Pedagdgica del Liceo Luisa Cuello Santos es
bajo, ya que, como instrumento guia de las acciones que se realizan para el logro
de los objetivos educativos que se persiguen, no ha podido dar respuesta, en su

justa dimensidn, a las necesidades del centro.

Hace falta la motivacién y la integracion de la comunidad asi como la articulacién

de las acciones para lograr y mantener la calidad educativa en el centro. Se observa



una baja participacion de los actores del proceso educativo en el diagnostico, planes
de mejoramientos y la elaboracion del Proyecto Educativo de Centro que impiden la

eficientizacién del mismo.

LA IV politica del Plan Estratégico de la Gestién Educativa 2008-2012 pla

“Establecer claros estandares de calidad y un sistema de evaluacién que pern.......
monitorear el desempefio del sistema educativo, que estimule la movilizacién de la
escuela, la familia y la comunidad a favé?(ijje una mejor educacion y que garantice
al pais que los certificados y los titulos otorgados estén avalados por los

aprendizajes previstos.”

Los objetivos especificos de la investigacion son:

1. Identificar las estrategias utilizadas para la construccion del Proyecto
Educativo de Centro (PEC) en el Liceo Luisa Cuello Santos del Distrito

Educativo 16-04 del Municipio de Bonao.

2. Determinar el nivel de integracion de los organismos de participacion en del
Liceo Luisa Cuello Santos del Distrito Educativo 16-04 del Municipio de

Bonao.

3. Determinar el nivel de mejoramiento de la Gestion Administrativa del Liceo

Luisa Cuello Santos del Distrito Educativo 16-04 del Municipio de Bonao.

4. Determinar el nivel de mejoramiento de la Gestion Pedagdgica del Liceo

Luisa Cuello Santos del Distrito Educativo 16-04 del Municipio de Bonao.

Esta investigacion es vital para el desarrollo de la comunidad ya que marcara las
pautas a seguir. “Con el PEC, cada escuela construye su propio modelo de

innovacion, en atencion a las caracteristicas especificas de la comunidad en la que



esta ubicado y de acuerdo al Nivel, Ciclo o Modalidad a que esta referido” (Mar

Operativo de Centros Educativos Publico, 2013).

En ese mismo orden, es de vital importancia la motivacion permanente para gt
realicen trabajos de investigacion de este tipo, ya que estos permiten llevar el cGiiuu
administrativo y pedagogico de la institucion y asi poder guiar los procesos que se

desarrollan en la misma. XXiii

El disefio de la investigacion fue el plan o estrategia que se desarrollé para obtener
la informacion que se requiere para la toma de decisiones. En atencion al objeto y
los fines planteados en la investigacion se formuld un procedimiento para

proporcionar y garantizar resultados validos, confiables y coherentes.

La investigacion fue documental, de campo y descriptiva.
o Documental o bibliogréafica: Esta fundamentada en la sustentacion de
fuentes para fortalecer el estudio. Con un enfoque cuantitativo y es
documental porque se fundamenta en la sustentacion bibliografica de fuentes

primarias y secundarias.

o La investigacion documental es la revision bibliografica de tema para
conocer el estado de la cuestion. La busqueda, recopilacion, organizacion,
valoracion, critica e informacion bibliografica sobre un tema especifico tiene
un valor, pues evita la dispersion de publicaciones o permite la vision

panoramica de un problema.

o De campo: Porgque se desarroll6 en el lugar de los hechos, es decir,
en el Liceo Luisa Cuello Santos, valiéndose de las entrevistas y encuestas
realizadas a las personas objeto de estudio de esta investigacion: Directora,

los docentes, padres y estudiantes del Nivel Medio.



o Descriptiva: se describe la evaluacion del desempefio y la calidad de

la gestion pedagdgica de la institucion.

De acuerdo a Hernandez (2010, pp. 39-40), en la Investigacion descriptiva n:

manipulacion de variables, estas se observan y se describen tal como se presentan
en su ambiente natural. Su metodologia es fundamentalmente descriptiva, aunque
puede valerse de algunos elementosygiantitativos y cualitativos. Este tipo de
investigacion Se efectua cuando se desea describir, en todos sus componentes
principales, una realidad. Describe los fendmenos como aparecen en la actualidad.

Estas pueden ser longitudinales o transversales, cualitativas o cuantitativas.

Tomando como referencia el impacto del Proyecto Educativo de Centro (PEC)
en la Gestion Administrativay Pedagogica del Liceo Luisa Cuello Santos, afio
Lectivo 2014-2015, Distrito Educativo 16-04 Municipio, de Bonao, Provincia
Monsefior Nouel, Ailo Escolar 2014-2015, al presentar una panoramica real con

relacion a los hallazgos de la investigacion, se plantea lo siguiente:

Con relacién al primer objetivo: Identificar las estrategias utilizadas para poner
en préactica el Proyecto Educativo de Centro (PEC) en el Liceo Luisa Cuello

Santos del Distrito Educativo 16-04 del Municipio de Bonao.

Segun los resultados, los docentes, los miembros del Equipo de Gestion vy los
miembros de la APMAES, consideran que las estrategias utilizadas con mayor
frecuencia son: la Planificacion de las actividades, la Integracion de los actores, el

trabajo en equipo, la supervision, el andlisis del entorno y la definicion de objetivos.

Las estrategias fundamentales, entre otras, para construir el Proyecto Educativo de
Centro son: la de integracién, definicion de objetivos, trabajo en equipo y
supervision; sin embargo, de acuerdo a los resultados arrojados en la encuesta que

se aplicé a la Sociedad de Padres, Madres y Amigos de la Escuela (APMAES) y a



la Junta de Centro, son poco utilizadas para poner en practica el PEC, en ning

de estas estrategias la valoracion supera el 22%.

Con respecto al segundo Objetivo: Determinar el nivel de integracién de los
organismos de participacion en el Liceo Luisa Cuello Santos del Distrito
Educativo 16-04 del Municipio de Bonao.

Los resultados muestran que el nivel de integracion de los organismos de
participacion es que casi siempre se integran, otros consideran que siempre, en

menor cantidad expresan que a veces.

Cuando se mide la integracién como estrategia utilizada por el centro para poner en
practica el PEC se observa una muy baja integracion de acuerdo a la opinion de la
APMAES vy de la Junta de Centro, solo el 21.1% de los docentes opinan que hay
integracion, la APMAES un 13.3% y los miembros de la junta de centro solo un
7.5%. Con este nivel de integracion no es posible alcanzar las grandes metas
establecidas en el Proyecto Educativo de Centro como Plan Estratégico del Liceo

Luisa Cuello Santos.

Uno de sus obijetivos estratégico del Plan Decenal 2008-2018 es “Lograr que los
padres/madres de familia y amigos de la escuela, sean actores comprometidos en
la construccion de una educacion inclusiva y de calidad con equidad en el espacio

escolar”.

Con relacion al tercer objetivo: Determinar los factores que intervienen en el
mejoramiento de la Gestion Administrativa del Liceo Luisa Cuello Santos del

Distrito Educativo 16-04 del Municipio de Bonao.

El grado de apreciacion de los encuestados considera que el desarrollo de las
competencias son factores que inciden en el mejoramiento de la Gestidn
Institucional del centro, el liderazgo, el trabajo en equipo, a planificacién estratégica

y los mecanismos de evaluacion.



El liderazgo y la competencia son valorados como muy bajo por la Asociacion de
Padres, Madres y Amigos de la Escuela, si partimos de los porcentajes arrojado ya
gue estos rangos estan por debajo del 2@% En cuanto a la evaluacioén solo un 10.6
de los docentes opina que incide en el mejoramiento de la gestion Administrativa.

Uno de los objetivos estratégicos del Ministerio de Educacién en su Plan Decenal
2008-2018 es “Lograr el desarrollo de un sistema de evaluacion del desempefio
para los diversos actores educativos, centrado en los logros de aprendizaje de los

estudiantes”.

El cuarto objetivo: Determinar los niveles de mejoramiento de la Gestion
Pedagdgica del Liceo Luisa Cuello Santos del Distrito Educativo 16-04 del

Municipio de Bonao.

Segun la apreciacion de los encuestados, consideran que los niveles de
mejoramiento de los aspectos relacionados con la Gestion Pedagdgica del centro,
son muy buenos, otros dicen que son excelentes, algunos expresan que son

buenos, mientras que otro lo sefialan como regular.

Aunque la Asociacion de Padres, Madres y Amigos de la Escuela considera en un
44.4% que la gestion pedagogica es buena, un 22.2 % considera que es mala.
Ninguno de ellos entiende que es excelente. La opinion de la junta de centro esta
entre buena y regular y la de los docentes entre muy buena y buena. La opinion de
los actores del Proceso Educativo en este centro son desiguales respecto al
mejoramiento de la gestion pedagodgica y en ningunos de los casos llena las

expectativas deseadas.

Jordan (1996, pp. 42-47) destaca algunos aspectos a considerar en la elaboracién
de proyectos curriculares que contemplan la educacién intercultural, entre ellos

“‘qué” ensenar”; el centro, en funcion de sus caracteristicas y las de sus estudiantes,



ha de valorar cuales son aquellos contenidos de los propuestos por la
administracion educativa, que mas se adecuan a su realidad y que por tanto, deben
tratarse con mayor profundidad para que los estudiantes alcancen las “capacidades”

que se proponen.

Los resultados del Grupo Focal de los estudiantes de 2do y 4to de Educacion
Media, fueron los siguientes:

Estrategias utilizadas con mayor frecuencia para poner en practica el Proyecto
Educativo de Centro.

Los estudiantes estuvieron de acuerdo en que las estrategias utilizadas con mayor
frecuencia son: la Planificacion de las actividades, la Integracion de los actores, el
trabajo en equipo, la supervision, el andlisis del entorno y la definicion de objetivos.
A pesar de reconocer que estas son las estrategias implementadas, con mayor o
menor frecuencia, la mayoria de los estudiantes desconocen la existencia del

Proyecto Educativo.

Nivel de integracion de los organismos de participacion

Segun el grupo focal de los estudiantes, el nivel de integracion de los organismos
de participacion (Consejo de Estudiantes, Asociacion de Padres y Madres,
Organismos de patrticipacion, Equipo Docente y Equipo de Gestion), se presenta
con frecuencia, generalmente se logra mayor integracion en actividades de inicio y

fin de afio y en las efemérides patrias.
Factores que intervienen en el mejoramiento de la Gestion Administrativa
El grupo focal de los estudiantes, la apreciacion de los estudiantes con relacion a

los factores que intervienen en el mejoramiento de la Gestibn Administrativa,

consideran que el desarrollo de las competencias, el liderazgo, el trabajo en equipo,



a planificacion estratégica y los mecanismos de evaluacion, son elementos
indispensables en el logro de una Gestion de calidad y que si se coordinan
esfuerzos junto a la comunidad se podria lograr mucho mas. Opinan, ademas, que
las necesidades del centro son muchas, que se necesita la intervencion del gobierno

(Estado) lo que limita la innovacion en el centro.

Mejoramiento de los aspectos relacionados con la Gestion Pedagoégica

Los estudiantes que participaron en el grupo focal consideran que los niveles de
mejoramiento de los aspectos relacionados con la Gestién Pedagdgica del centro,
son aceptables, pero reconocen que deben mejorar. Reconocen que una de las
limitaciones del centro educativo es que no es de jornada escolar extendida y hace
falta personal docente para impartir los contenidos curriculares que plantea el
sistema, entienden, ademas, que los docentes quieren cumplir con la planificacion
sin darle oportunidad a contenidos emergentes que surgen de alguna situacion

problematica o cotidiana.

Nivel de impacto del Proyecto Educativo de Centro en la Gestion

Administrativa y Pedagogica

Los estudiantes no conocen el Proyecto Educativo de Centro del Liceo Luisa Cuello
Santos, sin embargo, entienden que es importante institucionalizar los grupos
focales con los estudiantes, docentes y directivos, donde exista el dialogo entre los
directivos del centro, los estudiantes, los docentes y la Asociacion de Padres,
Madres y Amigos de la Escuela (APMAES). Valorizar el Centro Educativo como

espacio de construccion, participacion y aprendizaje.



CONCLUSIONES

Segun los resultados obtenidos en la presente investigacion; la cual trata sobre el
Impacto del Proyecto Educativo de Centro (PEC) en la Gestion Administrativa y
Pedagdgica del Liceo Luisa Cuello Santos, en consecuencias e concluye lo

siguiente:

Con relacién al primer objetivo: Identificar las estrategias utilizadas para poner
en practica el Proyecto Educativo de Centro (PEC) en el Liceo Luisa Cuello
Santos del Distrito Educativo 16-04 del Municipio de Bonao.

Segun los resultados, los docentes, los miembros del Equipo de Gestion vy los
miembros de la APMAES, consideran que las estrategias utilizadas con mayor
frecuencia son: la Planificacion de las actividades, la Integracion de los actores, el

trabajo en equipo, la supervision, el andlisis del entorno y la definicion de objetivos.

Las estrategias fundamentales para construir el Proyecto Educativo de Centro son,
entre otras: la de integracion, definicion de objetivos, trabajo en equipo y
supervision; sin embargo, de acuerdo a los resultados arrojados en la encuesta que
se aplicé a la Sociedad de Padres, Madres y Amigos de la Escuela (APMAES) y a
la Junta de Centro, son poco utilizadas para poner en practica el PEC, en ningunas

de las arriba mencionadas, la valoracion supera el 22%.

Los resultados del grupo focal de los estudiantes estuvieron de acuerdo en que las
estrategias utilizadas con mayor frecuencia son: la Planificacidén de las actividades,
la Integracion de los actores, el trabajo en equipo, la supervision, el analisis del
entorno y la definicibn de objetivos. A pesar de reconocer que estas son las
estrategias implementadas, con mayor o menor frecuencia, la mayoria de los

estudiantes desconocen la existencia del Proyecto Educativo.



Con respecto al segundo Objetivo: Determinar el nivel de integracion de los
organismos de participacion en el Liceo Luisa Cuello Santos del Distrito

Educativo 16-04 del Municipio de Bonao.

Los resultados muestran que el nivel de integracion de los organismos de
participacion es que casi siempre se integran, otros que siempre, en menor cantidad

expresan que a veces.

Cuando se mide la integracién como estrategia utilizada por el centro para poner en
practica el PEC se observa una muy baja integracion de acuerdo a la opiniéon de la
APMAES vy de la Junta de Centro, solo el 21.1% de los docentes opinan que hay
integracion, la APMAES un 13.3% y los miembros de la junta de centro solo un
7.5%. Con este nivel de integracion no es posible alcanzar las grandes metas
establecidas en el Proyecto Educativo de Centro como Plan Estratégico del Liceo

Luisa Cuello Santos.

Uno de sus objetivos estratégico del Plan Decenal 2008-2018 es “Lograr que los
padres/madres de familia y amigos de la escuela, sean actores comprometidos en
la construccion de una educacion inclusiva y de calidad con equidad en el espacio

escolar”.

Segun el grupo focal de los estudiantes, el nivel de integracion de los organismos
de participacion (Consejo de Estudiantes, Asociacion de Padres y Madres,
Organismos de patrticipacion, Equipo Docente y Equipo de Gestion), se presenta
con frecuencia, generalmente se logra mayor integracién en actividades de inicio y

fin de afio y en las efemérides patrias.

Con relacion al tercer objetivo: Determinar los factores que intervienen en el
mejoramiento de la Gestién Administrativa del Liceo Luisa Cuello Santos del

Distrito Educativo 16-04 del Municipio de Bonao.



El grado de apreciacion de los encuestados considera que el desarrollo de las
competencias son factores que inciden en el mejoramiento de la Gestidn
Institucional del centro, el liderazgo, el trabajo en equipo, a planificacién estratégica

y los mecanismos de evaluacion.

El liderazgo y la competencia son valorados como muy bajo por la Asociacion de
Padres, Madres y Amigos de la Escuela, si partimos de los porcentajes arrojado ya
gue estos rangos estan por debajo del 20%. En cuanto a la evaluacion solo un 10.6
de los docentes opina que incide en el mejoramiento de la gestion Administrativa.

Uno de los objetivos estratégicos del Ministerio de Educaciéon en su Plan Decenal
2008-2018 es “Lograr el desarrollo de un sistema de evaluacion del desempeiio
para los diversos actores educativos, centrado en los logros de aprendizaje de los

estudiantes”

El grupo focal de los estudiantes, la apreciacion de los estudiantes con relacion a
los factores que intervienen en el mejoramiento de la Gestion Escolar, consideran
gue el desarrollo de las competencias, el liderazgo, el trabajo en equipo, a
planificacion estratégica y los mecanismos de evaluacion, son elementos
indispensables en el logro de una Gestion de calidad y que si se coordinan
esfuerzos junto a la comunidad se podria lograr mucho mas. Opinan, ademas, que
las necesidades del centro son muchas, que se necesita la intervencion del gobierno

(Estado) lo que limita la innovacién en el centro.

El cuarto objetivo: Determinar los niveles de mejoramiento de la Gestion
Pedagdgica del Liceo Luisa Cuello Santos del Distrito Educativo 16-04 del

Municipio de Bonao.

Segun la apreciacion de los encuestados, consideran que los niveles de

mejoramiento de los aspectos relacionados con la Gestion Pedagogica del centro,



son muy buenos, otros dicen que son excelentes, algunos expresan que son

buenos, mientras que otro lo sefialan como regular.

Aunque la Asociaciéon de Padres, Madres y Amigos de la Escuela considera en un
44.4% que la gestion pedagdgica es buena, un 22.2 % considera que es mala.
Ninguno de ellos entiende que es excelente. La opiniéon de la junta de centro esta
entre buena y regular y la de los docentes entre muy buena y buena. La opinion de
los actores del Proceso Educativo en este centro son desiguales respecto al
mejoramiento de la gestion pedagdgica y en ningunos de los casos llena las
expectativas deseadas.

Los estudiantes que patrticiparon en el grupo focal consideran que los niveles de
mejoramiento de los aspectos relacionados con la Gestion Pedagogica del centro,
son aceptables, pero reconocen que deben mejorar. Reconocen que una de las
limitaciones del centro educativo es que no es de jornada escolar extendida y hace
falta personal docente para impartir los contenidos curriculares que plantea el
sistema, entienden, ademas, que los docentes quieren cumplir con la planificacion
sin darle oportunidad a contenidos emergentes que surgen de alguna situacion

problematica o cotidiana.

Jordan (1996, pp. 42-47) destaca algunos aspectos a considerar en la elaboracién
de proyectos curriculares que contemplan la educacion intercultural, entre ellos
“‘qué” ensenar”; el centro, en funcion de sus caracteristicas y las de sus estudiantes,
ha de valorar cuales son aquellos contenidos de los propuestos por la
administracion educativa, que mas se adecuan a su realidad y que por tanto, deben
tratarse con mayor profundidad para que los estudiantes alcancen las “capacidades”

que se proponen.

Segun el objetivo general: Analizar el Impacto del Proyecto Educativo de Centro
en la Gestién Administrativa y Pedagdgica. Una opcidn de politica educativa que

ha cobrado importancia y vigencia en las escuelas es la gestion estratégica, la cual



brinda una oportunidad a las instituciones de generar sus propias acciones de
respuesta a las probleméticas que les aquejan.

El instrumento del cual se valen para resolver estas probleméticas es el Proyecto
Educativo de Centro. Con este importante instrumento se vuelve a la escuela como
unidad para crear politicas que eliminen a las verticales, es decir, las propuestas
surgiran de la escuela hacia las autoridades. Los recursos y esfuerzos se enfocan

en este sentido, por ello resulta interesante y conveniente evaluar esta politica.

Partiendo de las consideraciones anteriores, el Impacto del Proyecto Educativo de
Centro en la Gestion Administrativa y Pedagdgica del Liceo Luisa Cuello Santos es
bajo, ya que, como instrumento guia de las acciones que se realizan para el logro
de los objetivos educativos que se persiguen, no ha podido dar respuesta, en su

justa dimension, a las necesidades del centro.

Hace falta la motivacién y la integracion de la comunidad asi como la articulaciéon
de las acciones paralograr y mantener la calidad educativa en el centro. Se observa
una baja participacion de los actores del proceso educativo en el diagnostico, planes
de mejoramientos y la elaboracion del Proyecto Educativo de Centro que impiden la

eficientizacion del mismo.

Los estudiantes no conocen el Proyecto Educativo de Centro del Liceo Luisa Cuello
Santos, entienden que es importante institucionalizar los grupos focales con los
estudiantes, docentes y directivos, donde exista el dialogo entre los directivos del
centro, los estudiantes, los docentes y la Asociacién de Padres, Madres y Amigos
de la Escuela (APMAES). Valorizar el Centro Educativo como espacio de

construccion, participacion y aprendizaje.

LA IV politica del Plan Estratégico de la Gestion Educativa 2008-2012 plantea
“Establecer claros estandares de calidad y un sistema de evaluacion que permitan

monitorear el desempefio del sistema educativo, que estimule la movilizacién de la



escuela, la familia y la comunidad a favor de una mejor educacion y que garantice
al pais que los certificados y los titulos otorgados estén avalados por los

aprendizajes previstos.”
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