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COMPENDIO

La investigacion realizada trata acerca de la incidencia de la gestion del
director en el proceso pedagdgico, en el centro educativo La Capitalita, municipio
de Castafiuelas, provincia Montecristi, Distrito Educativo 13-03 Villa Vasquez, en
el periodo escolar 2013-2014.

El contexto en el cual se desarroll6 es Castafiuelas, municipio que tiene una
vital importancia para la provincia de Montecristi, por su desarrollo agricola, y
comercial. El centro educativo objeto de estudio se encuentra en la seccién La
Capitalita del municipio de Castafiuelas.

En los ultimos afios se ha observado que existe problema con la gestion del
director y los procesos pedagdgicos, el cual se origina debido al débil cumplimiento
del mismo en su rol de los cuales se destaca la falta de tres roles principales para
gue la gestion incida de forma positiva en el proceso pedagogico como son: los

roles interpersonales; los roles informativos, los roles de decision.

Este hecho resulta especialmente visible en el rol del director, ya que inciden
de forma negativa en el proceso pedagoégico, causando que el proceso de
enseflanza sea menos efectivo, no solo en lo relativo a la disciplina, sino en el
desarrollo de las competencias y habilidades para la vida, ademas implica la
busqueda de informacion en todos los niveles, docentes, alumnos, padres y
representantes que se integran en la formulacién del proyecto educativo del

centro.

El tipo de gestidon escolar que ha estado funcionando en los centros
educativos durante afios es un modelo de gestién administrativa. Esto se verifica
en la forma en que se ha construido el sistema educativo, y que se tradujo en los
textos, en las estructuras, en las practicas, en los cursos de formacion orientados
a administradores y educadores, y en la concepcion de practicas educativas que

tenian que seguir al pie de la letra cuestiones decididas por sus superiores,



supervisores 0 técnicos de educacion, pero fundamentalmente, cuestiones
administrativas con baja presencia de lo educativo.

Es por tanto que surge esta investigaciéon a través de la cual se intenta
determinar la incidencia de la gestion del director en el proceso pedagogico, en el
centro educativo La Capitalita, municipio de Castafiuelas, provincia Montecristi,
Distrito Educativo 13-03 Villa Vasquez, en el periodo escolar 2013-2014.

El director que solo utiliza en su gestidn la practica administrativa y no actda
como un lider pedagdgico que sabe que debe orientar sus esfuerzos a procesos
de mejora continua para obtener logros en el proceso pedagogico, afecta cada vez
mas el rendimiento académico, ademas evita que se pueda lograr que todos sus
estudiantes asistan en el tiempo y edad adecuada para el grado correspondiente,

ademas, trae como consecuencia disminucion de la matricula.

El objetivo general de esta investigacion es Determinar la incidencia de la
gestion del director en el proceso pedagdgico, en el centro educativo La Capitalita,
municipio de Castafiuelas, provincia Montecristi, Distrito Educativo 13-03 Villa

Vasquez, en el periodo escolar 2013-2014.

Los objetivos especificos a lograr fueron: Determinar el nivel de cumplimiento
del rol del director en el proceso pedagogico en el centro educativo La Capitalita.
Verificar el tipo de gestion del director en los procesos pedagogicos del centro
educativo La Capitalita. Sefialar los componentes que toma en cuenta el director
del centro educativo La Capitalita en su gestion en el proceso pedagdgico.
Identificar las acciones que aplica el director en el proceso pedagdgico del centro
educativo La Capitalita e identificar los logros de la gestion del director en los

procesos pedagdgicos en el centro educativo La Capitalita.

Dicha investigacion reviste de importancia, ya que sirve para destacar la
incidencia de la gestion del director en el proceso pedagogico, en el Centro

Educativo La Capitalita.



Algunas razones, por las cuales es considerada importante, es por la
obligacién de verificar el tipo de gestién del director en los procesos pedagdgicos
como un factor para incrementar la calidad de la educacién en los centros
educativos. Todo esto permitird continuar con mas investigaciones respecto al
nivel de cumplimiento del rol del director en el proceso pedagdgico de los centros
educativos del municipio y del pais. El estudio también es importante porque
permitird a los directores conocer y tener a su disposicion un trabajo de
investigacion que refleja validez y confiabilidad respecto a las acciones que aplica
el director buscando de esta manera corregir y mejorar la gestion directiva en el

proceso pedagogico.

Esta investigacion también se justifica desde tres puntos de vista. Desde el
un punto practico, ya que la misma representa una oportunidad importante para la
institucion objeto de estudio, ademas permite abordar con precision cuéles son los
problemas que actualmente se presentan en la incidencia de la gestion del director
en los procesos pedagdgicos, la cual servira como un documento de consulta para

el sistema educativo con relacion a la gestion del director.

Otro de los aportes de este trabajo, se encuentra en el hecho de que a través
de su ejecucién, se abren las posibilidades de mejoramiento de la incidencia de la
gestion del director y el manejo de su gestion en los procesos pedagdgicos hasta
ahora utilizados en el centro educativo y, por lo tanto, una mejor gestion en los

procesos pedagdgicos.

Esta investigacion se delimita tomando en consideracién los siguientes
aspectos: En cuanto a la persona, esta conformado por los docentes que trabajan
la educacion primaria, la directora y los estudiantes del Centro Educativo La
Capitalita. En cuanto al espacio, lo constituye el Centro Educativo La Capitalita del

municipio Castafiuelas, provincia Montecristi, Distrito Educativo 13-03 de Villa



Vasquez y en cuanto al tiempo, el mismo abarca el periodo escolar desde agosto
2013 hasta junio 2014.

Esta investigacion tuvo como limitacion el tiempo en que se llevo a cabo el
proceso de aplicacion del instrumento de recoleccién de datos, ya que coincidid
con que en la escuela objeto de estudio, estaban culminando el afio escolar 2013-
2014.

Para la conformacion del Marco Tedrico fueron consultados diferentes libros
de autores destacados en el tema; asi como fuentes de internet, conformando con
ellos un cuerpo teorico, que reune los contenidos relacionados con los objetivos de
la investigacion.

En cuanto a la contextualizacion, Espinoza, M. (2013, p.70), refiere que la
Provincia de Montecristi es una de las 31 provincias de la Republica Dominicana,
ubicada en la region Noroeste del pais. Montecristi fue fundada por Juan de
Bolafios y 60 familias de las Islas Canarias el 30 de mayo de 1533, fue despoblado
durante las devastaciones de Osorio en 1606, con cuya poblacion y la de Puerto
Plata se funda Monte Plata. Luego fue repoblado el 25 de abril de 1879, como
Distrito Marino, y luego, en noviembre de 1907 como Provincia. Su capital San

Fernando de Montecristi.

Aunque parezca extrafio, por su escasa actividad economica actual,
Montecristi tuvo una época de auge en el ultimo cuarto del siglo XIX.

Los tipos de gestion de las instituciones educativas han estado determinados

en gran medida por la forma o estilo de direccidon que asumen quiénes las dirigen.

Correa, A. (2012, p.20), sostiene que “el tipo de direccion es la forma como el
directivo orienta su accion en la institucién a partir de un modelo de


http://es.wikipedia.org/wiki/Provincias_de_la_Rep%C3%BAblica_Dominicana
http://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_Dominicana

comportamiento materializado a través de palabras y acciones que generan una
percepcion compartida del directivo en los actores de la comunidad educativa.”

Por lo que se permite reconocer que el tipo de gestion es la forma como el
directivo orienta su accion en el centro educativo.La gestion educativa es
importante, ya que permite que la escuela funcione como una comunidad de

aprendizaje que se responsabiliza por los logros de todos los estudiantes.

Casassus, J. (2000, p.18), sostiene que “Gestion Educativa es el conjunto de
acciones de supervisores/as, directores/as y maestros/as en caminados al logro
de determinados propdsitos. La gestién educativa data de los afios sesenta en
Estados Unidos, de los afios setenta en el Reino Unido y de los afios ochenta en
América Latina, es por esto que se puede considerar como una disciplina reciente,

que esta en busqueda de identidad o sea en un periodo de gestion.”

Es posible notar que la gestion educativa es disciplina relativamente nueva, y

por tal motivo se puede considerar que cada dia esta sujeta a innovaciones.

La gestion pedagdgica permite garantizar el aprendizaje de los estudiantes,
ya que estéa relacionada con los procesos de ensefianza de los docentes.

Ruiz, J. (2001, p.1), sostiene que “la gestion pedagdgica es en este nivel
donde se concreta la gestion educativa en su conjunto, y esta relacionado con las
formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza, como asume el
curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, y como lo evalta y, ademas, la
manera de relacionarse con sus alumnos y los padres de familia para garantizar el

aprendizaje de los primeros.”

A esta situacion, la gestion pedagogica permite concretizar la gestion
educativa, ya que es donde se asume el curriculo y se traduce en una planeacién

didactica. En los procesos pedagogicos se deben utilizar los componentes



necesarios para concretar el conjunto de decisiones en relacion con los
componentes curriculares, decisiones que se deben tomar colectivamente y que
se explican con el objetivo de definir los medios y caracteristicas de intervencion

pedagdgica del centro entorno a las etapas educativas.

En este aspecto se destaca la importancia de la gestidén del director para el
logro de las metas y objetivos de toda institucion educativa.

Minberg, G. (2009, p.13) destaca que “Un rol es un conjunto de
comportamientos percibidos, reales o esperados que reflejan una determinada
posiciébn en una organizacion, los cuales se pueden clasificar en tres roles:
interpersonales: estan relacionados con la aplicacion continua de un
comportamiento directivo rutinario, informativa: tienen que ver especificamente con
la recepcion y transmision de la informacion, de decision:, donde los directivos
inician innovaciones y cambios para hacer que su realidad sea operativamente,

mas efectiva y eficiente.”

De acuerdo con el autor es preciso decir que es importante que el director/a
realice su rol de forma efectiva, ya que estos permiten que en la institucion exista
una comunicacion activa, donde la transmision de informacion y la toma de

decisiones hace que exista mas innovacion y cambios en la organizacion.

De acuerdo con lo expuesto por el autor estos componentes sirven de bases
para apoyar la gestion del proceso pedagdgico en los centros educativos.

En el Plan Decenal de Educacion, se establece que “los logros de la gestion
de los directores de centros educativos en el proceso pedagdgico es de naturaleza
integradora, porque busca promover el mejoramiento continuo del sistema
educativo para mantener siempre una estructura agil, flexible, abierta a la

participacion y centrada en la escuela. Es en ese sentido que la incidencia del


http://www.monografias.com/trabajos10/historix/historix.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml

mismo prioriza a la escuela como el nucleo del sistema, a la que deben apoyar las

distintas instancias de la administracion del sistema educativo nacional.

Zabala, A. (2009, p.45), dice que “existen componentes que ejercen una gran
influencia sobre las actuaciones de los docentes en el proceso pedagogico, los
cuales son: Proyecto educativo de centro, plan operativo anual de centro, plan

anual de centro, proyecto curricular de centro.”

El propésito dltimo que se persigue es servir cada vez mejor a los

estudiantes de todas las edades y los distintos niveles y modalidades del sistema.

Las acciones del director en la gestion pedagogica son de suma
importancia, ya que permiten reflexionar sobre la practica pedagogica, desarrollar
planes de mejoramiento, de supervision, de acompafamiento, orientacion,

monitorea y realizar evaluaciones, para mejorar el proceso pedagogico.

Certo, P. (2009, p.9) explica que “las acciones del director en la gestién

pedagogica consiste en guiar a los centros educativos hacia el logro de metas".

Los/as directores/as de los centros educativos deben realizar acciones de
supervision, acompafamiento, monitoreo y evaluacion del proceso pedagoégico

con la finalidad de mejorar la calidad de la educacion.

Se realizé un estudio de caracter deductivo, pues, en el mismo se parte de
datos generales para llegar a conclusiones particulares. (Hernandez S, Fernandez
C., Baptista P. 2010). Se parti6 de teorias ya existentes, de forma amplia para
investigar aspectos especificos. Con un disefio no experimental, porque soélo se
observaron las variables en su entorno natural sin manipulacién alguna,
transversal; porque el mismo fue desarrollado en un tiempo delimitado y el enfoque
cuantitativo, ya que los datos obtenidos mediante la aplicacion de los instrumentos

se expresaron en datos numeéricos para su interpretacion.



El estudio fue bibliogréfico, descriptivo y de campo, porque combina el
analisis de datos obtenidos en fuentes bibliogréficas, se describieron todos los
procesos realizados y se llevo a cabo en el lugar de los hechos. Se utilizo la
técnica de la encuesta, los instrumentos aplicados fueron el cuestionario, la

entrevista y la ficha.

La poblacion estd compuesta por una directora, tres docentes, 96
estudiantes. Como la poblacién de los docentes es pequefia no se tom6 muestra,
sino que se trabaj6 con la poblaciébn completa. Para la poblacion de 96
estudiantes, el resultado es de 77 basado en un nivel de confiabilidad de un 95%,
error un 5%, para la seleccion de la muestra se utilizd la formula de Fisher y
Navarro (1996, pp. 42-43).

En relacion a los resultados:

El 52% de los estudiantes consideran que el nivel de cumplimiento del rol del
director en el proceso pedagdgico es regular, un 39% dijo que es alto y un 9%
contestd que es bajo. Para el 100% de los docentes el nivel de cumplimiento del

director es regular.

En tal sentido, El 60% de los estudiantes dijo que a veces el director en el
cumplimiento de su rol, realiza actividades instructivas (da instrucciones sobre la
ensefianza a los estudiantes y docente) y formativas (da orientaciones y charlas a
los docentes y estudiantes) para ayudar el proceso de ensefianza en el centro
educativo, el 36% consideran que casi siempre y el 4% consideran que siempre,
mientras que el 67% de los docentes respondid que a veces y un 33% casi

siempre.

El 100% de los estudiantes considera que el director del centro educativo La
Capitalita, utiliza una gestion participativa-democratica, mientras que el 67% de los

docentes considera que el director del centro educativo La Capitalita, utiliza una



forma de gestion participativo-democratico, mientras que el 33% dice que utiliza
una gestion liberal.

No obstante, la incidencia de la gestiéon del director en el proceso
pedagdgico, es regular, ya que el 52% de los estudiantes considera que a veces el
director motivar a los docentes a preparar sus clases para el aprendizaje de sus
estudiantes, el 48% considera que casi siempre, mientras que el 67% de los
docentes considera que a veces el director en su gestion motiva a los docentes a
preparar sus clases para el aprendizaje de sus estudiantes y el 33% considera que

casi siempre.

Ademas con respecto a si el director en su gestion da a conocer los
propositos del Centro para mejorar los aprendizajes, el 52% de los estudiantes
considera que a veces el director da a conocer los propoésitos del centro para
mejorar los aprendizajes, el 48% considera que casi siempre, mientras que el 67%
de los docentes considera que a veces, el director del Centro Educativo La
Capitalita da a conocer los propésitos del centro educativo para mejorar los

aprendizajes, y el 33% considera que casi siempre.

El 65% de los estudiantes encuestados respondio que el director le ha dado
a conocer en su gestion del proceso pedagdgico el proyecto curricular, el 26%
respondié que el proyecto educativo, el 6% plan operativo anual y un 3% plan

anual del centro.

El 39% de los estudiantes considera que el director acompafia al profesor en
horas de clases, el 26% respondié que visita al profesor en el aula y supervisa los
cuadernos de planificacion de los maestros respectivamente, el 9% confirmé que
evalla y valora los trabajos realizados por los estudiantes y maestros, mientras
gue un 67% de los docentes expresa que visita el aula para orientar sobre el

proceso de ensefianza y un 33% acompafiamiento en horas de clases.

El 74% de los estudiantes encuestados contestdé que su condicion final es

promovido, el 26% es reprobado, mientras que el 67 % de los docentes afirma



como logros del director en el proceso pedagdgico la mayor promocion, sin
embargo el 33% dice que hay disminucién de la repitencia.

Finalmente, el 65% de los estudiantes tiene el promedio de sus calificaciones
en el rendimiento del proceso de ensefianza, de 70 a 79 (bueno), el 26% de 65 a
69 (regular) y el 9% de 90 a 1.

Después de presentadas las conclusiones del estudio, las investigadoras
estan en la disposicion de recomendar: Al Ministerio de Estado de Educacion
(MINERD), incluya a todos los directores de centros educativos en La Escuela para
Directores de Centros Educativos, (EDCE), para que la incidencia de los/as

directores en los procesos pedagdgicos de los centros educativos sea mas efectiva.

Al Distrito Educativo, que les den seguimiento a los directores de los centros
educativos en el cumplimiento de su rol en el proceso pedagodgico, para que los
orienten sobre como elaborar el proyecto educativo de centro, plan anual de centro,
plan operativo anual, proyecto curricular de centro, los cuales son componentes
necesarios para el proceso pedagodgico. Al Director del Centro Educativo, que en el
cumplimiento de su rol realice actividades instructivas a los docentes y estudiantes,
asi como actividades formativas como charlas, talleres y orientaciones, sobre el
proceso pedagodgico. Ademas, que integre a los docentes y estudiantes en la
elaboracién del proyecto educativo de centro como un componente importante para
el proceso pedagogico del centro educativo, asi como también, que realice
acciones de acompafiamiento aulico a los docentes, asi como supervision y
evaluacion del proceso pedagdgico, como acciones necesarias para mejorar el

proceso educativo.
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LISTA DE TABLAS

Sexo.

Edad.

Realiza el director en el cumplimiento de su rol
actividades formativas, para ayudar el proceso de
ensefianza en el centro educativo..

Nivel del cumplimiento del rol del director en ayudar a los
docentes a planificar sus clases para el proceso de
ensefanza.

Te sientes satisfecho con las decisiones tomadas por el
director para motivar la ensefianza en el cumplimiento
de su rol.

El director promueve el buen uso del tiempo escolar
orientando a los estudiantes y docentes sobre la
importancia de asistir a la escuela y cumplir con su
horario.

Componentes que ha dado a conocer el director del
centro Educativo La Capitalita en su gestion del proceso
pedagadgico.

Para convertir la escuela en un centro de excelencia en
la ensefianza toma el director del centro educativo en
cuenta el proyecto educativo de centro..

Acciones que realiza el director para mejorar la
ensenanza.

El profesor informa sobre las orientaciones que recibe
del director como una accidn para mejorar la ensefanza.
Promedio de calificaciones en el rendimiento del proceso
de ensefianza.

Formas de gestion que utiliza el director del centro
educativo, para lograr los aprendizajes.

El director del centro educativo en su gestion te da
participacion en las actividades que realiza el centro
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CONCLUSIONES

Luego de haber terminado la investigacion con respecto a “La incidencia de
la gestién del director en el proceso pedagdgico en el centro educativo La
Capitalita, municipio de Castafuelas, provincia Montecristi, Distrito educativo 13-
03 de Villa Vasquez, en el periodo escolar 2013-2014”, en consecuencia, y dando
respuestas a los objetivos de esta investigacion, las conclusiones de la presente

tesis se muestran a continuacion:

Objetivo Especifico No.1 “Determinar el nivel de cumplimiento del rol del director

en el proceso pedagogico en el centro educativo La Capitalita.”

Se determindé que un 52% de los estudiantes considerdo que el nivel de
cumplimiento del rol del director en el proceso pedagogico, es regular, un 39% dijo
gue es alto y un 9% contesto que es bajo. Para el 100% de los docentes el nivel
de cumplimiento del director es regular.

En la entrevista aplicada al director este sostuvo que su nivel de
cumplimiento en el proceso pedagodgico es regular, ya que debe dedicarle mas

tiempo al proceso administrativo.

El 60% de los estudiantes dijo que a veces el director en el cumplimiento de
su rol, realiza actividades instructivas (da instrucciones sobre la ensefianza a los
estudiantes y docente) y formativas (da orientaciones y charlas a los docentes y
estudiantes) para ayudar proceso de ensefianza en el centro educativo, el 36%
consideran que casi siempre y el 4% consideran que siempre, mientras que el

67% de los docentes respondio que a veces y un 33% casi siempre.

El 52% de los estudiantes afirmé que Casi siempre se sienten satisfecho con
la decisiones tomada por el director para motivar la ensefianza en el cumplimiento
de su rol, mientras que un 26% respondid que siempre, un 10% a veces y un 9%
nunca. El 67% afirmd que a veces se sienten satisfechos con las decisiones

tomadas por el director, mientras que un 33% respondieron casi siempre.



Por su parte el director afirma que en el cumplimiento de su rol como
director del centro educativo da orientaciones a los docentes y estudiantes sobre

coémo mejorar el proceso de ensefianza.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos el nivel de cumplimiento del

director es regular.

Objetivo Especifico No. 2 “Verificar el tipo de gestion del director en los

procesos pedagogicos del centro educativo La Capitalita.”

Se verificé que el 100% de los estudiantes considera que el director del
centro educativo La Capitalita, utiliza una gestion participativa - democratica,
mientras que el 67% de los docentes considera que el director del centro
educativo La Capitalita, utiliza una forma de gestion participativo-democratico,

mientras que el 33% dice que utiliza una gestion liberal.

En cuanto a si el director en su gestion promueve el buen uso del tiempo
escolar, orientando a los estudiantes y docentes sobre la importancia de asistir a
la escuela un 71% de los estudiantes afirmd que a veces, mientras que un 26%

respondio casi siempre, y un 3% nunca.

El 67% de los docentes contestd que a veces, el director en su gestion
promueve el buen uso del tiempo escolar, orientando a los estudiantes y docentes
sobre la importancia de asistir a la escuela y cumplir con el horario de clases,

mientras que el 33% contestd casi siempre.

El 52% de los estudiantes expresa que a veces, el director del centro
educativo le da participacién, en las actividades que se realiza en el centro
educativo para mejorar la ensefianza, mientras que el 48% de los estudiantes

expresa que casi siempre.

También se observd que el 67% de los docentes considera que siempre, el
director del centro educativo le da participacion en las actividades que realiza, el
centro educativo para mejorar la enseilanza mientras que un 33% considera que

casi siempre.



En relacion a si el director en su gestion del Centro Educativo La Capitalita,
motiva a los docentes a preparar sus clases para el aprendizaje de sus
estudiantes, el 52% de los estudiantes considera que a veces el director motivar a
los docentes a preparar sus clases para el aprendizaje de sus estudiantes,
mientras que el 48% considera que casi siempre.

El 67% de los docentes considera que a veces el director en su gestion
motiva a los docentes a preparar sus clases para el aprendizaje de sus
estudiantes, mientras que el 33% considera que casi siempre.

Con respecto a si el director en su gestion da a conocer los propdsitos del
Centro para mejorar los aprendizajes, el 52% de los estudiantes considera que a
veces el director da a conocer los propoésitos del centro para mejorar los

aprendizajes, mientras que el 48% considera que casi siempre.

El 67% de los docentes considera que a veces, el director del Centro
Educativo La Capitalita da a conocer los propositos del centro educativo para

mejorar los aprendizajes, mientras que el 33% considera que casi siempre.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos el tipo de gestion se verifico
gue el tipo de gestidon del director en el proceso pedagdgico del centro educativo

La Capitalita, es participativo-democratico.

Se comprobd que los componentes que toma en cuenta el director del Centro
Educativo La Capitalita en la gestién de los procesos pedagdgicos, el 65% de los
estudiantes encuestados respondié que el director le ha dado a conocer en su
gestion del proceso pedagdgico el proyecto curricular, el 26% respondié que el

proyecto educativo, el 6% plan operativo anual y un 3% plan anual del centro.



El 67% de los docentes respondié que el director toma en cuenta el Proyecto
Educativo como un componente en su gestion del proceso pedagogico y un 33 %
el plan anual del centro.

En ese sentido el director del centro educativo considera que los
componentes mas importantes para la gestion de los procesos pedagdgicos son el
Proyecto Educativo de Centro, el plan anual de centro y el proyecto curricular, sin
embargo este debe reestructurarlos, ya que los que posee el centro educativo ya
estan vencidos y obsoletos.

En cuanto a si el director del centro educativo, explica la importancia del
proyecto educativo de centro, para convertir la escuela en un centro de excelencia
en la ensefianza 71% de los estudiantes considera que a veces, el 26% sostiene

u Si Si u 6 hunca.
gue casi siempre y un 3% nunca

De acuerdo a los resultados obtenidos los componentes que toma en cuenta
el director del centro educativo La Capitalita en su gestion en el proceso
pedagodgico son: Proyecto Curricular, Proyecto Educativo de Centro, Plan Anual de

Centro, Plan Operativo Anual.

Objetivo Especifico No. 4 “Identificar las acciones que aplica el director en el

proceso pedagogico del centro educativo La Capitalita.”

Se determiné que las acciones que realiza el director del centro educativo La
Capitalita para mejorar la ensefianza, el 39% de los estudiantes considera que
acompafa al profesor en horas de clases, el 26% respondié que visita al profesor
en el aula y supervisa los cuadernos de planificacion de los maestros
respectivamente, el 9% confirm6 que evalla y valora los trabajos realizados por
los estudiantes y maestros, mientras que un 67% de los docentes expresa que
visita el aula para orientar sobre el proceso de ensefianza y un 33%

acompafiamiento en horas de clases.



En ese sentido el director del centro educativo La Capitalita afirma que visita
los docentes en el aula para orientarles e informarle sobre algunas informaciones
enviadas por el Ministerio de Educacién, ademas afirma que supervisa los
cuadernos de planificaciéon de los docentes, lo que demostr6 con firmas como

evidencias en los cuadernos.

Con respecto a si el profesor informa sobre las orientaciones que recibe del
director como una accion para mejorar la ensefianza, un 65% de los estudiantes
contestd que a veces, un 26% dijo que siempre, y un 9 % dijo casi siempre, sin
embargo el 67% de los docentes respondié que a veces recibe orientaciones del
director como una accién para mejorar el proceso pedagdgico, mientras que un

33% contesto casi siempre.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos, las acciones que aplica el
director en el proceso pedagogico del Centro Educativo L Capitalita, son:
acompanfa al profesor en horas de clases, visita al profesor en el aula, y supervisa
los cuadernos de planificacion de los maestros, evalla y valora los trabajos

realizados por los maestros y estudiantes.

Objetivo Especifico No. 5 “Identificar los logros de la gestién del director en los

procesos pedagodgicos en el centro educativo La Capitalita.”

Con relacion a la condicion final en el afio escolar 2013-2014, el 74% de los
estudiantes encuestados contestd que su condicién final es promovida, mientras

gue el 26% es reprobado.

El 67 % de los docentes afirma que al colocar la condicién final de sus
estudiantes, la situaciéon de mayor porcentaje al finalizar este afio escolar 2013-

2014 fue promovido, 33% afirma que fue reprobado.

Con respecto al promedio de calificaciones de los estudiantes en el

rendimiento del proceso de ensefianza, el 38% de los estudiantes tienen un



rendimiento académico regular (65-69), el 33% bueno (70-79), el 21% es muy
bueno (80-89), el 5% insuficiente (0-64), mientras que el 3% es excelente (90-
100).

El 67 % de los docentes afirma como logros del director en el proceso
pedagdgico la mayor promocién, sin embargo el 33% dice que disminucion de la
repitencia.

En la entrevista aplicada al director del centro educativo este afirmé como
logros en su gestion en el proceso pedagdgico, el aprovechamiento del tiempo, lo
cual demostré con evidencias en los registros de firmas de hora de llegada y
salida del personal docente, asi como control de asistencia de los estudiantes.

Es importante reconocer que uno de los logros mas importantes en la gestion
del director en el proceso pedagodgico el alto nivel de promocion, como una

muestra de su rendimiento escolar, asi como el aprovechamiento del tiempo.

Objetivo General: “Determinar la incidencia de la gestion del director en el
proceso pedagogico en el centro educativo La Capitalita, municipio de
Castafuelas, provincia Montecristi, Distrito educativo 13-03 de Villa Vasquez, en el
periodo escolar 2013-2014.”

De acuerdo a los resultados el 52% de los estudiantes considera que el nivel
de cumplimiento del rol del director en el proceso pedagdgico es regular, un 39%
dijo que es alto y un 9% contesté que es bajo. Para el 100% de los docentes el

nivel de cumplimiento del director es regular

En tal sentido, El 60% de los estudiantes dijo que a veces el director en el
cumplimiento de su rol, realiza actividades instructivas (da instrucciones sobre la
ensefianza a los estudiantes y docente) y formativas (da orientaciones y charlas a
los docentes y estudiantes) para ayudar el proceso de ensefianza en el centro

educativo, el 36% consideran que casi siempre y el 4% consideran que siempre,



mientras que el 67% de los docentes respondié que a veces y un 33% casi

siempre.

El 100% de los estudiantes considera que el director del centro educativo La
Capitalita, utiliza una gestién participativa-democrética, mientras que el 67% de los
docentes considera que el director del centro educativo La Capitalita , utiliza una
forma de gestion participativo-democratico, mientras que el 33% dice que utiliza

una gestion liberal.

No obstante, la incidencia de la gestién del director en el proceso
pedagdgico, es regular, ya que el 52% de los estudiantes considera que a veces el
director motiva a los docentes a preparar sus clases para el aprendizaje de sus
estudiantes, el 48% considera que casi siempre, mientras que el 67% de los
docentes considera que a veces el director en su gestion motiva a los docentes a
preparar sus clases para el aprendizaje de sus estudiantes y el 33% considera que

casi siempre.

Ademas con respecto a si el director en su gestion da a conocer los
propositos del Centro para mejorar los aprendizajes, el 52% de los estudiantes
considera que a veces el director da a conocer los propésitos del centro para
mejorar los aprendizajes, el 48% considera que casi siempre, mientras que el 67%
de los docentes considera que a veces, el director del Centro Educativo La
Capitalita da a conocer los propdsitos del centro educativo para mejorar los

aprendizajes, y el 33% considera que casi siempre.

El 65% de los estudiantes encuestados respondio que el director le ha dado
a conocer en su gestiéon del proceso pedagoégico el proyecto curricular, el 26%
respondié que el proyecto educativo, el 6% plan operativo anual y un 3% plan

anual del centro.



El 39% de los estudiantes considera que el director acompafia al profesor en
horas de clases, el 26% respondié que visita al profesor en el aula y supervisa los
cuadernos de planificacion de los maestros respectivamente, el 9% confirmé que
evalla y valora los trabajos realizados por los estudiantes y maestros, mientras
gue un 67% de los docentes expresa que visita el aula para orientar sobre el

proceso de ensefianza y un 33% acompafiamiento en horas de clases.

El 74% de los estudiantes encuestados contestd que su condicion final es
promovido, el 26% es reprobado, mientras que el 67 % de los docentes afirma
como logros del director en el proceso pedagdgico la mayor promocién, sin
embargo el 33% dice que disminucion de la repitencia.

Finalmente, el promedio de calificaciones de los estudiantes en el
rendimiento del proceso de ensefanza, el 38% de los estudiantes tienen un
rendimiento académico regular (65-69), el 33% bueno (70-79), el 21% es muy
bueno (80-89), el 5% insuficiente (0-64), mientras que el 3% es excelente (90-
100).

Como se puede notar, la incidencia de la gestion del director en el proceso
pedagodgico, en el centro educativo La Capitalita, municipio de Castafuelas,
provincia Montecristi, Distrito Educativo 13-03 Villa Vasquez, en el periodo escolar
2013-2014, representa una gran importancia para el buen desarrollo de dicho
centro en la consecucion de los objetivos, dado a que contar con un estilo de
direccion participativo-democratico facilita los procesos pedagogicos en funcion de

los logros de aprendizajes de los estudiantes.
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