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COMPENDIO 
 

 

La presente investigación busca determinar la incidencia de la labor del 

equipo de gestión en el logro del rendimiento académico de los alumnos de 7mo 

grado en la escuela Manuel Aybar de Bonao, República Dominicana. El problema 

que plantea esta investigación es de qué manera incide la labor del equipo de 

gestión para el logro del rendimiento académico de los alumnos de 7mo grado en 

la escuela Manuel Aybar de Bonao, República Dominicana. Actualmente en la 

Escuela Manuel Aybar de Bonao, el rendimiento académico de los alumnos, está 

siendo afectado por algunos factores que impiden que dichos estudiantes 

alcancen el desempeño esperado. 

 

Desde hace años una de las dimensiones más importantes en el proceso 

de enseñanza aprendizaje lo constituye el rendimiento académico del alumno. 

Cuando se trata de evaluar el rendimiento académico y cómo mejorarlo, se 

analizan en mayor ó menor grado las variables que pueden influir en él, 

generalmente se consideran, entre otras, variables socioeconómicas, la amplitud 

de los programas de estudio, las metodologías de enseñanza utilizadas, así como 

el nivel de pensamiento formal de los mismos. 

 

Actualmente, el sistema educativo dominicano, enfrenta grandes desafíos, 

numerosos y muy variados. Las cambiantes circunstancias del entorno 

representan oportunidades y amenazas, ante las cuales deben buscarse 

soluciones creativas, ya que en esta era del conocimiento, el desarrollo de las 

naciones sólo podrá darse reconociendo el valor estratégico del conocimiento y la 

información, aspectos en los cuales las instituciones de educación deben 

desempeñar un papel preponderante, en busca de que los alumnos puedan 

alcanzar el desempeño academizo deseado. 

 

De acuerdo a la literatura existen varios indicadores de insumo de 

profesores que influyen en el rendimiento escolar, entre los cuales se encuentran 

años de escolaridad, capacitación en servicio, conocimiento de los docentes de la 

disciplina enseñada, género, experiencia, nivel salarial y clase social. Atendiendo 

a que el rendimiento escolar es, posiblemente, una de las dimensiones más 

importantes en el proceso de enseñanza y aprendizaje, y a la vez un fenómeno 

complejo y multifactorial donde pueden incidir factores internos o del propio 

alumno, se hace necesario la presente investigación con el objetivo de analizar la 



 

incidencia de las estrategias que implementa el equipo de gestión en el 

rendimiento académico de los alumnos de 7mo grado en la Escuela Manuel 

Aybar. 

 

 

La investigación se realizó en la Escuela Manuel Aybar, la cual se 

encuentra ubicada en la Avenida Dr. Pedro A. Columna de la ciudad de Bonao. 

Fue construida en la época del tirano Rafael Trujillo Molina y a instancia de su 

hermano Petán Trujillo. Dicha escuela fue construida en el año 1953 y solamente 

albergaba en sus aulas estudiantes de sexo masculino, es por ello que hoy se le 

dice: “Escuela de Varones”. Al cabo de un tiempo y con algunos cambios que se 

introdujeron en el Sistema Educativo, empezó a ser una escuela mixta, es decir, 

de hembras y varones, hasta el día de hoy. 

 

 

En el marco teórico se analiza todo lo concerniente al equipo de gestión y 

al rendimiento académico. El equipo de gestión es un grupo de apoyo y 

colaboración a la dirección del centro educativo que posibilita que el director o 

directora pueda realizar sus actividades mediante un proceso compartido, 

delegando funciones y tareas, pero no las responsabilidades y funciones 

inherentes de su cargo. El director/a es el coordinador del equipo de gestión, es la 

persona que convoca y organiza la reunión. Los temas de agenda son conocidos 

por todos y todas previamente, permitiendo con esto que cada uno/a lleve sus 

ideas claras y reflexionadas para que las discusiones sean más ricas y 

constructivas. 

 

El rendimiento académico, también denominado rendimiento escolar, es 

definido como una medida de las capacidades respondientes o indicativas que 

manifiestan, en forma estimativa, lo que una persona ha aprendido como 

consecuencia de un proceso de instrucción o formación. Desde una perspectiva 

propia del alumno, define el rendimiento como una capacidad respondiente de 

éste frente a estímulos educativos, susceptible de ser interpretado según objetivos 

o propósitos educativos pre-establecidos. 



 

El rendimiento académico en general, se ve unido a muchas variables 

psicológicas, una de ellas es la inteligencia, que se le relaciona de modo 

moderado a Significativo, en diversas poblaciones estudiantiles, como por ejemplo 

las de Inglaterra y Estados Unidos (Catell y Kline, 2007). 

 

Un panorama algo diferente presentan las correlaciones con las variables 

que Rodríguez Schuller (2009) denomina "comportamientos afectivos 

relacionados con el aprendizaje". Las correlaciones de la actitud general hacia la 

escuela y del autoconcepto no académico si bien son significativas son menores 

que las correlaciones de la actitud hacia una asignatura determinada y el 

autoconcepto académico. 

 

Por otro lado, la variable personalidad con sus diferentes rasgos y 

dimensiones, tiene correlaciones diversas y variadas según los rasgos y niveles 

de educación. En cuanto al rendimiento en algunas asignaturas como por 

ejemplo, la matemática, Bloom (2009) comunica resultados de estudios 

univariados en los cuales se hallan correlaciones sustanciales entre la inteligencia 

y el aprovechamiento en aritmética en estudiantes secundarios estadounidenses. 

También comunica correlaciones más elevadas del autoconcepto matemático en 

comparación con el autoconcepto general con asignaturas de matemática en el 

mismo tipo de estudiante. 

 

Otra variable que se ha relacionado mucho con el rendimiento académico 

es la ansiedad ante los exámenes. Ayora (2010) sostiene que esta ansiedad 

antes, durante y después de situaciones de evaluación o exámenes constituye 

una experiencia muy común, y que en algunos casos se traduce en experiencias 

negativas como bajas calificaciones, merma académica, abandono escolar y 

universitario, entre otras. 

 

En esta investigación tiene un diseño no experimental, descriptivo, bajo un 

enfoque cuantitativo, debido a que los objetivos que se estudiaron para establecer 

sus propiedades esenciales sin controlar, intervenir o manipular el contexto, 

realizando una sola medición de las mismas. 



 

Esta investigación es de tipo documental y de campo, descartándose los 

aspectos experimentales, ya que la misma no requiere de la utilización de 

laboratorio para analizar los datos obtenidos. 

 

 

El método utilizado es el método deductivo, porque se partió de un marco 

de elementos generales para llegar a conclusiones particulares. Se implementó el 

método analítico, separando los conocimientos de las partes que los estructuran. 

Esto fue logrado separando en forma adecuada los conceptos básicos, 

relacionándolos a cada uno. Para los efectos de esta investigación, fue utilizada la 

técnica de la encuesta, proceso de recolectar información directamente de la 

realidad, a través de un cuestionario. 

 

Dentro de los hallazgos principales del estudio se encuentran: 
 

 

 Es adecuado el nivel de participación del Equipo de Gestión en las 

decisiones administrativas y estratégicas en la Escuela Manuel Aybar, ya 

que dicho equipo está integrado por docentes, el director y subdirector, 

representantes de la APMAE y representantes de los demás miembros de 

los grupos pedagógicos de centro educativo, los cuales coordinan las 

decisiones administrativas y estratégicas en la Escuela Manuel Aybar.





 Se ha determinado además que la gran mayoría de los miembros 

valoraron como eficaz la participación de los Equipos de Trabajo en la 

realización del Plan Operativo y en la Realización del Proyecto de Centro,



 El Equipo de Gestión implementa una serie de estrategias para asegurar 

que los estudiantes alcancen el nivel de desempeño deseado, entre las 

que se encuentran: el trabajo en equipo, planificación conjunta, plan de 

acción conjunta y reuniones de trabajo.



 Así mismo, la implementación de estrategias ha otorgado beneficios, tales 

como el aumento de la motivación hacia el aprendizaje, aumento del nivel 

académico de los alumnos e identificación de los problemas 

respectivamente.



 
 

 El nivel de vinculación existente entre el equipo de gestión y el personal 

docente y administrativo de la escuela Manuel Aybar es elevado. Dicha 

afirmación se sustenta en que la mayoría de los docentes y el personal 

administrativo trabajan de forma integrada con los grupos pedagógicos.



 Los miembros del Equipo de Gestión evalúan como adecuado el nivel de 

vinculación con el personal docente y administrativo.



 Los docentes utilizan una serie de estrategias didácticas para lograr que los 

alumnos de la Escuela Manuel Aybar alcancen rendimiento académico 

adecuado. Entre las que se destacan: la repetición de términos en voz alta, 

reglas mnemotécnicas, copiar el material objeto de aprendizaje, tomar 

notas literales y subrayado de textos respectivamente.



 Respecto a los recursos pedagógicos disponibles en el centro, se destacan 

los audiovisuales, libros de textos y cuadernos de trabajo, los recursos 

auditivos, carteles, caricaturas y mapas.



 Existe una fuerte incidencia de la labor del Equipo de Gestión en el logro 

del rendimiento académico en la Escuela Manuel Aybar, ya que gracias a 

las estrategias que se planifican e implementan en el centro, producto del 

nivel de integración del Equipo de gestión, se ha logrado principalmente 

aumento de la motivación hacia el aprendizaje y aumento del nivel 

académico de los alumnos.





 La dirección y los docentes del Centro Educativo son responsables de la 

calidad de los aprendizajes y de la enseñanza. No obstante, las demás 

instancias, como el Equipo de Gestión, deben cumplir a cabalidad su 

función para que el centro cuente con las condiciones necesarias para 

lograrla, lo cual mediante la presente investigación ha sido determinado.



CONCLUSIONES 
 
 

 

Después de haber analizado cuidadosamente los resultados de la 

investigación, se concluye de la manera siguiente: 

 

Con relación al objetivo específico no. 1: Determinar el nivel de 
 

participación del Equipo de Gestión en las decisiones administrativas y 
 

estratégicas en la Escuela Manuel Aybar, se concluye lo siguiente: 
 

 

Según los resultados de la investigación, existe un adecuado nivel de 

participación del Equipo de Gestión en las decisiones administrativas y 

estratégicas en la Escuela Manuel Aybar, ya que dicho equipo está integrado por 

docentes, el director y subdirector, representantes de la APMAE y representantes 

de los demás miembros de los grupos pedagógicos de centro educativo, los 

cuales coordinan las decisiones administrativas y estratégicas en la Escuela 

Manuel Aybar. 

 

Se ha determinado además que la gran mayoría de los miembros valoraron 

como significativa la participación de los Equipos de Trabajo en la realización del 

Plan Operativo y en la Realización del Proyecto de Centro, 

 

 

Con relación al objetivo específico no. 2: Verificar las estrategias que 

implementa el equipo de gestión en la Escuela Manuel Aybar para asegurar 

que los estudiantes alcancen el nivel de desempeño deseado, se concluye lo 

siguiente: 

 

El Equipo de Gestión implementa una serie de estrategias para asegurar 

que los estudiantes alcancen el nivel de desempeño deseado, entre las que se 

encuentran: el trabajo en equipo, planificación conjunta, plan de acción conjunta y 

reuniones de trabajo. Así mismo, la implementación de estrategias ha otorgado 

beneficios, tales como el aumento de la motivación hacia el aprendizaje, aumento 

del nivel académico de los alumnos e identificación de los problemas 

respectivamente. 

 
 
 
 
 
 



 

Con relación al objetivo específico no. 3. Determinar el nivel de 
 

vinculación existente entre el equipo de gestión y el personal docente y 
 

administrativo de la Escuela Manuel Aybar, se concluye lo siguiente: 
 

 

El nivel de vinculación existente entre el equipo de gestión y el personal 

docente y administrativo de la Escuela Manuel Aybar es apropiado. Dicha 

afirmación se sustenta en que la mayoría de los docentes y el personal 

administrativo trabajan de forma integrada con los grupos pedagógicos. Los 

miembros del Equipo de Gestión evalúan como adecuado el nivel de vinculación 

con el personal docente y administrativo. 

 

Con relación al objetivo específico no. 4: Verificar las estrategias didácticas 
 

que utilizan los docentes para lograr que los alumnos de la Escuela Manuel 
 

Aybar alcancen rendimiento académico adecuado, se concluye lo siguiente: 
 
 

Los docentes utilizan una serie de estrategias didácticas para lograr que los 

alumnos de la Escuela Manuel Aybar alcancen rendimiento académico apropiado. 

Entre las que se destacan: la repetición de términos en voz alta, reglas 

mnemotécnicas, copiar el material objeto de aprendizaje, tomar notas literales y 

subrayados de textos respectivamente. Respecto a los recursos pedagógicos 

disponibles en el centro, se destacan los audiovisuales, libros de textos y 

cuadernos de trabajo, los recursos auditivos, carteles, caricaturas y mapas. 

 

Con relación al objetivo general: Determinar la incidencia de la labor del 

Equipo de Gestión en el logro del rendimiento académico de los alumnos del 

7mo grado en la Escuela Manuel Aybar de Bonao, República Dominicana, se 

concluye lo siguiente: 

 

Existe una fuerte incidencia de la labor del Equipo de Gestión en el logro 

del rendimiento académico en la Escuela Manuel Aybar, ya que gracias a las 

estrategias que se planifican e implementan en el centro, producto del nivel de 

integración del Equipo de gestión, se ha logrado principalmente aumento de la 

motivación hacia el aprendizaje y aumento del nivel académico de los alumnos. 

 
 
 



 

 

La dirección y los docentes del Centro Educativo son responsables de la 

calidad de los aprendizajes y de la enseñanza. No obstante, las demás instancias, 

como el Equipo de Gestión, deben cumplir a cabalidad su función para que el 

centro cuente con las condiciones necesarias para lograrla, lo cual mediante la 

presente investigación ha sido determinado. 
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