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COMPENDIO

En el presente estudio se investigd la incidencia de la Jornada Escolar
Extendida (Tanda Unica) como factor de calidad en la Escuela Bésica Jacqueline
Lima del Distrito Escolar 16-04 de Bonao, durante el Ailo Escolar 2013-2014.

El Sistema Educativo de la Republica Dominicana ha sido objeto de
cuestionamientos por todos los sectores de la sociedad debido al poco dominio de
los contenidos que muestran los estudiantes en las areas bésicas (Lengua
Espafiola, Matematica y Ciencias) como resultado de un proceso de aprendizaje
deficiente.

Desde el afio 1992 con la implementacion del Plan Decenal de Educacién, se
han realizado modificaciones significativas en todo el sistema abarcando
transformaciones en el curriculo de los diferentes niveles, capacitacion y
perfeccionamiento del magisterio en servicio, tratando de mejorar la calidad de la
educacion en el pais que se ha visto caracterizada por un bajo nivel en

comparacion con otros paises de la region y de Latinoamérica.

En la actualidad, el Sistema Educativo de la Republica Dominicana se rige por
el Plan Decenal 2008-2018 y dentro de sus politicas educativas esta la puesta en
ejecucion del proyecto de Jornada Escolar Extendida (Tanda Unica), con el cual

se persigue mejorar la calidad de los aprendizajes y de la gestién educativa.

Las escuelas elegidas como plan pilotos para la implementacion del proyecto
de Jornada Extendida funcionaban en dos tandas separadas (matutina y
vespertina), con una matricula escolar numerosa, registrandose en las aulas
grupos de 45 o mas alumnos, en aulas disefiadas para 25 o 30 estudiantes,
causando a su vez una serie de problemas como la indisciplina, falta de atencién
personalizada a los estudiantes, estrés de los docentes, falta de interés de los
estudiantes, y poca integracion de las familias. Esto repercute de manera negativa

en el aprendizaje de los alumnos.

Las instituciones educativas en el municipio de Bonao, provincia Monsefior

Nouel, no son la excepcidn. El poco tiempo efectivo que se dedica a la docencia,



el cual se ve afectado por los conflictos con el sindicato, la burocracia que se ha
apoderado de la vida escolar y deja de lado los aspectos pedagdgicos, la escasa
preparacidn a directivos y técnicos distritales, regionales y nacionales para cumplir
su labor, son elementos que afectan la calidad de la gestién educativa.

En el aspecto correspondiente a la eficiencia, los resultados de los centros
educativos, publicos y privados en Bonao, de acuerdo con el informe sobre los
resultados de las Pruebas Nacionales (2011-2012) que el MINERD envié a cada
escuela y colegio, confirman que en los grados donde se aplican esas pruebas

(8Y° Nivel Basico y 4° de Nivel Medio) los niveles de calidad han decaido de

manera significativa como consecuencia de los aspectos sefialados anteriormente.

La Escuela Basica Jacqueline Lima del Distrito Escolar 16-04 de Bonao, se
integro al programa de Jornada Escolar Extendida en el afio escolar 2011-2012. Al
iniciar en este proyecto educativo, no se tomo en cuenta los criterios de seleccion
para una escuela de Jornada Extendida; los docentes y administradores no se
instruyeron de manera adecuada para ponerlo en ejecucion. Otra situacién que se
presentoé fue que el centro educativo no contaba con la infraestructura y el espacio

fisico necesario para el buen funcionamiento del proyecto.

La falta de integracién de las familias y la comunidad en cada una de las
actividades que se realizan en el centro educativo fue otra razén por la cual la
implementacion de la Jornada Escolar Extendida present6 dificultades en su

ejecucion.

Para verificar la incidencia de la implementacién de la Jornada Escolar
Extendida como factor de calidad de la gestion educativa en la escuela de
Educacién Basica Jacqueline Lima y para dar respuesta a la probleméatica

planteada, se hizo necesario realizar este estudio.



La investigacion es fundamental porque la implementacién de la Jornada Escolar
Extendida , plantea un conjunto de demandas que implican administrar y organizar
de modo diferente los establecimientos educacionales, es decir, ingresar al
sistema y cumplir sus objetivos, va méas alld de una reestructuracion de cantidad
de horas y por ende de una mayor permanencia de los estudiantes y profesores
en el establecimiento, involucra cambios en diversos aspectos de la gestidn
educativa que afectan a toda la comunidad, es decir, alumnos, profesores,
directores, padres y tutores.

Desde esta perspectiva, la forma en que cada establecimiento aborde la
implementacion de la Jornada Escolar Extendida, la elaboracion de su proyecto,
su forma de funcionamiento, no es un tema menor, dado que si no se desarrollan y
evallan seriamente los cambios propuestos, se pueden terminar acentuando mas
las diferencias de calidad y equidad existentes y, por lo tanto, no cumplir con el
objetivo global de la reforma educacional.

El objetivo general de esta investigacion consistio en analizar la incidencia de
la implementacion de la Jornada Escolar Extendida (Tanda unica) como factor de
calidad de la Gestion Educativa en la escuela basica Jacqueline Lima durante el
Afio Escolar 2013-2014.

Los objetivos especificos propuestos en el estudio fueron los siguientes:

e Identificar los factores de calidad educativa que influyen en la Gestion
de la Escuela Basica Jacqueline con la implementacion de la Jornada
Escolar Extendida durante el afio escolar 2013-2014.

e Determinar el nivel de conocimiento que poseen los profesores y
gestores de la Escuela Basica Jacqueline Lima sobre las concepciones
tedricas de la Jornada Escolar Extendida.

e Determinar el nivel de integracion de los profesores, estudiantes, madres,
padres y/o tutores de la Escuela Basica Jacqueline Lima en la

implementacion de la Jornada Escolar Extendida.



e Determinar el nivel de rendimiento académico de los estudiantes de la
Escuela Basica Jacqueline Lima después de la implementacion de la
Jornada Escolar Extendida.

e Verificar las facilidades de infraestructura con las que cuenta la escuela
Jacqueline Lima para la implementacion de la Jornada Escolar Extendida.

e Identificar los logros alcanzados por la gestién del Centro Educativo
Jacqueline Lima con la implementacion de la Jornada Escolar Completa.

La propuesta de Jornada Escolar Extendida abre una oportunidad Unica de
revisar, analizar y evaluar las practicas pedagodgicas y la posibilidad de construir
junto a los demas actores, propuestas curriculares que les permitan contribuir de
manera sustancial al mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes y, a su

vez, obtener un pleno desarrollo profesional de los docentes.

Dentro de las politicas establecidas en el Plan Decenal de Educacion 2008-
2018 se plantea la Jornada Escolar Extendida como una prioridad para el
mejoramiento de la calidad de la educacion en Republica Dominicana y el Estado
se ha propuesto que para el aflo 2016 el 80% de la poblacion estudiantil tanto en
las instituciones publicas como en las privadas estén dentro de esta modalidad
educativa. Por tanto, es momento de evaluar su funcionamiento en la Escuela
Basica Jacqueline Lima para reorientar las politicas prescritas o fortalecer las

existentes.

Este estudio es importante, porque permiti6 conocer si los actores
fundamentales de la escuela (Director, profesores, estudiantes y padres) han
asumido que la integracién a la propuesta de Jornada Escolar Extendida abre una
oportunidad Unica de revisar, analizar y evaluar los logros alcanzados en la

aplicacion de esta modalidad educativa como un factor en la calidad de la gestién.

Esta investigacion es pertinente porque permitié verificar si la infraestructura

de la escuela Jacqueline Lima se adecua a los requerimientos necesarios para la



implementacion del proyecto de Jornada Escolar Extendida. (Amplitud y cantidad
de aulas, cocina, comedor, aulas para talleres, canchas deportivas, areas

recreativas, biblioteca, oficinas, almacenes).

Otro aspecto relevante en este estudio, fue comprobar el nivel de conocimiento
gue poseen los actores del proceso y el rendimiento académico alcanzado por los
estudiantes después de la implementacién de la Jornada Escolar Extendida, lo
cual permiti6é analizar la incidencia del proyecto en estos dos aspectos.

Finalmente, se puede sefalar que para la labor docente resulté muy
interesante la realizacion de esta investigacion, pues los resultados que ella arroj6
serviran de orientacion para que se puedan implementar futuras estrategias que

permitan elevar la calidad de la gestion educativa en este centro.

El estudio se desarrollo en la Escuela Basica Jacqueline Lima, los Jardines,
Distrito Escolar 16-04, en el Municipio de Bonao, provincia Monsefior Nouel. Fue
construida por el Estado Dominicano con una inversion de 49 millones 992 mil 89

pesos.

El entorno fisico de la escuela esta constituido por tres (3) edificios. El edificio
namero 1 consta de un solo nivel y esta compuesto por un espacio separado de
los edificios 2 y 3 en el cual funciona el nivel inicial, con un area de juego para los

nifios y dos salones de clases. Ademas posee dos bafos.

El edificio numero 2 consta de dos niveles. En el primer nivel se encuentran las
oficinas del Director y Sub-Director, un salon para las reuniones, un saloén para la
biblioteca y un salén de informatica. Ademas funcionan dos aulas de clases. En el
segundo nivel funcionan seis (6) aulas de clases. En el tercer edificio, también de dos
niveles, funcionan 12 aulas. Seis (6) aulas en cada nivel. Cada edificio posee cuatro
bafos. El plantel cuenta con una cancha deportiva para la practica del baloncesto y el

voleibol. Como no fue construido para funcionar con tanda completa,



en la actualidad se esta construyendo otro edificio en el cual se ubicard la cocina y

el comedor.

En la Republica Dominicana la Ley General de Educacion (66'97) en su
capitulo 1 articulo 58 establece que: “La calidad de la educacion es el marco de
referencia del sistema educativo dominicano, que tiene como funcién garantizar la
eficiencia y la eficacia global del mismo. Comprende la evaluacion de los
procesos, del producto, de los insumos y de los servicios que intervienen en la

actividad educativa para satisfacer las necesidades de la sociedad”.

Algunos parametros determinantes de la calidad de la educacion dominicana
contemplados en el articulo 59 de la referida ley son:

e Elrendimiento de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

e El grado de coherencia alcanzado entre los fines educativos, las estrategias
para alcanzarlos y los resultados.

e El nivel de eficiencia de los procesos administrativos y de gestion global del
sistema. ElI Consejo Nacional de Educacion reglamentara los parametros a
gue se refiere este acapite.

e La inversion de recursos, su racionalidad y adecuacion que garanticen la
puesta en practica de la accion educativa.

e El peso de la innovacion, la investigacion y la experimentacion educativas.

e Las caracteristicas socioeconOmica, afectiva, fisica y social del alumno.

e Las caracteristicas personales y profesionales de los educadores, la calidad
de vida y las facilidades de que dispongan.

e La programacion académica, los contenidos curriculares y los materiales

didacticos, deben estar en constante actualizacion.

e Los procesos de aprendizaje y las estrategias metodologicas puestas en
marcha.

e Las condiciones fisicas desde el punto de vista del ambiente en que se
desarrolla la actividad educativa, incluyendo aulas, laboratorios, bibliotecas,



canchas deportivas, areas de recreacion, servicios de agua potable e
iluminacién y equipamiento.

e El grado de compromiso y la intervencion de la familia, el hogar y la
comunidad en el proceso educativo.

e La orientacion educativa y profesional. La investigacion educativa que se
aplica para identificar los problemas del sistema y adoptar los correctivos a
los mismos.

El gobierno dominicano con el propdésito de dar cumplimiento a estos articulos que
tratan sobre la calidad de la educaciéon dominicana y procurando lograr una mejora
significativa en el sistema educativo, ha organizado un Pacto por la educacién con el
consenso de todas las entidades gubernamentales y no gubernamentales. Este pacto
se encuentra actualmente en su fase final de revision para ser sometido al Congreso

Nacional por el Presidente de la Republica.

En la propuesta gubernamental del Pacto Nacional Por una educacion de
calidad para todos y para todas (2014, p 1,2), se plantea:

“Un sistema educativo inclusivo y de calidad es la mas poderosa herramienta
con la que puede contar el pais para transformar profundamente las
condiciones de vida de la gente para pasar de la sociedad que tenemos a la
sociedad que queremos. Por eso necesitamos cumplir con la Ley de

Estrategia Nacional de Desarrollo y llevar adelante este Pacto Nacional por
una Educaciéon de Calidad para todos y todas.(...) La sociedad dominicana
ha alcanzado un amplio consenso sobre la necesidad de mejorar la calidad
de nuestra ensefianza y el gobierno ha respondido con eficacia y prontitud
a ese llamado haciendo de la educacién su prioridad.(...) EI mejor ejemplo
de lo que podemos lograr fue la asignacion del 4% del Producto Interno
Bruto ( PIB ) para la educacion.( ...) El presidente Danilo Medina ha
realizado una apuesta firme por la educacion... Iniciativas como el Plan

Nacional de Alfabetizacion , la implementacion de la Jornada Escolar



Extendida o la puesta en marcha del mayor programa de educacion inicial

que haya visto nuestro pais.”

Sammons, Hilman, Mortimore (1998), citado por Marqués (2002 p 4),

identifican las caracteristicas fundamentales que definen una escuela eficaz:

e Compromiso con normas y metas compartidas y claras. Se deben considerar
las tres categorias basicas de la educacion: la competencia académica y
personal, la socializacion de los estudiantes y la formacion integral.

e Busqueda y reconocimiento de unos valores propios.

e Liderazgo profesional de la direccion. La actividad directiva se centra en el
desarrollo de actividades de informacion, organizacion, gestion,
coordinacion y control. Supone una continua toma de decisiones en
aspectos: administrativos y burocraticos, jefatura del personal, disciplina de
los alumnos, relaciones externas, asignacion de recursos, solucion de
problemas. Debe conocer bien lo que pasa en el centro, mediar en la

negociacion de los conflictos y tomar decisiones compartidas.

e Estabilidad laboral y estrategias para el desarrollo del personal, acorde con
las necesidades pedagodgicas de cada centro. Procurar el aprendizaje
continuo del profesorado y la actualizacion de los contenidos, recursos y
meétodos.

e Curriculum bien planeado y estructurado, con sistemas de coordinacion y
actualizacion periodica.

e Clima de aprendizaje. La ensefianza y el aprendizaje deben constituir el
centro de la organizacion y la actividad escolar. Se debe cuidar el ambiente
de aprendizaje buscando el aprovechamiento del estudiante y el empleo
eficiente de los tiempos de aprendizaje. La motivacion y los logros de cada
estudiante estan muy influidos por la cultura o clima de cada escuela.

e Profesionalidad de la docencia. Organizacién eficiente del profesorado,

conocimiento claro de los propdsitos por los alumnos, actividades docentes
estructuradas, tratamiento de la diversidad, seguimiento de los avances de



los estudiantes, uso de refuerzos positivos, claras normas de disciplinas,
eficacia docente.

e Expectativas elevadas sobre los alumnos y sus posibilidades, comunicacion
de estas expectativas, proponer desafios intelectuales a los estudiantes.

e Atencién a los derechos y responsabilidades de los estudiantes, darles una
cierta responsabilidad en actividades del centro, control de su trabajo,
atender a su autoestima.

e Elevado nivel de implicacién y apoyo de los padres. Participacion de la
comunidad educativa (Junta Escolar, Asociacion de Padres, Madres,
Tutores y Amigos de la Escuela (APMAE).

e Apoyo activo y sustancial de la administracion educativa.

Marqués (2002 p.2) sefiala como factores esenciales que determinan la
calidad de los centros educativos: Los recursos materiales disponibles, los
recursos humanos, la direccion administrativa y académica del centro y los

aspectos pedagogicos.

Valeiron (2006 p. 31,32 ) plantea cinco dimensiones acerca de la vision de la
calidad educativa: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia. Estas
dimensiones son las que han servido de parametro para la implementacion de la

Jornada Escolar Extendida en la Republica Dominicana.

Implementar la jornada escolar Extendida en Republica Dominicana tiene como
propdsito atender un niumero importante de requerimientos hechos por los actores
directos (directivos, docentes, estudiantes y padres y tutores), quienes son los
responsables de poner en ejercicio y concretizar la puesta en marcha de la

reforma educacional.

Los centros educativos con Jornada Escolar Extendida pretenden desarrollar
un proceso de cambio, mediante la organizacion de una oferta curricular que

incorporan un mayor niumero de elementos que favorezcan la calidad y la equidad



educativa, a los fines de hacer una contribucion al logro de las aspiraciones del

curriculo de la educacion dominicana.

El Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD, 2013-2014)
en los fasciculos informativo general 1,2,3,4 orienta sobre el proceso de

implementacion y seleccion de las escuela incluidas en el Proyecto de la Jornada

Escolar Extendida.

Al referirse al programa de Jornada Escolar Extendida, el MINERD (2013 p 17),

en el fasciculo 4 sobre Orientacion Para Jornada Extendida sefiala que esta se

fundamenta en los siguientes supuestos:

La educacion escolar busca la formacién integral y de excelencia de los y
las estudiantes en las diferentes dimensiones de la persona, desde una
perspectiva de dignificacion del ser humano.

Los y las estudiantes aprenden de la casa, de la sociedad en la que viven y
de la escuela a la que asisten. Por ende, la institucion educativa debe
tomar en cuenta esos espacios de socializacion y aprendizaje en una
perspectiva complementaria, compensatoria y rectificativa o ratificadora
segun los objetivos formativos por alcanzar.

La ensefianza es un asunto esencialmente de competencia, compromiso y
liderazgo.

La educacién en el centro educativo es un proceso participativo y comunitario,
gue necesariamente debe incluir el acompafiamiento de las y las docentes, de
las familias y de la comunidad en general en la escolaridad de los y las

estudiantes y en la vida cultural del centro educativo.(ob.cit.p 18)

El programa de Jornada Extendida, debe por tanto, contribuir en el proceso de

construccion colectiva de los conocimientos y de los aprendizajes, a partir de la

cooperacion, el desarrollo de experiencias y actividades intencionadas y con sentido

de rigor, como proveedores de significados y en una perspectiva transformadora.



En general, lo que se pretende lograr por medio de esta modalidad educativa
es ofrecer oportunidades para que los y las estudiantes aprendan a expresar sus
ideas y sentimientos, a comunicarse con otros y otras desde diversos lenguajes y
tecnologias, a investigar, reflexionar y crear. La meta es fortalecer la formacion de
sujetos participativos, reflexivos, creativos, capaces de tomar decisiones con

responsabilidad, en pleno ejercicio de la ciudadania, como sujetos de derecho.

En el actual Afo Escolar 2013-2014, el programa de Jornada Escolar
Extendida en Republica Dominicana consta con 566 escuelas, distribuidas en las
32 provincias del pais, beneficiando a una matricula de 192,921 estudiantes, con
un presupuesto de RD$ 2, 704, 448,185.00. (Programa de Jornada Escolar

Extendida. Fasciculo Informativo General. Ministerio de Educacion. 2013. P.10).

En este fasciculo informativo, el Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana (MINERD) sefiala que los criterios que se tomaron en cuenta para la

seleccion de las escuelas fueron los siguientes:

e Posibilidad de colocar una seccion por aula de estudiantes 0 menos

e Comunidad educativa asume la implementacion de la Jornada Extendida
e Capacidad para proveer la alimentacion escolar

e Espacios y servicios adecuados

e Matricula compuesta por poblacion
prioritaria (p. 21,22)

Las metas educativas de la Jornada Escolar Extendida planteadas por el
MINERD (2012 p 10) en el fasciculo 4 son las siguientes:

e Mejorar los aprendizajes de los y las estudiantes, a través de un adecuado
desarrollo curricular para el desarrollo de competencias.

e Aumentar la cobertura publica en todos los niveles.

e Mejorar la eficiencia interna del sistema, desarrollando politicas que
contribuyan a reducir el nimero de afios necesarios para producir un
egresado/a, disminuyendo la sobreedad y protegiendo la permanencia de los y

las estudiantes en la escuela de las zonas rurales y barrios marginados.



e Ofertar programas de apoyo y tutorias a estudiantes con dificultades de
aprendizaje, con la finalidad de reducir las tasas de sobreedad, repitencia,
desercion y ausentismo escolar.

El tema clave en el disefio y reflexidbn acerca de la Jornada Escolar Extendida
tiene que ver con, como reestructurar y usar el tiempo en la escuela, en cémo ponerlo

al servicio del mejoramiento del aprendizaje y formacion de los estudiantes.

De acuerdo a lo expresado, son claves los instrumentos de planificacion como
el Proyecto Educativo de Centro, Proyectos Pedagogico de Jornada Escolar
Extendida, que la escuela debe construir para organizar, orientar y dirigir de
manera coherente e integrada los procesos de intervencion educativa que
pretende desarrollar de tal manera que garanticen la particularidad de cada
institucion escolar. Para lograr aplicar esto, se visualiza como un elemento clave

las capacidades del recurso humano a cargo de las escuelas.

En torno a la metodologia utilizada para el desarrollo de la investigacion se
asumio un enfoque cuantitativo, en la medida que los datos se obtuvieron por
medio de cuestionarios, entrevistas y observaciones. Se centré en un disefio no
experimental de corte transversal — descriptivo, porque se realiz6 en un momento
determinado, el afio escolar 2013-2014; se trat6 de mostrar la incidencia de la
Jornada Escolar Extendida como factor de calidad de la gestion educativa en la
escuela basica Jacqueline Lima y las informaciones fueron obtenidas de manera
directa en el centro educativo y con los actores del proceso (directora,
subdirectora, docentes, estudiantes y padres).Este estudio es esencialmente

Documental, De Campo y Descriptivo.

La poblacion utilizada en esta investigacion estuvo constituida de la siguiente
forma: 1 Director, 1 Subdirector, 21 docentes, 113 estudiantes del Segundo Ciclo
del Nivel Basico y 100 familias. Se eligieron los estudiantes del Segundo Ciclo,

porque poseen un mayor nivel de conocimiento para responder los cuestionarios.



En el caso de los docentes se utilizo la poblacién total porque era un nimero
manejable (21). Para los estudiantes y las familias, se decidié utilizar una muestra
probabilistica. La muestra estuvo compuesta por 93 estudiantes y 80 madres,

padres y/o tutores y para su eleccion, se utilizé un muestreo aleatorio simple.

Para recolectar los datos correspondientes a la investigacién documental se
utilizaron las siguientes técnicas: fichaje y analisis de documentos. En tanto, para
la recoleccion de datos de la investigacion de campo, se utilizaron las técnicas de
observacion secundaria y encuestas. Los instrumentos que se utilizaron para la
recoleccion de los datos fueron: fichas documentales, registro de notas y

cuestionarios.

Entre los hallazgos mas sobresalientes de esta investigacion y dando

respuesta a cada uno de los objetivos se destacan los siguientes:

Objetivo # 1. ldentificar los factores de calidad educativa que influyen en la
Gestion de la Escuela Basica Jacqueline Lima con la implementacion de la

Jornada Escolar Extendida durante el afio escolar 2013-2014.

Los resultados de la investigacion permitieron identificar los siguientes factores
de calidad que inciden en la gestion educativa de la Escuela Basica Jacqueline

Lima:

e Recursos Materiales disponibles: El 57% de los docentes, el 35% de los
estudiantes y el 32% de las madres, padres y/o tutores coincidieron con la
opinion de la directora y subdirectora en que las aulas, los equipos,
mobiliarios y recursos didacticos resultan insuficientes para el nimero de
alumnos matriculados en el centro y para el buen funcionamiento del
proyecto.

La carencia de recursos materiales, tiene efectos negativos en la

implementacion de la Jornada Escolar Extendida, ya que no se promueven



actividades educativas para aprendizajes significativos. Por lo tanto los
cambios pedagdgicos que se proponen en esta modalidad educativa, sin

los recursos suficientes, no pueden incidir en elevar la calidad educativa.

Recursos Humanos: Se pudo constatar que el 81% del personal docente
tiene el grado de licenciatura en el Nivel Basico e Inicial; De ellos, el 10%
han alcanzado el nivel de Maestria en Gestion de Centros Educativos y sélo
el 10% esta a nivel de profesorado. Esto permite concluir que el personal
docente de la escuela basica Jacqueline Lima posee la titulacion requerida
para trabajar en el Proyecto de Jornada Escolar Extendida. En cuanto al
personal directivo (Directora y Subdirectora) se pudo determinar que
aunque poseen el grado de Licenciada en Educacion Basica y Ciencias
Sociales, no poseen titulacion en Gestion de Centros Educativos. Se pudo
constatar que la cantidad del personal de apoyo que hay en el centro (24)
es elevada para el tamafio del centro educativo.

Direccion y gestion administrativa y académica del centro:

El 52% de docentes valoré la direccion y gestiéon administrativa y académica
del centro como muy buena, el 29% como buena y el 19% como excelente.
Por su lado, el 48% de las madres, padres y/o tutores la consideraron como
muy buena, el 31% la valora como excelente y el 6% entiende que es
regular. Dentro de los aspectos que han incidido en la calidad de la gestion
sefalaron la mejoria en el cumplimiento del horario, incremento en la
asistencia, colaboracién, cooperacion y participacion en las actividades y
los talleres; mejoria en la organizacion, control y disciplina en el centro.
También ha habido mejoria significativa en la calidad de los servicios en

general y de los servicios alimenticios que ofrece el centro.

Aspecto pedagdgico. Por lo investigado, se pudo determinar que en el Centro
Educativo Jacqueline Lima los docentes y directores afirman tener los
documentos: Proyecto Educativo de Centro (PEC), Proyecto Curricular de
Centro ( PCC), Ley General de Educacién 66’97, ordenanza 1°95 y 1°96.

Al requerir los investigadores el Proyecto Educativo de Centro (PEC) y el

Proyecto Curricular de Centro (PCC), la directora inform6 que estaban



XXXii

trabajando en su elaboracion. En cuanto a la existencia del Proyecto de
Gestién de Jornada Escolar Extendida (PJEE), los docentes y directivos
sefialaron que existia en el centro, los investigadores comprobaron que en
la actualidad el MINERD no ha concluido con la elaboracion de dicho
documento.

En torno a la metodologia didactica, el 63% de los padres consideré que ha
mejorado de manera significativa y segun la opinion del 44% de los
estudiantes las clases son més interesantes. El 59% de los padres, madres
y/o tutores consideran que los estudiantes estan mas motivados.

En cuanto al uso de los recursos didacticos, los docentes, padres, madres
y/o tutores coinciden en sefalar que la pizarra, la tiza y el borrador son los
recursos mas utilizados por los docentes en su trabajo académico.

Otro aspecto que se destaca en lo pedagodgico es la ayuda que los
docentes ofrecen a los estudiantes a través de las tutorias. Esto fue
sefalado por el 41% de los padres; sin embargo, solo el 25% de los

estudiantes estuvo de acuerdo con esta opinion de los padres.

Objetivo # 2. Determinar el nivel de conocimiento que poseen los docentes y
gestores de la Escuela Basica Jacqueline Lima sobre las concepciones tedricas de

la Jornada Escolar Extendida.

En cuanto al nivel de conocimiento del proyecto educativo de Jornada
Escolar Extendida, se determiné que el 42% de los docentes recibié entre 1 y 4
talleres sobre la Jornada Escolar Extendida; el 33% indicO que no recibio
entrenamiento alguno y el 25% afirmé haber participado en 5 0 mas jornadas de
entrenamiento. La directora y la subdirectora dijeron que han participado en mas
de 10 jornadas de capacitacion, pero que han sido informaciones generales sobre

esta modalidad educativa.

Esto permite concluir que la directora, la subdirectora y el 75% de los docentes
han recibido poca o ninguna informacion sobre los fundamentos tedricos de la
Jornada Escolar Extendida y que no se han generado los espacios reales para que

puedan adquirir los conocimientos acerca del mismo que les permita realizar un



trabajo mas efectivo. Es decir, que los docentes y gestores de la escuela béasica
Jacqueline Lima poseen un bajo nivel de conocimiento sobre el proyecto de
Jornada Escolar Extendida debido a que no han recibido los entrenamientos
necesarios para poner en ejecuciéon y de manera efectiva el proyecto. A pesar de
esta limitacion, el 90% de los docentes afirmé que la implementacion de la
Jornada Escolar Extendida ha incidido de manera favorable para mejorar la
calidad de su trabajo.

Objetivo # 3. Determinar el nivel de integracion de los profesores, estudiantes,
madres, padres y/o tutores de la Escuela Bésica Jacqueline Lima en la
implementacion de la Jornada Escolar Extendida.

El 51% de las madres, padres y/o tutores afirmaron que se integran solo
algunas veces 0 nunca a las actividades que organiza la escuela; el 49% opind
gue su integracion es siempre o de manera regular. El 51% de los estudiantes
opinaron que sus madres, padres y/o tutores se integran de manera regular; el
35% de ellos opind que siempre lo hacen y el 14% considero que lo hacen algunas
veces. El 43% de los docentes opind que su integracion y participacion en la
Jornada Escolar Extendida ha sido buena; el 38% la valor6 como muy buena; el

14% excelente y el 5% regular.

Esta informacion permite concluir que hay un bajo nivel de integracion de las
madres, padres y/o tutores en las actividades, planificacion y organizacion de los

talleres que organiza la escuela.

Objetivo # 4. Determinar el nivel de rendimiento académico de los estudiantes
de la Escuela Basica Jacqueline Lima después de la implementacion de la

Jornada Escolar Extendida.

En el cuestionario que se aplicé a los docentes, estudiantes, madres, padres
y/o tutores, en la entrevista a la directora y subdirectora y en la observacion
realizada por los investigadores a los Registros de Calificaciones Mensuales de
los estudiantes, se pudo determinar que el rango promedio de las calificaciones

mensuales de los estudiantes esta entre los 70 y 90 puntos. Por tanto, se puede



concluir que el nivel de rendimiento académico de los estudiantes del Centro
Educativo Jacqueline Lima est4 ubicado entre bueno y muy bueno, de acuerdo a
lo establecido en el articulo 59 de la Ordenanza 1’96 del Ministerio de Educacion

de Republica Dominicana.

Objetivo # 5. Verificar las facilidades de infraestructura con las que cuenta la
escuela Jacqueline Lima para la implementacion de la Jornada Escolar Extendida.

El estudio arroj6 que el centro educativo Jacqueline Lima cuenta con las
siguientes facilidades en su infraestructura para la implementacién de la Jornada
Escolar Extendida: biblioteca, laboratorio de informética, cocina, edificios de aulas
para el Nivel Inicial y Bésico, edificio administrativo, comedor, cocina y almacén
para alimentos, aulas bien ventiladas, areas deportivas y recreativas, aulas con

capacidad para el niumero de estudiantes y suficiente areas verdes.

En visitas realizadas por los investigadores al centro educativo se encontraron
algunas debilidades de infraestructura como las siguientes: el edificio que aloja el
comedor y la cocina no esta terminado y no posee los equipos necesarios, razén
por la cual los estudiantes tienen que desayunar y almorzar en las aulas y los
pasillos. Esta afirmacion fue corroborada por los docentes, los estudiantes y las
madres, padres y/o tutores. Ademas el saldn de la biblioteca es muy pequefio y se
utiliza como salén de profesores. El centro no posee area de enfermeria, ni

espacio para los talleres y los laboratorios de ciencias.

Otras debilidades que se pudo observar en la infraestructura de la escuela
Jacqueline Lima son la falta de un salon multiuso, faltan aulas para que se pueda
alojar a los estudiantes cuando terminan el primer ciclo del Nivel Basico. En el
primer ciclo las secciones son dobles y a partir del segundo ciclo sélo hay una
seccion por grado, razén por la cual cuando terminan el primer ciclo un grupo de

estudiantes debe irse a otra escuela.

Se puede concluir que aungue el centro Jacqueline Lima cuenta con la mayoria
de las facilidades de infraestructura requeridas para la implementacion vy

funcionamiento del Proyecto de Jornada Escolar Extendida, todavia presenta



algunas debilidades que no le permiten desarrollar el trabajo con la calidad

necesaria.

Objetivo # 6. Identificar los logros alcanzados por la gestion del centro Jacqueline
Lima con la implementacién de la Jornada Escolar Extendida.

Dentro de los logros alcanzados por la gestion del centro educativo Jacqueline
Lima después de la implementacion de la Jornada Escolar extendida, el 86% de
los docentes, el 78% de las madres, padres y/o tutores y el 81% de los estudiantes
coincidieron en sefalar que hay un mayor tiempo para la ensefianza y el
aprendizaje. El 63% de las madres, padres y/o tutores y el 48% de los docentes
sefialaron como otro logro el hecho de que hay mayores recursos didacticos y
econémicos para el proceso de ensefianza. Sin embargo sélo el 37% de los

estudiantes lo consider6é como un logro.

El 90% de los docentes afirmaron que el aumento de la asistencia y
puntualidad de los alumnos ha sido otro logro de la gestién. Sin embargo, sélo el
59% de las madres, padres y/o tutores y el 41% de los estudiantes lo consideran

de esta manera.

Otro logro sefialado por el 71% de los docentes es que ha habido un mayor
indice de promocion en la escuela. Solo el 49% de los estudiantes y el 24% de las
madres, padres y/o tutores coinciden con la percepcion de los docentes. Se puede
resaltar que el 76% de las madres, padres y/o tutores no considera este indicador

como un logro.

Para el 81% de los docentes, se ha alcanzado una mayor calidad en los
aprendizajes de los alumnos. Esta afirmacion sélo es apoyada por el 46% de las
madres, padres y/o tutores. Segun la opinion del 71% de los docentes, esto se
refleja en un mayor rendimiento académico y en un bajo indice de desercion y
reprobacion. Esta percepcion solo es compartida por el 31% de los estudiantes y
el 10% de las madres, padres y/o tutores. Se puede observar que hay
discrepancia significativa entre la opinién de los docentes y la opinion de los

estudiantes, madres, padres y/o tutores.



El 62% de los docentes, sefal6 que se ha logrado un mayor uso de la
tecnologia y un mayor cumplimiento del horario establecido. El 43% de las
madres, padres y/o tutores y el 29% de los estudiantes coinciden con los docentes
en esta afirmacion. Se puede destacar que el 71% de las madres, padres y/o
tutores del centro, no valora este indicador como logro.

El 45% de las madres, padres y/o tutores y 34% de los estudiantes
consideraron que la Jornada Escolar Extendida ha permitido que haya una mayor
integraciéon de las madres, padres y/o tutores, alumnos y docentes a las
actividades de la escuela. Solo el 23% de los coincide con la opinion de los
estudiantes y las madres, padres y/o tutores. El 44% de los estudiantes considera
gue las clases son mas interesantes y en opinion del 38% de los estudiantes y el
68% de las madres, padres y/o tutores ha mejorado la disciplina en el centro.

Tener mas facilidades para trabajar estando los nifios en la escuela fue
sefalado por el 59% de las madres, padres y/o tutores como un logro muy
importante de la Jornada Escolar Extendida. Ademas el 60% de las madres,
padres y/o tutores, 69% de los estudiantes y 67% de los docentes indicaron que

otro logro ha sido el que los nifios reciben una buena alimentacion.

Objetivo General: Analizar la incidencia de la implementacion de la Jornada
Escolar Extendida (Tanda Unica) como factor de calidad de la Gestion Educativa

en la escuela basica Jacqueline Lima durante el Afio Escolar 2013-2014.

La incidencia de implementacion de la Jornada Escolar Extendida como factor
de calidad de la gestion educativa en la escuela basica Jacqueline Lima se pudo

determinar a través del andlisis de los siguientes aspectos:

En torno a la direccidn, gestion académica y administrativa del centro los
docentes, madres, padres y/o tutores opinaron que se ha habido una mejoria
significativa en la organizacién, planificacion, control y disciplina en la escuela.
Destacaron que esta mejoria se ha reflejado en el cumplimiento del horario,
incremento en la asistencia, en la calidad de los servicios en general y de los

servicios alimenticios que ofrece el centro. Ha incido también en mejorar la calidad



de la docencia y los aprendizajes de los estudiantes, ya que éstos manifestaron
sentirse mas motivados e interesados en aprender y asistir a la escuela,
obteniendo un mayor rendimiento académico y por ende reduciendo la repeticién y

la desercién en el centro.

Otro aspecto positivo de la Jornada Escolar Extendida en el centro escolar ha
sido el uso de recursos tecnoldgicos, lo cual ha permitido que los estudiantes
puedan acceder a un laboratorio de computadoras y adquirir los conocimientos
basicos de la informéatica.

Con la extension del horario escolar de 4 horas a 8 horas de labor, se ha logrado
una mayor permanencia de los estudiantes en el centro educativo, permitiendo que
los docentes puedan prestar mas ayuda en las dificultades de aprendizajes que se
presentan en cada salén de clases y desarrollar sus capacidades y habilidades a
través de los talleres. Ademas ha incido en la parte econémica de las familias ya que
en el centro se le brinda una buena alimentacién a los estudiantes y las madres,
padres y/o tutores tienen mas facilidades para integrarse al trabajo productivo.
Palabras Claves: Jornada Escolar Extendida, Calidad educativa, Gestion

educativa, Gestion institucional, Gestidbn pedagogica, Gestion de la calidad,
Sistema escolar eficaz.



CONCLUSIONES

Al llegar al final de esta investigacion sobre la incidencia de la Jornada Escolar
Extendida (Tanda Unica) como Factor de Calidad de la Gestion Educativa en la
Escuela Basica Jacqueline Lima del Distrito Escolar 16-04 de Bonao, durante el
Afio Escolar 2013-2014, las conclusiones se enfocaran en dar respuesta a cada

uno de los objetivos que motivaron el estudio.

Objetivo # 1. Identificar los factores de calidad educativa que influyen en la
Gestion de la Escuela Basica Jacqueline Lima con la implementacion de la
Jornada Escolar Extendida durante el afio escolar 2013-2014.

Los resultados de la investigacion permitieron identificar los siguientes factores
de calidad que inciden en la gestion educativa de la Escuela Basica Jacqueline

Lima:

e Recursos Materiales disponibles:

El 57% de los docentes, el 35% de los estudiantes y el 32% de las
madres, padres y/o tutores coincidieron con la opinion de la directora y
subdirectora en que las aulas, los equipos, mobiliarios y recursos didacticos
resultan insuficientes para el nimero de alumnos matriculados en el centro
y para el buen funcionamiento del proyecto.

e Recursos Humanos:

A través de la investigacion se pudo constatar que el personal docente
de la escuela basica Jacqueline Lima posee la titulacion requerida para
trabajar en el Proyecto de Jornada Escolar Extendida.

En cuanto al personal directivo (Directora y Subdirectora) se pudo
determinar que aunque poseen el grado de Licenciada en Educacion
Basica y Ciencias Sociales, no poseen titulacion en Gestiéon de Centros
Educativos. La cantidad del personal de apoyo que hay en el centro (24) es
elevada para el tamafio del centro educativo.

e Direccién y gestién administrativay académica del centro:

La mayoria de docentes, valord la direccion y gestiébn administrativa y

académica del centro como muy buena, coincidiendo en esta percepcion

con la opinién de las madres, padres y/o tutores.



Dentro de los aspectos que han incidido en la calidad de la gestion
sefialaron la mejoria en el cumplimiento del horario, incremento en la
asistencia, colaboracién, cooperacién y participacion en las actividades y
los talleres; mejoria en la organizacion, control y disciplina en el centro.
También ha habido mejoria significativa en la calidad de los servicios en
general y de los servicios alimenticios que ofrece el centro.

Aspecto pedagdgico.

Por lo investigado, se pudo determinar que en el Centro Educativo
Jacqueline Lima los docentes y directores afirman tener los documentos:
Proyecto Educativo de Centro (PEC), Proyecto Curricular de Centro ( PCC),
Ley General de Educacion 66’97, ordenanza 1’95 y 1°96.

Al requerir los investigadores el Proyecto Educativo de Centro (PEC) y el
Proyecto Curricular de Centro (PCC), la directora informé que estaban
trabajando en su elaboracion. En cuanto a la existencia del Proyecto de
Gestion de Jornada Escolar Extendida (PJEE), los docentes y directivos
sefalaron que existia en el centro. Los investigadores comprobaron que en
la actualidad el MINERD no ha concluido con la elaboracion de dicho
documento.

En torno a la metodologia didactica, la mayoria de los padres considero
gue ha mejorado de manera significativa y los estudiantes afirman que las
clases son mas interesantes. Los padres, madres y/o tutores consideran
también que los estudiantes estan mas motivados.

En cuanto al uso de los recursos didacticos, los docentes, padres,
madres y/o tutores coinciden en sefalar que los docentes en su labor
siguen utilizando los recursos tradicionales (pizarra, tiza, borrador y
recursos del medio).

Otro aspecto que se destaca en lo pedagogico es la ayuda que los
docentes ofrecen a los estudiantes a traves de las tutorias.



Objetivo # 2. Determinar el nivel de conocimiento que poseen los docentes y
gestores de la Escuela Basica Jacqueline Lima sobre las concepciones teoricas de
la Jornada Escolar Extendida.

La investigacion realizada permitié concluir que los docentes y gestores de la
escuela basica Jacqueline Lima poseen un bajo nivel de conocimiento sobre el
proyecto de Jornada Escolar Extendida, debido a que han recibido poca o ninguna
informacion sobre los fundamentos tedricos de esta modalidad educativa y no se
han generado los espacios reales para que puedan adquirir los conocimientos

acerca del mismo que les permita realizar un trabajo mas efectivo.

Objetivo # 3. Determinar el nivel de integracion de los profesores, estudiantes,
madres, padres y/o tutores de la Escuela Basica Jacqueline Lima en la
implementacion de la Jornada Escolar Extendida.

La investigacion permiti6 concluir que después de la implementacion de la
Jornada Escolar Extendida hay un bajo nivel de integracidén de las madres, padres y/o
tutores en las actividades, planificacién y organizacion de los talleres que organiza la
escuela. Por tanto la Jornada Escolar Extendida no ha generado cambios

significativos en la preocupacion de los padres por integrarse a la escuela.

Objetivo # 4. Determinar el nivel de rendimiento académico de los estudiantes
de la Escuela Basica Jacqueline Lima después de la implementacion de la

Jornada Escolar Extendida.

En el cuestionario que se aplicé a los docentes, estudiantes, madres, padres
y/o tutores, en la entrevista a la directora y subdirectora y en la observacion
realizada por los investigadores a los Registros de Calificaciones Mensuales de
los estudiantes, se pudo determinar que el rango promedio de las calificaciones
mensuales de los estudiantes esta entre los 70 y 90 puntos. Por tanto, se puede
concluir que el nivel de rendimiento académico de los estudiantes del Centro
Educativo Jacqueline Lima esta ubicado entre bueno y muy bueno, de acuerdo a
lo establecido en el articulo 59 de la Ordenanza 1’96 del Ministerio de Educacion

de Republica Dominicana.



Objetivo # 5. Verificar las facilidades de infraestructura con las que cuenta la
escuela Jacqueline Lima para la implementacion de la Jornada Escolar Extendida.

El estudio arroj6 que el centro educativo Jacqueline Lima cuenta con las
siguientes facilidades en su infraestructura para la implementacién de la Jornada
Escolar Extendida: biblioteca, laboratorio de informética, cocina, edificios de aulas
para el Nivel Inicial y Bésico, edificio administrativo, comedor, cocina y almacén
para alimentos, aulas bien ventiladas, areas deportivas y recreativas, aulas con

capacidad para el nimero de estudiantes y suficiente areas verdes.

En visitas realizadas por los investigadores al centro educativo se encontraron
algunas debilidades de infraestructura como las siguientes: el edificio que aloja el
comedor y la cocina no esta terminado y no posee los equipos necesarios, razon
por la cual los estudiantes tienen que desayunar y almorzar en las aulas y los
pasillos. Esta afirmacion fue corroborada por los docentes, los estudiantes y las
madres, padres y/o tutores. Ademas el salon de la biblioteca es muy pequefio y se
utiliza como salén de profesores. El centro no posee area de enfermeria, ni

espacio para los talleres y los laboratorios de ciencias.

Otras debilidades que se pudo observar en la infraestructura de la escuela
Jacqueline Lima son la falta de un salén multiuso, faltan aulas para que se pueda
alojar a los estudiantes cuando terminan el primer ciclo del Nivel Basico. En el
primer ciclo las secciones son dobles y a partir del segundo ciclo sélo hay una
seccion por grado, razon por la cual cuando terminan el primer ciclo un grupo de

estudiantes debe irse a otra escuela.

Se puede concluir que aungue el centro Jacqueline Lima cuenta con la mayoria
de las facilidades de infraestructura requeridas para la implementacion y
funcionamiento del Proyecto de Jornada Escolar Extendida, todavia presenta
algunas debilidades que no le permiten desarrollar el trabajo con la calidad

necesaria.



Objetivo # 6. Identificar los logros alcanzados por la gestion del centro Jacqueline
Lima con la implementacion de la Jornada Escolar Completa.

Dentro de los logros alcanzados por la gestion del centro educativo Jacqueline
Lima después de la implementacion de la Jornada Escolar extendida, el 86% de
los docentes, el 78% de las madres, padres y/o tutores y el 81% de los estudiantes
coincidieron en sefialar que hay un mayor tiempo para la ensefianza y el
aprendizaje. El 63% de las madres, padres y/o tutores y el 48% de los docentes
sefialaron como otro logro el hecho de que hay mayores recursos didacticos y
econémicos para el proceso de ensefianza. Sin embargo sélo el 37% de los

estudiantes lo consideré como un logro.

El 90% de los docentes afirmaron que el aumento de la asistencia y
puntualidad de los alumnos ha sido otro logro de la gestion. Sin embargo, sélo el
59% de las madres, padres y/o tutores y el 41% de los estudiantes lo consideran

de esta manera.

Otro logro sefialado por el 71% de los docentes es que ha habido un mayor
indice de promocion en la escuela. Solo el 49% de los estudiantes y el 24% de las
madres, padres y/o tutores coinciden con la percepcion de los docentes. Se puede
resaltar que el 76% de las madres, padres y/o tutores no considera este indicador

como un logro.

Para el 81% de los docentes, se ha alcanzado una mayor calidad en los
aprendizajes de los alumnos. Esta afirmacion sélo es apoyada por el 46% de las
madres, padres y/o tutores. Segun la opinion del 71% de los docentes, esto se
refleja en un mayor rendimiento académico y en un bajo indice de desercion y
reprobacion. Esta percepcidon solo es compartida por el 31% de los estudiantes y
el 10% de las madres, padres y/o tutores. Se puede observar que hay
discrepancia significativa entre la opinién de los docentes y la opinion de los

estudiantes, madres, padres y/o tutores.

El 62% de los docentes, sefial6 que se ha logrado un mayor uso de la tecnologia y

un mayor cumplimiento del horario establecido. El 43% de las madres, padres y/o



tutores y el 29% de los estudiantes coinciden con los docentes en esta afirmacion.
Se puede destacar que el 71% de las madres, padres y/o tutores del centro, no

valora este indicador como logro.

El 45% de las madres, padres y/o tutores y 34% de los estudiantes
consideraron que la Jornada Escolar Extendida ha permitido que haya una mayor
integraciéon de las madres, padres y/o tutores, alumnos y docentes a las
actividades de la escuela. Solo el 23% de los coincide con la opinién de los
estudiantes y las madres, padres y/o tutores. El 44% de los estudiantes considera
gue las clases son mas interesantes y en opinion del 38% de los estudiantes y el
68% de las madres, padres y/o tutores ha mejorado la disciplina en el centro.

Tener mas facilidades para trabajar estando los nifios en la escuela fue
sefalado por el 59% de las madres, padres y/o tutores como un logro muy
importante de la Jornada Escolar Extendida. Ademas el 60% de las madres,
padres y/o tutores, 69% de los estudiantes y 67% de los docentes indicaron que

otro logro ha sido el que los nifios reciben una buena alimentacion.

Objetivo General: Analizar la incidencia de la implementacién de la Jornada
Escolar Extendida (Tanda unica) como factor de calidad de la Gestion Educativa

en la escuela basica Jacqueline Lima durante el Afio Escolar 2013-2014.

La incidencia de implementacion de la Jornada Escolar Extendida como factor
de calidad de la gestion educativa en la escuela basica Jacqueline Lima se pudo

analizar a través de los siguientes aspectos:

En torno a la direccidn, gestidon académica y administrativa del centro los
docentes, madres, padres y/o tutores opinaron que ha habido una mejoria
significativa en la organizacién, planificacion, control y disciplina en la escuela.
Destacaron que esta mejoria se ha reflejado en el cumplimiento del horario,
incremento en la asistencia, en la calidad de los servicios en general y de los
servicios alimenticios que ofrece el centro. Ha incidido también en la motivacién e
interés de los estudiantes, reflejandose en un mayor rendimiento académico y por

ende reduciendo la repeticion y la desercion en el centro.



Otro aspecto positivo de la Jornada Escolar Extendida en el centro escolar ha
sido el uso de recursos tecnoldgicos, lo cual ha permitido que los estudiantes
puedan acceder a un laboratorio de computadoras y adquirir los conocimientos

basicos de la informatica.

Con la extension del horario escolar de 4 horas a 8 horas de labor, se ha logrado
una mayor permanencia de los estudiantes en el centro educativo, permitiendo que
los docentes puedan prestar mas ayuda en las dificultades de aprendizajes que se
presentan en cada salén de clases y desarrollar sus capacidades y habilidades a
través de los talleres. Ademas ha incido en la parte econémica de las familias ya que
en el centro se le brinda una buena alimentacién a los estudiantes y las madres,

padres y/o tutores tienen mas facilidades para integrarse al trabajo productivo.
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