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COMPENDIO 
 

Esta investigación sobre la incidencia de la gestión del director en la aplicación 

de Proyecto Educativo de Centro en la Escuela  Federico García Godoy del 

Distrito Educativo 06- 04 de La Vega Oeste durante el año escolar 2013-2014, 

parte de que el Proyecto Educativo del Centro es el instrumento que recoge y 

comunica una propuesta integral para dirigir y orientar coherentemente los 

procesos de intervención educativa que se desarrolla en una institución escolar. 

 

Los Proyectos Educativos de Centro deben ser elaborados con la participación 

de representantes de los distintos miembros de la comunidad educativa, quienes 

participan activamente en su ejecución y evaluación, bajo la supervisión de la 

dirección del plantel. En la Escuela Federico García Godoy de La Vega, el 

problema está en que muchas veces aspectos muy importantes quedan 

solamente establecidos en el papel, sin que se lleven a cabo como es debido. 

Esto a causa de que no se realiza sobre la realidad del centro en cuanto a 

disponibilidad de recursos de tiempo, humanos y económicos. Por ejemplo, se 

asume que se incrementará la lectura en los alumnos del plantel, y lo que se 

incrementa es la asignación de lecturas por parte de los docentes, ya que no se 

verifica la realización de las mismas. Lo que trae como consecuencia la poca 

credibilidad en la ejecución del PEC. 

 

La problemática principal puede estar relacionada con el papel  que debe jugar la 

dirección del centro en la supervisión del cumplimiento del proyecto de centro, 

tanto por parte de la misma dirección, como por los demás actores, aspecto este 

que puede estar quedando relegado entre las múltiples funciones directivas. 

 

Es ahí donde entra el cuestionamiento a la gestión del director, no en su 

elaboración, que está muy clara y realizada, sino en la ejecución del mismo, ya 

que no sólo debe supervisar el cumplimiento del mismo, sino en muchos casos 

propiciar que se estén ejecutando con los recursos y/o mecanismos para el logro 

de objetivos concretos. 



 

Este estudio tiene por objetivo general: Determinar la incidencia de la gestión del 

director en la aplicación de Proyecto Educativo de Centro en la Escuela  

Federico García Godoy del Distrito Educativo 06- 04 de La Vega Oeste durante 

el año escolar 2013-2014. El cual se llevó a cabo a través de los objetivos 

específicos de: Identificar los mecanismos que utiliza el director para la 

aplicación del proyecto Educativo de Centro de la escuela Federico García 

Godoy de La Vega. 

 

Además, señalar los factores que inciden en la gestión directiva para la 

aplicación del Proyecto Educativo de Centro de la escuela Federico García 

Godoy de La Vega; indicar las principales situaciones que enfrenta la dirección 

para lograr la aplicación del Proyecto Educativo de Centro en la escuela 

Federico García Godoy de La Vega; evaluar el nivel de aplicación del Proyecto 

Educativo de Centro en la escuela Federico García Godoy e indicar el nivel de 

involucramiento que tienen los actores en la ejecución del PEC en la escuela 

Federico García Godoy. 

  

La participación del director, como gestor principal en un centro educativo es un 

aspecto necesario a investigar, ya que de esta gestión depende muchas veces 

que se logre o no el alcance de los objetivos propuestos en el mismo. 

 

El contexto de esta investigación lo constituye  el Centro Educativo Federico 

García Godoy, ubicado en el municipio de La Concepción de La Vega, Provincia 

La Vega. 

 

El Distrito Escolar 06-04 tiene la mayoría de sus centros educativos en la zona 

montañosa de la Cordillera Central, la generalidad de los cuales son de difícil 

acceso, lo que limita los acompañamientos y seguimientos de los procesos 

pedagógicos y administrativos. 

 



El Distrito Educativo 06-04, corresponde a la zona Oeste del Municipio de La 

Vega exactamente parte desde el eje que traza la calle Colón; se extiende por la 

zona rural delimitando hacia el Norte–Noroeste por la autopista Duarte, haciendo 

frontera con las provincias Espaillat, Santiago y el municipio de Jarabacoa, al 

Este-Nordeste y Sureste, limita con el espacio correspondiente al Distrito 

Educativo 06-05. 

 

El Distrito administra ochenta y nueve (89) centros educativos; de los cuales 

setenta y cinco (75) son del Nivel Básico y uno (1) del Nivel Inicial, los de básica 

están  distribuidos de la siguiente manera: uno (1) es de Educación Básica  

Especial, cuarenta y dos (42) centros donde se imparten los niveles Inicial y 

Básico, treinta tres (33) que se imparte sólo Nivel Básico, siete (7) centros de 

Educación Básica de Adultos, un Politécnico Femenino,  (1) Escuela de Artes 

Industriales, además cuatro (4) Centros de Nivel Medio  cinco (5) centros de 

Educación Media semipresencial de Adultos (PREPARA). Posee además quince 

(15) centros privados que imparten en los Niveles Inicial y Básica, de estos, 

cuatro ofrecen servicio en los tres niveles: (Inicial, Básica y Media). 

 

El Centro Educativo Federico García Godoy está ubicado al suroeste del 

municipio de La Vega, en el sector Guarionex. En la calle Joaquín Gómez 

(prolongación Sánchez) a unos 800 metros al suroeste de la catedral, casi frente 

a Centro de Salud Integral y Desarrollo (CENSAIDE). 

 

La población estudiantil  está constituida por 710 varones y 655 hembras para un 

total 1365  estudiantes en ambas tandas matutina y vespertina ; procedentes de 

los barrios , villa rosa , barrio x, ,el riíto, María auxiliadora, Guarionex (La 

Cigua),Barrio Puerto Rico, Zafarraya, Los Barrancones ,Las Carmelitas, Nibaje, 

El Napole, San Martin, Villa Francisca I Y II, San Miguel ,Terrero, Conani, Los 

Multis Nuevos y Viejos, Villa Hollywood, Don Bosco, Armida, Camboya y 

Paraíso. 

 



El Proyecto Educativo de Centro (PEC), es un documento que sirve de marco de 

referencia para la actuación de todos los sectores implicados en la vida del 

centro: directores, maestros, padres, alumnos, personal no docente y 

administración local, definiendo la personalidad de un centro, quedando explícito 

el modelo de escuela que se persigue y en coherencia con dicho modelo se 

plantean el tipo de organización y gestión que se quiere llevar a cabo. 

 

De acuerdo con el Ministerio de Educación y Madrid (2001): “Es un proyecto de 

gestión que aspira a recoger la orientación que los miembros de una comunidad 

educativa quieran dar a sus actuaciones” (p. 74). Por lo tanto, el Proyecto 

Educativo de Centro (PEC) define las finalidades de la Comunidad Educativa en 

cuanto al tipo de persona que se quiere formar (valores, principios de identidad, 

pautas de conducta, etc.). En él se recogen los planteamientos educativos de 

carácter general: los principios de identidad, los objetivos institucionales y el 

organigrama general. 

 

Según Vargas (2004), son Proyectos Educativos de Centro planificaciones 

estratégicas de largo plazo, con visión global, que expresan la esencia, el 

quehacer y el camino a seguir de los diferentes niveles y componentes que se 

pueden constituir en herramientas fundamentales para el desarrollo del centro 

educativo (p. 60). 

 
El proyecto educativo de centro tiene por finalidad constituir un marco que defina 

el estilo educativo propio del centro en función de la normativa vigente del país, 

delimitando los fines y objetivos más concretos que marquen el camino a seguir. 

 
Antuñez (2009), expresa que: “El Director de un Centro Educativo es el recurso 

humano encargado de coordinar, dirigir, asesorar, conducir, administrar, 

supervisar, planificar y evaluar el funcionamiento de un centro educativo, 

incluyendo sus infraestructuras física, humana, técnica y tecnológica” (p. 19). Es 

la persona designada por el Ministerio y actualmente por concurso, responsable 

de dirigir en centro educativo en todas las áreas. 



Para Educando (2009) “La gestión de la evaluación educativa se refiere a 

aquellas acciones que se llevan a cabo en el centro educativo para garantizar la 

aplicación de un proceso evaluativo pertinente”(p.1). Al director del centro 

educativo, como líder de la organización, le corresponde el importante rol de 

guiar y controlar los procesos evaluativos que se siguen en la institución. Aunque 

la evaluación incluye todo el proceso educativo, en dicho artículo se hizo 

referencia solamente a la evaluación de los aprendizajes de los alumnos/a. 

 

En cuanto al desempeño docente se puede definir como el cumplimiento del 

deber, como algo o alguien que funciona, el cumplimiento de las obligaciones 

inherentes a la profesión, cargo u oficio, actuar, trabajar y dedicarse a una 

actividad satisfactoriamente. Son múltiples las definiciones que se podrían hacer 

al respecto.  

 

Los actores son todas aquellas personas que forman parte de la comunidad 

educativa: docente, personal administrativo, directivo, operativo y miembros  de 

la comunidad que participan  activamente en la consecución  de los objetivos del 

centro educativo . 

 

La Ordenanza No. 9-2000, que presenta el Reglamento de las APMAE, señala 

las funciones que debe tener este organismo. Entre las que se encuentran: 

Fortalecer el desarrollo institucional de los Centros Educativos, mediante la 

cooperación solidaria y eficiente con la dirección de los mismos, velar por la 

conservación de la planta física, mobiliario, equipo y material didáctico del Centro 

Educativo, entre otras. 

 

En cuanto al aspecto metodológico, este estudio se corresponde con un enfoque 

cuantitativo, porque los resultados están presentados de forma numérica, en 

cuadros y gráficos, con frecuencias y porcientos. 

 



Se trata de un estudio no experimental, ya que las variables objeto de estudio no 

son  intervenidas ni modificadas, sino que son estudiadas tal cual se observan  

en el centro en estudio. Es transversal o transeccional, en vista que la 

recolección de los datos se efectúa durante el período de estudio, en un sólo 

momento, es decir, en el período comprendido por el año escolar del año 2013-

2014. 

 

Se considera mixto, en el sentido que son utilizadas las tipologías bibliográfica, 

de campo y descriptiva.   Se trata de una investigación descriptiva, ya que estas 

son las que tiene el propósito de describir situaciones y eventos, decir cómo es y 

cómo se manifiesta el objeto de investigación.  

 

En esta investigación se utiliza el método deductivo. En el que se parte de los 

datos generales de los Proyectos Educativos de Centro, hasta llegar en el 

aspecto específico de la Incidencia de la Gestión del Director en la  Aplicación 

Proyectos Educativos de Centro en la Escuela Federico García Godoy del 

Distrito Educativo 06 04 de La Vega Oeste. 

 

Los cuestionarios como instrumentos fueron aplicados a las/os maestras/os, y a 

representantes de la Asociación de Padres, Madres y Amigos de la Escuela 

(APMAE). Además, de una entrevista al director. 

 

En esta investigación se tomaron en cuenta las siguientes poblaciones: Los 

docentes, que son un total de 51 maestros, los miembros del APMAE, que son 

un total 9 y el Director del Centro que es uno solo. En vista de que se trata de 

tres poblaciones reducidas, no se extrajo muestra, por lo que se trabajó con el 

total del universo.(ver certificación anexa) 

 

 

 



El análisis de los datos se hizo posterior a la tabulación. La tabulación consistió 

en el conteo de las respuestas dadas por los encuestados en cada una de las 

preguntas, este conteo se hizo personalmente por las investigadoras de forma 

manual. De donde se extrajeron las frecuencias y los porcientos.  Tomando en 

cuenta los datos obtenidos se realizó el análisis de los mismos, interpretando y 

comentando los datos resultantes. Se organizaron los datos en las tablas y estos 

a su vez en gráficos, que permiten visualizar claramente los resultados a los que 

se llegó. De esta manera se muestran los resultados alcanzados donde se 

confirma o rechaza el logro de los objetivos trazados.  Se hizo un análisis 

descriptivo de los datos de la entrevista y cuantitativo de los datos extraídos de 

los cuestionarios. 

 

En este estudio se llegó a las siguientes conclusiones: se concluye que el 

director utiliza los mecanismos que tiene a su disposición para la ejecución del 

Proyecto Educativo del Centro (PEC), según los encuestados, pero el director 

demuestra debilidad en el seguimiento para la ejecución del PEC. 

 
En cuanto a los factores, se determinó que la falta de integración y 

empoderamiento de los maestros y los alumnos es el factor interno que incide en 

la gestión del director para la ejecución del PEC según los encuestados y el 

factor externo  en un 50% los docentes expresaron que la participación de la 

comunidad educativa, coincidiendo con el 56% de los padres. Se demuestra que 

hay debilidad en la integración de los maestros y alumnos, y la participación de 

la comunidad educativa en la gestión del director para la aplicación del PEC. 

 
En relación a la situación que enfrenta el director, para ejecutar el Proyecto 

Educativo del Centro, el 58% de los docentes opinaron que es el apoyo de la 

APMAE y los padres señalaron en un 34% la falta de apoyo de los padres, 

mientras que el director expresó que la situación que enfrenta es la carga de 

trabajo. En la respuestas de los padres y los docentes coinciden en indicar la 

situación que en enfrenta el director para la ejecución del PEC es el apoyo de la 

APMAE. Lo que determina que no hay coordinación en la gestión del director 

para la ejecución del Proyecto Educativo de Centro (PEC).  



En lo referente al nivel de aplicación  del PEC, lo que se determinó  que los 

docentes y los padres coinciden en el nivel aplicación, es a veces mientras el 

director opina que siempre. Lo que determina que el director siempre lo aplica 

sin tomar en cuenta a los demás actores, indicando como una debilidad en la 

gestión del director en la aplicación del PEC.  

 

En relación a los actores del centro sí conocen la misión, visión y la filosofía del 

PEC en un 94% de los docentes las conocen; los padres opinaron en un 67% 

que son los docentes que la conocen y el director expresó que los docentes, 

estudiantes y los padres la conocen. Se determinó una debilidad en el 

cumplimiento de la misión, visión y la filosofía del PEC por el director, ya que los 

padres y los estudiantes no la conocen.  

 

Se  evidenció en la evaluación del PEC que no hay coherencia en las respuestas 

de los encuestados siendo esto una debilidad para la evaluación de la  ejecución 

del PEC, ya que 25% los docentes opinaron que una vez al año se evalúa el 

PEC y los padres en un 34% respectivamente y el director expresó que  evalúa 

la ejecución del proyecto dos veces al año. 

 

Se determinó que hay debilidad en el nivel de involucramiento por los actores del 

centro y en la gestión del director  para la ejecución del Proyecto Educativo de 

Centro (PEC). 

 

Por lo que se recomienda al Director dar seguimiento continuo e involucrar a los 

diferentes actores del proceso educativo, realizar encuentros con los docentes y 

alumnos para integrarlo y empoderarlo sobre el Proyecto Educativo Centro 

(PEC), integrar a la comunidad educativa para dar a conocer las necesidades del 

centro, así se involucraría más en la ejecución del PEC y convocar reuniones 

periódicamente con los padres del centro. Dar conocer los proyectos del centro, 

asignar responsabilidades a los miembros de la APMAE. 

 



A los Docentes: Interesarse más por integrarse a los proyectos realizados y en la 

gestión del director del  centro, mostrar más actitud de compromiso, en alcanzar 

las metas propuestas e involucrar a los padres en los diferentes proyectos que 

realizan. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CONCLUSIONES 

A continuación se presentan las conclusiones, mediante las cuales se pretende 

dar respuesta a los siguientes objetivos de investigación:  

  
Objetivo Específico 1: Identificar los mecanismos que utiliza el director 

para la aplicación del Proyecto Educativo de Centro de la Escuela Federico 

García Godoy de La Vega. 

 
En cuanto a los mecanismos se pudo evidenciar que el 44% de los docentes 

consideraron que el director utiliza todos los mecanismos, es decir: da a conocer 

el proyecto educativo de centro, da seguimiento, proporciona las condiciones y 

los recursos para la aplicación y evalúa de forma continua y los padres coinciden 

en un 44% con los docentes, así mismo el director  expresa que lo  utiliza. Según 

las respuestas de los encuestados consideran que el director utiliza los 

mecanismos pero se identificó debilidad en el seguimiento ya que el 31% de los 

docentes afirman que nunca el director da seguimiento a lo planificado en el PEC 

y los padres opinan 33%  a veces y  respectivamente nunca. Se puede 

determinar  que el director utiliza la evaluación como un mecanismo para 

detectar dificultades en la aplicación del PEC y como un compromiso 

institucional. Sin embargo, para los actores (maestros y padres) este no le da el 

debido seguimiento al PEC en su ejecución. 

 
Objetivo Específico 2: Señalar los factores que inciden en la gestión 

directiva para la aplicación del Proyecto Educativo de Centro de la Escuela 

Federico García Godoy de La Vega. 

 
En los factores internos en un 57% de los docentes consideran que la falta de 

integración y empoderamiento de los maestros y alumnos inciden en el director 

para la ejecución PEC, y los padres en un 45% respectivamente, según el 

director incide la integración de los maestro y los alumnos. Se puede señalar que 

el factor interno que incide para la ejecución del Proyecto Educativo de Centro 

(PEC) es la integración y empoderamiento de los maestros y alumnos, lo que se 



comprueba que los docentes y los estudiantes inciden en el director para la 

ejecución del PEC. 

En relación a los factores externos 50% los docentes expresaron que la 

participación de la comunidad educativa  incide en el desarrollo del PEC, y los 

padres  en un 56% lo afirman. Se evidencia que los padres no tienen una 

participación activa en la ejecución del PEC. 

 

Objetivo Específico 3: Indicar las principales situaciones que enfrenta la 

dirección para lograr para la aplicación del Proyecto Educativo de Centro 

de la Escuela Federico García Godoy de La Vega. 

 

En cuanto a las situaciones que el director enfrenta para la ejecución del PEC el 

58% de los docentes opinaron que es el apoyo de la APMAE y los padres en un 

34% la falta de apoyo de los padres, mientras que el director expresó que la 

situación que enfrenta es la carga de trabajo. En las respuestas de los padres y 

los docentes coinciden en indicar la situación que enfrenta el director para la 

ejecución del PEC aunque el director no lo percibe así.  

 

Se concluye que la falta de apoyo de los padres es la principal situación que 

debe enfrentar el director para la ejecución del PEC.  

 

Objetivo Específico 4: evaluar el nivel de aplicación del Proyecto Educativo 

de Centro de la Escuela Federico García Godoy de La Vega. 

 

En relación al nivel de aplicación del PEC, los docentes opinaron en un 54% a 

veces se aplica y los padres en un 34% respectivamente, y el director expresó 

que siempre se aplica. Lo que se percibe que los docentes y los padres 

coinciden en el nivel aplicación mientras el director opina que siempre. Lo que 

determina que el director siempre lo aplica sin tomar en cuenta a los demás 

actores., puesto que el Proyecto Educativo de Centro (PEC) es un instrumento 

elaborado colectivamente por toda la comunidad educativa como lo expresa: 



 

En cuanto al cumplimiento de la misión, visión y filosofía del PEC según los 

docentes en un 39% que a veces se cumple, mientras los padres en un 56% que 

nunca y el director  expresó que siempre se cumple con la visión, misión y 

filosofía del PEC. 

 

En relación a los actores del centro  sí conocen la misión, visión y la filosofía del 

PEC en un 94% de los docentes las conocen y los padres opinaron en un 67% 

que son los docentes que la conocen y el director expresó que los docentes, 

estudiantes y los padres la conocen.  

 

En tal sentido, este es un Proyecto que no puede separarse de la trilogía alumno 

(a), docente, padres, para la ejecución del proyecto puesto que el director 

muestra en su respuesta que todos lo conocen lo que determina debilidad en el 

cumplimiento de la misión, visión y filosofía del PEC por parte de los padres. 

 

En relación a la frecuencia de la evaluación del PEC, en un 25% los docentes 

opinaron que una vez al año se evalúa el PEC y los padres en un 34% 

respectivamente, sin embargo el director expresó que se evalúa la ejecución del 

proyecto dos veces al año. Se puede evidenciar que no hay coherencia en las 

respuestas de los encuestados siendo esto una debilidad para la evaluación de 

la  ejecución del PEC. 

 

Se concluye que la aplicación del PEC se da a veces, al igual que la Misión, 

Visión y Filosofía. 

 

Objetivo Específico 5: Indicar el nivel de involucramiento que tienen los 

actores en la ejecución PEC de la Escuela Federico García Godoy de La 

Vega. 



El 25% de los docentes a veces se involucra en la ejecución  del PEC  y los 

padres respectivamente en un 34% y el director expresó que siempre se 

involucran en la ejecución del PEC. 

Además en lo relativo al involucramiento por el director a todos los actores del 

centro, padres, estudiantes y docentes para la elaboración del PEC, un 58% de 

los docentes opinaron que a veces el director lo involucra y los padres en un 

67% opinaron que el director  involucra a los docentes.  Se evidencia debilidad 

en el nivel de involucramiento por los actores del centro y en la gestión del 

director  para la ejecución del Proyecto Educativo de Centro (PEC). 

 

El nivel de involucramiento de los actores se da a veces en la ejecución del PEC, 

siendo esta una de las debilidades de la ejecución del mismo. 

 

Objetivo General: Determinar la incidencia de la gestión del director en la 

aplicación de Proyecto Educativo de Centro en la Escuela  Federico García 

Godoy del Distrito Educativo 06- 04 de La Vega Oeste durante el año 

escolar 2013-2014. 

  

En este estudio se llegó  a las siguientes conclusiones: se concluye que el 

director utiliza los mecanismos para la ejecución del Proyecto Educativo del 

Centro (PEC) según los encuestados pero el director demuestra debilidad en el 

seguimiento para la ejecución del PEC. 

 

En cuanto a los factores se determinó la falta de integración y empoderamiento 

de los maestros y los alumnos es el factor interno que incide en la gestión del 

director para la ejecución del PEC según los encuestados y el factor externo  en 

un 50% los docentes expresaron que la participación de la comunidad educativa  

incide en el desarrollo del PEC, y los padres  en un 56% lo afirman.  Se 

demuestra que hay debilidad en la integración de los maestros y alumnos y la 

participación de la comunidad educativa en la gestión del director para la 

aplicación del PEC. 



 

 

 

En relación a la situación que enfrenta el director el 58% de los docentes 

opinaron que es el apoyo de la APMAE y los padres en un 34% la falta de apoyo 

de los padres, mientras que el director expresó que la situación que enfrenta es 

la carga de trabajo. En la respuestas de los padres y los docentes coinciden en 

indicar la situación que en enfrenta el director para la ejecución del PEC es el 

apoyo de la APMAE. Lo que determina que no hay coordinación en la gestión del 

director para la ejecución del Proyecto Educativo de Centro (PEC).  

 

En lo referente al nivel de aplicación  del PEC, lo que se determinó que los 

docentes y los padres coinciden en el nivel aplicación, es a veces, mientras el 

director opina que siempre. Lo que determina que el director siempre lo aplica 

sin tomar en cuenta a los demás actores, indicando como una debilidad en la 

gestión del director en la aplicación del PEC.  

 

En relación a los actores del centro  si conocen la misión, visión y la filosofía del 

PEC en un 94% de los docentes las conocen y los padres opinaron en un 67% 

que son los docentes que la conocen y el director expresó que los docentes, 

estudiantes y los padres la conocen. Se determina una debilidad en el 

cumplimiento de la misión, visión y la filosofía del PEC por el director, ya que los 

padres y los estudiantes no la conocen.  

 

Se  evidenció en la evaluación del PEC que no hay coherencia en las respuestas 

de los encuestados siendo esto una debilidad para la evaluación de la  ejecución 

del PEC, ya que 25% los docentes opinaron que una vez al año se evalúa el 

Proyecto Educativo de Centro (PEC) y los padres en un 34% respectivamente y 

el director expresó que  evalúa la ejecución del proyecto dos veces al año. 

 



Se determinó  debilidad en el nivel de involucramiento por los actores del centro 

y en la gestión del director  para la ejecución del Proyecto Educativo de Centro 

(PEC). 

 

La incidencia de la gestión del director en la aplicación del PEC está influenciada 

por distintos factores, siendo los más importantes el empoderamiento  e 

integración de la comunidad educativa, aunque el director resalta los 

requerimientos del ministerio como un factor importante. 

 

Sin embargo, se apreció un parcial desconocimiento del PEC por parte de los 

miembros de la Comunidad Educativa, vinculado al aspecto anterior, pero 

también relacionado con la participación dada por el director a la misma. De ahí 

se concluye, que la gestión del director representa el eje motor para la ejecución 

del Proyecto Educativo de Centro (PEC). 
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