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COMPENDIO

Esta investigacion sobre la incidencia de la gestion del director en la aplicacion
de Proyecto Educativo de Centro en la Escuela Federico Garcia Godoy del
Distrito Educativo 06- 04 de La Vega Oeste durante el afio escolar 2013-2014,
parte de que el Proyecto Educativo del Centro es el instrumento que recoge y
comunica una propuesta integral para dirigir y orientar coherentemente los

procesos de intervencion educativa que se desarrolla en una institucién escolar.

Los Proyectos Educativos de Centro deben ser elaborados con la participacion
de representantes de los distintos miembros de la comunidad educativa, quienes
participan activamente en su ejecucion y evaluacion, bajo la supervision de la
direccion del plantel. En la Escuela Federico Garcia Godoy de La Vega, el
problema estd en que muchas veces aspectos muy importantes quedan
solamente establecidos en el papel, sin que se lleven a cabo como es debido.
Esto a causa de que no se realiza sobre la realidad del centro en cuanto a
disponibilidad de recursos de tiempo, humanos y econdmicos. Por ejemplo, se
asume que se incrementara la lectura en los alumnos del plantel, y lo que se
incrementa es la asignacion de lecturas por parte de los docentes, ya que no se
verifica la realizacion de las mismas. Lo que trae como consecuencia la poca

credibilidad en la ejecucion del PEC.

La problematica principal puede estar relacionada con el papel que debe jugar la
direccion del centro en la supervision del cumplimiento del proyecto de centro,
tanto por parte de la misma direccion, como por los demas actores, aspecto este

gue puede estar quedando relegado entre las multiples funciones directivas.

Es ahi donde entra el cuestionamiento a la gestiéon del director, no en su
elaboracién, que esta muy clara y realizada, sino en la ejecucién del mismo, ya
gue no solo debe supervisar el cumplimiento del mismo, sino en muchos casos
propiciar que se estén ejecutando con los recursos y/o mecanismos para el logro

de objetivos concretos.



Este estudio tiene por objetivo general: Determinar la incidencia de la gestion del
director en la aplicacibn de Proyecto Educativo de Centro en la Escuela
Federico Garcia Godoy del Distrito Educativo 06- 04 de La Vega Oeste durante
el afio escolar 2013-2014. El cual se llevdé a cabo a través de los objetivos
especificos de: Identificar los mecanismos que utiliza el director para la
aplicacion del proyecto Educativo de Centro de la escuela Federico Garcia
Godoy de La Vega.

Ademds, sefialar los factores que inciden en la gestion directiva para la
aplicacion del Proyecto Educativo de Centro de la escuela Federico Garcia
Godoy de La Vega; indicar las principales situaciones que enfrenta la direccion
para lograr la aplicacion del Proyecto Educativo de Centro en la escuela
Federico Garcia Godoy de La Vega; evaluar el nivel de aplicacion del Proyecto
Educativo de Centro en la escuela Federico Garcia Godoy e indicar el nivel de
involucramiento que tienen los actores en la ejecucion del PEC en la escuela

Federico Garcia Godoy.

La participacion del director, como gestor principal en un centro educativo es un
aspecto necesario a investigar, ya que de esta gestion depende muchas veces

gue se logre o0 no el alcance de los objetivos propuestos en el mismo.

El contexto de esta investigacion lo constituye el Centro Educativo Federico
Garcia Godoy, ubicado en el municipio de La Concepcion de La Vega, Provincia

La Vega.

El Distrito Escolar 06-04 tiene la mayoria de sus centros educativos en la zona
montafiosa de la Cordillera Central, la generalidad de los cuales son de dificil
acceso, lo que limita los acompafiamientos y seguimientos de los procesos

pedagdgicos y administrativos.



El Distrito Educativo 06-04, corresponde a la zona Oeste del Municipio de La
Vega exactamente parte desde el eje que traza la calle Coldn; se extiende por la
zona rural delimitando hacia el Norte—Noroeste por la autopista Duarte, haciendo
frontera con las provincias Espaillat, Santiago y el municipio de Jarabacoa, al
Este-Nordeste y Sureste, limita con el espacio correspondiente al Distrito
Educativo 06-05.

El Distrito administra ochenta y nueve (89) centros educativos; de los cuales
setenta y cinco (75) son del Nivel Basico y uno (1) del Nivel Inicial, los de basica
estan distribuidos de la siguiente manera: uno (1) es de Educacion Bésica
Especial, cuarenta y dos (42) centros donde se imparten los niveles Inicial y
Basico, treinta tres (33) que se imparte solo Nivel Basico, siete (7) centros de
Educacion Basica de Adultos, un Politécnico Femenino, (1) Escuela de Artes
Industriales, ademas cuatro (4) Centros de Nivel Medio cinco (5) centros de
Educacion Media semipresencial de Adultos (PREPARA). Posee ademas quince
(15) centros privados que imparten en los Niveles Inicial y Basica, de estos,

cuatro ofrecen servicio en los tres niveles: (Inicial, Basica y Media).

El Centro Educativo Federico Garcia Godoy esta ubicado al suroeste del
municipio de La Vega, en el sector Guarionex. En la calle Joaquin Gomez
(prolongacion Sanchez) a unos 800 metros al suroeste de la catedral, casi frente
a Centro de Salud Integral y Desarrollo (CENSAIDE).

La poblacién estudiantil esta constituida por 710 varones y 655 hembras para un
total 1365 estudiantes en ambas tandas matutina y vespertina ; procedentes de
los barrios , villa rosa , barrio x, ,el riito, Maria auxiliadora, Guarionex (La
Cigua),Barrio Puerto Rico, Zafarraya, Los Barrancones ,Las Carmelitas, Nibaje,
El Napole, San Martin, Villa Francisca | Y Il, San Miguel ,Terrero, Conani, Los
Multis Nuevos y Viejos, Villa Hollywood, Don Bosco, Armida, Camboya y

Paraiso.



El Proyecto Educativo de Centro (PEC), es un documento que sirve de marco de
referencia para la actuacién de todos los sectores implicados en la vida del
centro: directores, maestros, padres, alumnos, personal no docente Yy
administracion local, definiendo la personalidad de un centro, quedando explicito
el modelo de escuela que se persigue y en coherencia con dicho modelo se

plantean el tipo de organizacion y gestion que se quiere llevar a cabo.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion y Madrid (2001): “Es un proyecto de
gestion que aspira a recoger la orientacién que los miembros de una comunidad
educativa quieran dar a sus actuaciones” (p. 74). Por lo tanto, el Proyecto
Educativo de Centro (PEC) define las finalidades de la Comunidad Educativa en
cuanto al tipo de persona que se quiere formar (valores, principios de identidad,
pautas de conducta, etc.). En él se recogen los planteamientos educativos de
caracter general: los principios de identidad, los objetivos institucionales y el

organigrama general.

Segun Vargas (2004), son Proyectos Educativos de Centro planificaciones
estratégicas de largo plazo, con vision global, que expresan la esencia, el
guehacer y el camino a seguir de los diferentes niveles y componentes que se
pueden constituir en herramientas fundamentales para el desarrollo del centro

educativo (p. 60).

El proyecto educativo de centro tiene por finalidad constituir un marco que defina
el estilo educativo propio del centro en funcién de la normativa vigente del pais,

delimitando los fines y objetivos mas concretos que marguen el camino a seguir.

Antufiez (2009), expresa que: “El Director de un Centro Educativo es el recurso
humano encargado de coordinar, dirigir, asesorar, conducir, administrar,
supervisar, planificar y evaluar el funcionamiento de un centro educativo,
incluyendo sus infraestructuras fisica, humana, técnica y tecnoldgica” (p. 19). Es
la persona designada por el Ministerio y actualmente por concurso, responsable

de dirigir en centro educativo en todas las areas.



Para Educando (2009) “La gestion de la evaluacion educativa se refiere a
aquellas acciones que se llevan a cabo en el centro educativo para garantizar la
aplicacion de un proceso evaluativo pertinente”(p.1). Al director del centro
educativo, como lider de la organizacion, le corresponde el importante rol de
guiar y controlar los procesos evaluativos que se siguen en la institucion. Aunque
la evaluacion incluye todo el proceso educativo, en dicho articulo se hizo

referencia solamente a la evaluacion de los aprendizajes de los alumnos/a.

En cuanto al desempefio docente se puede definir como el cumplimiento del
deber, como algo o alguien que funciona, el cumplimiento de las obligaciones
inherentes a la profesion, cargo u oficio, actuar, trabajar y dedicarse a una
actividad satisfactoriamente. Son multiples las definiciones que se podrian hacer

al respecto.

Los actores son todas aquellas personas que forman parte de la comunidad
educativa: docente, personal administrativo, directivo, operativo y miembros de
la comunidad que participan activamente en la consecucion de los objetivos del

centro educativo .

La Ordenanza No. 9-2000, que presenta el Reglamento de las APMAE, sefala
las funciones que debe tener este organismo. Entre las que se encuentran:
Fortalecer el desarrollo institucional de los Centros Educativos, mediante la
cooperacion solidaria y eficiente con la direcciéon de los mismos, velar por la
conservacion de la planta fisica, mobiliario, equipo y material didactico del Centro

Educativo, entre otras.

En cuanto al aspecto metodoldgico, este estudio se corresponde con un enfoque
cuantitativo, porque los resultados estan presentados de forma numérica, en

cuadros y graficos, con frecuencias y porcientos.



Se trata de un estudio no experimental, ya que las variables objeto de estudio no
son intervenidas ni modificadas, sino que son estudiadas tal cual se observan
en el centro en estudio. Es transversal o transeccional, en vista que la
recoleccion de los datos se efectla durante el periodo de estudio, en un solo
momento, es decir, en el periodo comprendido por el afio escolar del afio 2013-
2014.

Se considera mixto, en el sentido que son utilizadas las tipologias bibliogréfica,
de campo y descriptiva. Se trata de una investigacién descriptiva, ya que estas
son las que tiene el propdsito de describir situaciones y eventos, decir como es y

como se manifiesta el objeto de investigacion.

En esta investigacion se utiliza el método deductivo. En el que se parte de los
datos generales de los Proyectos Educativos de Centro, hasta llegar en el
aspecto especifico de la Incidencia de la Gestion del Director en la Aplicacion
Proyectos Educativos de Centro en la Escuela Federico Garcia Godoy del
Distrito Educativo 06 04 de La Vega Oeste.

Los cuestionarios como instrumentos fueron aplicados a las/os maestras/os, y a
representantes de la Asociacion de Padres, Madres y Amigos de la Escuela

(APMAE). Ademas, de una entrevista al director.

En esta investigacion se tomaron en cuenta las siguientes poblaciones: Los
docentes, que son un total de 51 maestros, los miembros del APMAE, que son
un total 9 y el Director del Centro que es uno solo. En vista de que se trata de
tres poblaciones reducidas, no se extrajo muestra, por lo que se trabajé con el

total del universo.(ver certificacion anexa)



El andlisis de los datos se hizo posterior a la tabulacion. La tabulacion consistio
en el conteo de las respuestas dadas por los encuestados en cada una de las
preguntas, este conteo se hizo personalmente por las investigadoras de forma
manual. De donde se extrajeron las frecuencias y los porcientos. Tomando en
cuenta los datos obtenidos se realiz6 el analisis de los mismos, interpretando y
comentando los datos resultantes. Se organizaron los datos en las tablas y estos
a su vez en gréficos, que permiten visualizar claramente los resultados a los que
se llegd. De esta manera se muestran los resultados alcanzados donde se
confirma o rechaza el logro de los objetivos trazados. Se hizo un analisis
descriptivo de los datos de la entrevista y cuantitativo de los datos extraidos de

los cuestionarios.

En este estudio se llegd a las siguientes conclusiones: se concluye que el
director utiliza los mecanismos que tiene a su disposicion para la ejecucion del
Proyecto Educativo del Centro (PEC), segun los encuestados, pero el director

demuestra debilidad en el seguimiento para la ejecucion del PEC.

En cuanto a los factores, se determind que la falta de integracion y
empoderamiento de los maestros y los alumnos es el factor interno que incide en
la gestion del director para la ejecucion del PEC segun los encuestados vy el
factor externo en un 50% los docentes expresaron que la participacion de la
comunidad educativa, coincidiendo con el 56% de los padres. Se demuestra que
hay debilidad en la integracion de los maestros y alumnos, y la participacion de
la comunidad educativa en la gestion del director para la aplicacion del PEC.

En relacion a la situacion que enfrenta el director, para ejecutar el Proyecto
Educativo del Centro, el 58% de los docentes opinaron que es el apoyo de la
APMAE vy los padres sefialaron en un 34% la falta de apoyo de los padres,
mientras que el director expresd que la situacion que enfrenta es la carga de
trabajo. En la respuestas de los padres y los docentes coinciden en indicar la
situacion que en enfrenta el director para la ejecucion del PEC es el apoyo de la
APMAE. Lo que determina que no hay coordinacion en la gestion del director
para la ejecucion del Proyecto Educativo de Centro (PEC).



En lo referente al nivel de aplicacion del PEC, lo que se determind que los
docentes y los padres coinciden en el nivel aplicacion, es a veces mientras el
director opina que siempre. Lo que determina que el director siempre lo aplica
sin tomar en cuenta a los demas actores, indicando como una debilidad en la

gestion del director en la aplicacion del PEC.

En relacion a los actores del centro si conocen la mision, vision y la filosofia del
PEC en un 94% de los docentes las conocen; los padres opinaron en un 67%
gue son los docentes que la conocen y el director expresdé que los docentes,
estudiantes y los padres la conocen. Se determind una debilidad en el
cumplimiento de la misién, vision y la filosofia del PEC por el director, ya que los

padres y los estudiantes no la conocen.

Se evidenci6 en la evaluacion del PEC que no hay coherencia en las respuestas
de los encuestados siendo esto una debilidad para la evaluacion de la ejecucion
del PEC, ya que 25% los docentes opinaron que una vez al afio se evalua el
PEC y los padres en un 34% respectivamente y el director expreso que evalla

la ejecucion del proyecto dos veces al afo.

Se determiné que hay debilidad en el nivel de involucramiento por los actores del
centro y en la gestion del director para la ejecucion del Proyecto Educativo de
Centro (PEC).

Por lo que se recomienda al Director dar seguimiento continuo e involucrar a los
diferentes actores del proceso educativo, realizar encuentros con los docentes y
alumnos para integrarlo y empoderarlo sobre el Proyecto Educativo Centro
(PEC), integrar a la comunidad educativa para dar a conocer las necesidades del
centro, asi se involucraria mas en la ejecucion del PEC y convocar reuniones
periddicamente con los padres del centro. Dar conocer los proyectos del centro,

asignar responsabilidades a los miembros de la APMAE.



A los Docentes: Interesarse mas por integrarse a los proyectos realizados y en la
gestion del director del centro, mostrar mas actitud de compromiso, en alcanzar

las metas propuestas e involucrar a los padres en los diferentes proyectos que
realizan.



CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las conclusiones, mediante las cuales se pretende

dar respuesta a los siguientes objetivos de investigacion:

Objetivo Especifico 1: Identificar los mecanismos que utiliza el director
para la aplicacién del Proyecto Educativo de Centro de la Escuela Federico
Garcia Godoy de La Vega.

En cuanto a los mecanismos se pudo evidenciar que el 44% de los docentes
consideraron que el director utiliza todos los mecanismos, es decir: da a conocer
el proyecto educativo de centro, da seguimiento, proporciona las condiciones y
los recursos para la aplicacion y evalta de forma continua y los padres coinciden
en un 44% con los docentes, asi mismo el director expresa que lo utiliza. Segun
las respuestas de los encuestados consideran que el director utiliza los
mecanismos pero se identificd debilidad en el seguimiento ya que el 31% de los
docentes afirman que nunca el director da seguimiento a lo planificado en el PEC
y los padres opinan 33% a veces y respectivamente nunca. Se puede
determinar que el director utiliza la evaluacion como un mecanismo para
detectar dificultades en la aplicacion del PEC y como un compromiso
institucional. Sin embargo, para los actores (maestros y padres) este no le da el

debido seguimiento al PEC en su ejecucion.

Objetivo Especifico 2: Sefalar los factores que inciden en la gestion
directiva para la aplicaciéon del Proyecto Educativo de Centro de la Escuela

Federico Garcia Godoy de La Vega.

En los factores internos en un 57% de los docentes consideran que la falta de
integracion y empoderamiento de los maestros y alumnos inciden en el director
para la ejecucion PEC, y los padres en un 45% respectivamente, segun el
director incide la integracion de los maestro y los alumnos. Se puede sefalar que
el factor interno que incide para la ejecucion del Proyecto Educativo de Centro

(PEC) es la integracion y empoderamiento de los maestros y alumnos, lo que se



comprueba que los docentes y los estudiantes inciden en el director para la
ejecucion del PEC.

En relacibn a los factores externos 50% los docentes expresaron que la
participacion de la comunidad educativa incide en el desarrollo del PEC, y los
padres en un 56% lo afirman. Se evidencia que los padres no tienen una

participacion activa en la ejecucion del PEC.

Objetivo Especifico 3: Indicar las principales situaciones que enfrenta la
direccion para lograr para la aplicacién del Proyecto Educativo de Centro

de la Escuela Federico Garcia Godoy de La Vega.

En cuanto a las situaciones que el director enfrenta para la ejecucion del PEC el
58% de los docentes opinaron que es el apoyo de la APMAE y los padres en un
34% la falta de apoyo de los padres, mientras que el director expreso que la
situacion que enfrenta es la carga de trabajo. En las respuestas de los padres y
los docentes coinciden en indicar la situacion que enfrenta el director para la

ejecucion del PEC aunque el director no lo percibe asi.

Se concluye que la falta de apoyo de los padres es la principal situacion que

debe enfrentar el director para la ejecucion del PEC.

Objetivo Especifico 4: evaluar el nivel de aplicacion del Proyecto Educativo

de Centro de la Escuela Federico Garcia Godoy de La Vega.

En relacion al nivel de aplicacion del PEC, los docentes opinaron en un 54% a
veces se aplica y los padres en un 34% respectivamente, y el director expreso
gue siempre se aplica. Lo que se percibe que los docentes y los padres
coinciden en el nivel aplicacion mientras el director opina que siempre. Lo que
determina que el director siempre lo aplica sin tomar en cuenta a los demas
actores., puesto que el Proyecto Educativo de Centro (PEC) es un instrumento

elaborado colectivamente por toda la comunidad educativa como lo expresa:



En cuanto al cumplimiento de la mision, vision y filosofia del PEC segun los
docentes en un 39% que a veces se cumple, mientras los padres en un 56% que
nunca y el director expresé que siempre se cumple con la visién, mision y
filosofia del PEC.

En relacion a los actores del centro si conocen la mision, vision y la filosofia del
PEC en un 94% de los docentes las conocen y los padres opinaron en un 67%
gue son los docentes que la conocen y el director expres6 que los docentes,

estudiantes y los padres la conocen.

En tal sentido, este es un Proyecto que no puede separarse de la trilogia alumno
(a), docente, padres, para la ejecucion del proyecto puesto que el director
muestra en su respuesta que todos lo conocen lo que determina debilidad en el

cumplimiento de la mision, vision y filosofia del PEC por parte de los padres.

En relacion a la frecuencia de la evaluacion del PEC, en un 25% los docentes
opinaron que una vez al afio se evalla el PEC y los padres en un 34%
respectivamente, sin embargo el director expres6 que se evalla la ejecucion del
proyecto dos veces al afio. Se puede evidenciar que no hay coherencia en las
respuestas de los encuestados siendo esto una debilidad para la evaluacion de

la ejecucion del PEC.

Se concluye que la aplicacién del PEC se da a veces, al igual que la Misién,

Vision y Filosofia.

Objetivo Especifico 5: Indicar el nivel de involucramiento que tienen los
actores en la ejecucion PEC de la Escuela Federico Garcia Godoy de La

Vega.



El 25% de los docentes a veces se involucra en la ejecucion del PEC vy los
padres respectivamente en un 34% y el director expres6 que siempre se
involucran en la ejecucion del PEC.

Ademas en lo relativo al involucramiento por el director a todos los actores del
centro, padres, estudiantes y docentes para la elaboracion del PEC, un 58% de
los docentes opinaron que a veces el director lo involucra y los padres en un
67% opinaron que el director involucra a los docentes. Se evidencia debilidad
en el nivel de involucramiento por los actores del centro y en la gestién del

director para la ejecucion del Proyecto Educativo de Centro (PEC).

El nivel de involucramiento de los actores se da a veces en la ejecucion del PEC,
siendo esta una de las debilidades de la ejecucion del mismo.

Objetivo General: Determinar la incidencia de la gestion del director en la
aplicacion de Proyecto Educativo de Centro en la Escuela Federico Garcia
Godoy del Distrito Educativo 06- 04 de La Vega Oeste durante el afio
escolar 2013-2014.

En este estudio se llegd a las siguientes conclusiones: se concluye que el
director utiliza los mecanismos para la ejecucion del Proyecto Educativo del
Centro (PEC) segun los encuestados pero el director demuestra debilidad en el

seguimiento para la ejecucion del PEC.

En cuanto a los factores se determiné la falta de integracion y empoderamiento
de los maestros y los alumnos es el factor interno que incide en la gestion del
director para la ejecucion del PEC segun los encuestados y el factor externo en
un 50% los docentes expresaron que la participacion de la comunidad educativa
incide en el desarrollo del PEC, y los padres en un 56% lo afirman. Se
demuestra que hay debilidad en la integracion de los maestros y alumnos y la
participacion de la comunidad educativa en la gestiéon del director para la

aplicacion del PEC.



En relacion a la situacion que enfrenta el director el 58% de los docentes
opinaron que es el apoyo de la APMAE y los padres en un 34% la falta de apoyo
de los padres, mientras que el director expres6 que la situacion que enfrenta es
la carga de trabajo. En la respuestas de los padres y los docentes coinciden en
indicar la situacién que en enfrenta el director para la ejecucion del PEC es el
apoyo de la APMAE. Lo que determina que no hay coordinacion en la gestion del

director para la ejecucion del Proyecto Educativo de Centro (PEC).

En lo referente al nivel de aplicacion del PEC, lo que se determiné que los
docentes y los padres coinciden en el nivel aplicaciéon, es a veces, mientras el
director opina que siempre. Lo que determina que el director siempre lo aplica
sin tomar en cuenta a los demas actores, indicando como una debilidad en la

gestion del director en la aplicacion del PEC.

En relacion a los actores del centro si conocen la mision, vision y la filosofia del
PEC en un 94% de los docentes las conocen y los padres opinaron en un 67%
gue son los docentes que la conocen y el director expresé que los docentes,
estudiantes y los padres la conocen. Se determina una debilidad en el
cumplimiento de la misién, vision y la filosofia del PEC por el director, ya que los

padres y los estudiantes no la conocen.

Se evidencié en la evaluacion del PEC que no hay coherencia en las respuestas
de los encuestados siendo esto una debilidad para la evaluacion de la ejecucion
del PEC, ya que 25% los docentes opinaron que una vez al afio se evalla el
Proyecto Educativo de Centro (PEC) y los padres en un 34% respectivamente y

el director expreso que evalua la ejecucion del proyecto dos veces al afio.



Se determin6 debilidad en el nivel de involucramiento por los actores del centro
y en la gestion del director para la ejecucion del Proyecto Educativo de Centro
(PEC).

La incidencia de la gestion del director en la aplicacion del PEC esté influenciada
por distintos factores, siendo los mas importantes el empoderamiento e
integracion de la comunidad educativa, aunque el director resalta los

requerimientos del ministerio como un factor importante.

Sin embargo, se aprecié un parcial desconocimiento del PEC por parte de los
miembros de la Comunidad Educativa, vinculado al aspecto anterior, pero
también relacionado con la participacion dada por el director a la misma. De ahi
se concluye, que la gestion del director representa el eje motor para la ejecucion
del Proyecto Educativo de Centro (PEC).
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