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COMPENDIO 
 

 

El presente estudio consta de cinco (5) capítulos los cuales muestran un detallado y 

científico proceso por cada una de las partes investigativas. 

 

El primer capítulo comprende la introducción, el planteamiento del problema, la 

formulación del problema, la sistematización, el objetivo general, los objetivos 

específicos, las justificaciones, delimitaciones y limitaciones. 

 

El segundo capítulo se compone por el marco contextual y teórico, es decir las 

informaciones generales del centro objeto de estudio y la revisión de la literatura en 

relación al tema. 

 

En el capítulo tres se encuentra el diseño de la investigación, las técnicas y métodos 

utilizados para la recolección de los datos y delimitación de la muestra. 

 

La presentación de los resultados producto de los cuestionario aplicados a 

estudiantes y docentes del centro, además de la entrevista hecha al director del 

centro, se encuentran en el capítulo cuatro. 

 

El capítulo cinco comprende la discusión de los resultados de acuerdo a las variables 

y los principales hallazgos. 

 

La investigación que a continuación de se desarrolla pretende, como se plantea en 

su objetivo general: Analizar la incidencia que tiene la Gestión Escolar en los 

Resultado académicos de los Alumnos de 4to Grado Nivel Medio del Liceo Matutino 

Gregorio Luperón del Distrito 01 Sosúa, regional 11 de Puerto Plata, en el año 

escolar 2013-2014. Para lo cual en la parte introductoria se encuentran los 

antecedentes, basados en investigación a fines, además la misma cuenta con un 

objetivo general y sus propios objetivos específicos. Los específicos procuraron el 

nivel de incidencia del gestor en los resultados de las pruebas nacionales, en cada 

una de las variables. 

 

En el marco contextual y teórico se abordan las teorías y definiciones relevantes 

apoyadas en fuentes bibliográficas que sirven de apoyo a la ecuanimidad de la 



 

misma. En una primera parte se describen aspectos relevantes de lo contextual, es 

decir del espacio geográfico en este caso la Provincia de Puerto Plata, Municipio de 

Sosúa donde está ubicado el centro educativo. Así como una descripción del centro 

educativo, datos que fueron aportados por el director en función del centro y de su 

proyecto educativo de centro PEC. 

 

El marco teórico o revisión de literatura incluye, de manera general los aspectos más 

relevantes relacionados con la incidencia de la gestión escolar en los resultados de 

académicos de los estudiantes de 4to de bachillerato. 

 

En el plano metodológico, se realizó bajo el diseño no experimental, bajo un enfoque 

cuantitativo de corte transversal. No experimental, ya que todas las variables que 

intervinieron en la misma son estables y no fueron manipuladas. Esta investigación 

se realizó bajo la modalidad de la investigación documental y bibliográfica además 

de su fundamento con un estudio de campo, ya que los datos fueron recogidos de 

forma directa mediante la aplicación de los cuestionarios y una entrevista desde la 

realidad de su ambiente natural en el centro educativo. 

 

La población sujeta de estudio en este caso fue el director del centro educativo, 8 

docentes que laboran en el nivel medio y 71 estudiantes matriculados en 4to de 

media. A los mismos les fueron aplicados los cuestionarios de los cuales surgen los 

resultados presentados en la presente investigación. 

 

En las conclusiones en relación de los objetivos planteados se determinó que la 

gestión del director tiene un alto nivel de incidencia en el rendimiento y las 

calificaciones de los estudiantes de 4to de media, esto queda demostrado ya que 

con las acciones de monitoreo a los docentes y alumnos, la continua información 

sobre pruebas nacionales, la motivación que ofrece a los estudiantes para obtener 

mejores calificaciones y la cooperación existente entre maestros y director para 

establecer diferentes estrategias y resolver problemas; no solo han aumentado las 

calificaciones en un 1.3%, con relación a los dos años anteriores sino que han 

disminuido las situaciones problemáticas que se presentaban en el centro; también 

se evidencia un mejor rendimiento y participación en los programas de impacto 



curricular, entiéndase olimpiadas y concursos y una selección de estudiantes 

meritorios continua, prácticas que no eran comunes durante la gestión del director 

anterior. 

 

En los anexos se destacan las evidencias de instrumentos de registro de los 

estudiantes de 4to de bachillerato y las resultados de las actas de pruebas 

nacionales, también las fotos del centro objeto de estudio. 



CONCLUSIONES 
 

 

Al finalizar esta investigación titulada: Incidencia de la Gestión Escolar en los 

Resultados Académicos de los Estudiantes de 4to Grado del Nivel Medio del 

Liceo Matutino Gregorio Luperón del Distrito Educativo 01 Sosúa, Regional 11 

de Puerto Plata, en el año Escolar 2013-2014, se pudieron obtener importantes 

conclusiones, entre ellas las más sobresalientes fueron: 

 

En cuanto al objetivo No.1. Determinar la manera en que incide la Gestión 

Escolar en los Resultados Académicos de los Alumnos de 4to Grado Nivel 

Medio del Liceo Matutino Gregorio Luperón del Distrito Educativo 01 Sosúa, 

Regional 11 de Puerto Plata, en el año escolar 2013-2014, este estudio arrojó que 

62.5% de los maestros cree que la gestión incide en las calificaciones, mientras 37.5 

% indica que no es relevante. 

 

En cuanto a los estudiantes un 22.54 % de los entrevistados siempre ha creído que 

las acciones del director afectan los resultados académicos, mientras 30.98 % cree 

que solo algunas veces dichas acciones afectan y un 22.54 % afirma que pocas 

veces, mientras 23.94 % nunca ha creído que las actividades del director afecte el 

rendimiento académico de los estudiantes. 

 

Por otra parte, el 25.35 % de los estudiantes ha pensado muchas veces que las diferencias 

entre la Gestión escolar pasada y la actual afectan su rendimiento, mientras que un 29.44 
 

% admite haberlo pensado algunas veces, por otra lado 21.13 % dice que poca 

veces dicha diferencia afecta y 14.8 % indico nunca haberlo pensado. 

 

Esto indica que la gestión escolar incide en el rendimiento académico por medio de 

las acciones y decisiones tomadas por la dirección, tanto las de la gestión pasada 

como las tomadas por la actual. Ya que se evidencia que medidas de monitoreo, 

motivación y seguimiento de la dirección actual ha traído como resultado un aumento 

en las calificaciones de los alumnos. 



En cuanto al objetivo No. 2. . Identificar las acciones que evidencian la incidencia 

de la Gestión Escolar en los Resultados Académicos de los Alumnos de 4to 

Grado Nivel Medio del Liceo Matutino Gregorio Luperón del Distrito Educativo 

01 Sosúa, Regional 11 de Puerto Plata, en el año escolar 2013-2014. 
 

El indica que 54.94% de los alumnos afirma que el director monitorea las clases 

semanalmente, mientras que el restante porcentaje se divide en 18.31% de 

monitoreo quincenal, un 16.90% que indica que es mensual y solo un 10% afirma no 

existir dichas visitas. Por su lado, los docentes afirman en un 75% que el director 

realiza visitas de monitoreo con frecuencia semanal. 

 

Al ser cuestionados en cuanto al apoyo de parte de la dirección, los resultados muestran 

que las opiniones se encuentran repartidas de forma casi equitativa donde un 21.13% 

indica que el apoyo recibido es continuo, mientras un 23.94% percibe el apoyo algunas 

veces y el restante 25.35% indica que es deficiente. En la pregunta similar, los docentes 

afirman en un 75%, siempre recibir apoyo desde la dirección del centro educativo. 

 

Además el 43.66% de los alumnos dice ser informado semanalmente de la 

importancia de las pruebas nacionales y vemos por otro lado que un 25.35% indica 

ser motivado a obtener buenas calificaciones semanalmente. 

 

En cuanto a las acciones que evidencian la incidencia de la gestión escolar, los 

resultados anteriores indican que dicha gestión queda evidenciada en el continuo 

monitoreo, apoyo a alumnos y maestros y la motivación recibida por parte de la 

dirección; confirmado al observar el aumento de las calificaciones en los registros. . 

 

En cuanto al objetivo No. 3. Determinar las diferencias que existen en las 

calificaciones de los estudiantes del Centro Educativo Liceo Matutino Gregorio 

Luperón del Distrito Educativo 01 de Sosúa en el año escolar 2013-2014 al 

compararse con los dos años anteriores, el 50% de los maestros indica que 

semanalmente se informa el grado de importancia de las pruebas nacionales, un 

37.5% afirma que la información se hace mensualmente, mientras que el 12.5% dice 

que se les informa de manera quincenal. 



El 50% de los maestros perciben que la dirección motiva a los estudiantes a 

esforzarse mensualmente, y un 25% afirma que semanalmente se motiva, mientras 

que otro 25% indica que quincenal. 

 

Los resultados obtenidos indica que 75% de los maestros afirma que la dirección 

siempre comunica la fecha para promover las asignaturas que van a la primera 

convocatoria de pruebas nacionales, mientras que un 25% percibe que se comunica 

solo algunas veces. 

 

Según los resultados obtenidos 25.35% de los alumnos perciben que son motivado 

por la dirección semanalmente, un 19.72% afirma que la motivación es quincenal, 

por otro lado el 23.94% dice que son motivados mensualmente, el 11.28% percibir la 

motivación de manera cuatrimestral, mientras que 19.72% dice que nunca se le 

motiva por la parte de la dirección. 

 

Los resultados obtenidos indican que 53.52% de los alumnos afirma que la dirección 

informa sobre la fecha de promoción a fin de asistir a la primera convocatoria de 

pruebas nacionales, mientras que un 46.48% desmiente esa afirmación. 

 

En cuanto a las calificaciones, el director afirma que han cambiado, aumentando un 

1.3% en relación a los dos años anteriores. 

 

Dichos resultados indican que las diferencias existentes entre las calificaciones son: 

el aumento de las mismas, menor cantidad de estudiantes aplazados, como 

consecuencia de la continua información y motivación por parte de la dirección es 

una práctica de la gestión actual que no se practicaba en la anterior y que ha tenido 

como beneficio el aumento de las calificaciones de los estudiantes. 

 

En cuanto al objetivo No. 4. Determinar si la Gestión escolar es uno de los 

factores que generan la baja de los Resultados Académicos de los Alumnos de 

4to Grado de Nivel Medio del Liceo Matutino Gregorio Luperón del Distrito 

Educativo 01 Sosúa, Regional 11 de Puerto Plata, en el año escolar 2013-2014. 



Los resultados indican que 62.5% de los maestros cree que la gestión escolar incide 

en las calificaciones, mientras el 37.5% indica que no es relevante. 

 

Los resultados obtenidos muestran que el 50% de los docentes percibe como primer 

factor que afecta las calificaciones a la clase social, seguida por 37.5% que indica 

que es la gestión del director, mientras que 12.5% indica que es el género del 

alumnos. 

 

Los resultados obtenidos muestran que los estudiantes perciben como principal 

situación que afecta los resultados académicos es la indisciplina con 30.99%, en 2do 

lugar con un 26.76% la falta de preparación del gestor, y 23.94% afirma que es la 

falta de preparación de los maestros y con 11.27% de los alumnos afirma que es la 

situación económica, y por último el trato a de los docentes con un 7.04%. 

 

Los resultados arrojaron que 30% de los estudiantes considera que el principal factor 

que afecta los resultados académicos es la gestión del director, un 29.58% piensa 

que es la condición económica, mientras 22.54% perciben que es el género al que 

pertenece y por otro lado un 16.90% afirma que es la falta de seguimiento de los 

padres. 

 

En la entrevista, el director afirmó que el género es un factor y que las hembras son 

mejores estudiantes que los varones. 

 

En relación al objetivo general: Determinar el nivel de incidencia que tiene la 

Gestión escolar en los Resultados Académicos de los Alumnos de 4to Grado 

Nivel Medio del Liceo Matutino Gregorio Luperón del Distrito Educativo 01 

Sosúa, Regional 11 de Puerto Plata, en el año escolar 2013-2014 

 

Esta investigación arrojó que la gestión del director tiene un alto nivel de incidencia 

en el rendimiento y las calificaciones de los estudiantes de 4to de media, esto queda 

demostrado ya que con las acciones de monitoreo a los docentes y alumnos, la 

continua información sobre pruebas nacionales, la motivación que ofrece a los 

estudiantes para obtener mejores calificaciones y la cooperación existente entre 



maestros y director para establecer diferentes estrategias y resolver problemas; no 

solo han aumentado las calificaciones en un 1.3%, con relación a los dos años 

anteriores sino que han disminuido las situaciones problemáticas que se 

presentaban en el centro; también se evidencia un mejor rendimiento y participación 

en los programas de impacto curricular, entiéndase olimpiadas y concursos y una 

selección de estudiantes meritorios continua, prácticas que no eran comunes durante 

la gestión del director anterior. 
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