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COMPENDIO 
 
 

La presente investigación lleva por título: liderazgo directivo: influencia en el 

rendimiento académico de los estudiantes del Segundo Ciclo del Nivel Básico del 

Centro Educativo Ingenio Arriba, perteneciente al distrito 08-04, Santiago, República 

Dominicana. La misma tiene como objetivo general determinar las funciones que 

desempeña el director del Centro Educativo Ingenio Arriba para que su liderazgo 

tenga influencia sobre el personal docente y en el rendimiento académico de los 

estudiantes del Segundo Ciclo del Nivel Básico. 

 

Esta investigación se ha centrado en determinar la influencia que tiene un 

director de centro educativo, donde su liderazgo sea capaz de influenciar en el 

rendimiento de los estudiantes, así como también en el trabajo de los docentes. 

 

El director como líder de un centro educativo debe ser capaz de poder 

enfrentar los grandes desafíos que hoy en día está exigiendo la educación 

dominicana, en la cual se ejerce que tanto los directores como los docentes sean 

transformadores de la educación. 

 

De igual manera, un líder tiene el compromiso de hacer que los docentes 

puedan ser independientes de él, que se les guie en una misma dirección a través de 

una visión compartida, llevando a cabo una motivación transformadora con el uso de 

capacitaciones, apoyo y control de todo el proceso educativo. 

 

El Centro involucrado en esta investigación es el Centro Educativo Ingenio 

Arriba, el cual se encuentra ubicado en la localidad que lleva el mismo nombre. Hay 

que destacar que tiene como visión brindar una educación de calidad y respeto para 

convertirnos en un centro modelo acorde con las innovaciones en el currículo 

actualizado; formando seres humanos para una vida productiva generando cambios 

en la educación dominicana y esta visión es la que debe proyectar el director para 

que todos los actores se involucren y luchen a través de su labor a alcanzarla. 

 

La investigación en el aspecto metodológico se ha tomado en cuenta un 

diseño no experimental transaccional descriptivo, y ha sido estructurada por medio 

de fuentes bibliográficas y la aplicación de instrumento de observación al director del 



Centro Educativo Ingenio Arriba y entrevistas tanto a los docentes como a los 

estudiantes. 

 

Por medio de cada uno de los pasos llevados a cabo mediante la recolección 

de datos se ha podido determinar que el director es un líder que tiene varios estilos, 

los cuales no han hecho que el centro funcione como debería de ser, ya que a pesar 

que sí ejerce un liderazgo, tiene a su vez carencias que debe solucionar para llevar a 

la institución a ser un Centro de calidad en materia educativa. 

 

Para constatar la realidad predominante sobre lo planteado, esta investigación 

estuvo centrada en la búsqueda de informaciones relevantes y pertinentes, para que 

cada uno de los resultados que se hayan obtenidos sean un puro reflejo de lo que se 

presenta dentro del Centro Educativo Ingenio Arriba. 

 

Después de las consideraciones anteriores es preciso destacar que también 

se hizo preciso el uso de fuentes bibliográfica, que una vez seleccionada y revisada, 

se obtuvo todo el marco teórico y cada una de las citas que sustentan los diferentes 

hallazgos y las conclusiones generadas en la investigación. 

 

Entre las conclusiones a que se llegaron están: El director sólo tiene las 

cualidades de un líder que promueve una aptitud crítica, demostrando humildad para 

ser un agente de cambio y lograr así el trabajo en equipo. Por otra parte los estilos 

de liderazgo que posee son: Laissez Faire, Transaccional, Consultivo Carismático y 

Transformacional, los cuales ha sabido conjugar y así ejercer un liderazgo que ha 

sido reconocido por los docentes y por los estudiantes. 

 

El concepto de liderazgo educativo de los directores se ha convertido en los 

últimos años como tema debatiente, donde se promueve que el director pueda 

asumir un mejor rol y que pueda ser un facilitador. 

 

Como afirma De Vicente (2010) el liderazgo debe detectar las necesidades 

que tienen cada uno de los estudiantes con el fin de contribuir a la búsqueda de 

soluciones, donde también cada uno pueda aportar en el proceso educativo dando 



énfasis a la toma de decisiones, la responsabilidad y la autonomía de cada 

educando. 

 

Todos los centros educativos deben contar con líderes educativos, que sean 

activos con habilidades de comunicación efectiva, y que se conviertan en líderes de 

gran fortaleza para mejorar la educación y el rendimiento académico de sus 

estudiantes. 
 

La sociedad de hoy en día, reclama que se hagan cambios dentro de la 

gestión escolar, dotando a las escuelas de nuevos líderes que puedan plantear y 

llevar a cabo nuevas formas de aprendizaje mediante un liderazgo que inspire a sus 

estudiantes y sus docentes, con un una capacidad para motivar y que forme un 

ambiente transformador de conocimientos dentro del aula y que esto se refleje fuera 

de ella. 

 

Carda y Larrosa (2007) plantean que el director tiene que tener la capacidad 

de poder identificar cada una de las necesidades de la escuela, así como también 

ser capaz de planificar, ejecutar y evaluar cada uno de los programas emanados por 

el Ministerio de Educación, así como también los propios de un líder visionario, 

implicando a todos los componentes de la comunidad educativa y sabiendo trabajar 

en equipo. 

 

El trabajo contiene cinco capítulos los cuales están divididos de la siguiente 
 

forma: 

 

En el capítulo I, se hace una presentación de la investigación, detallándose las 

razones del porqué, el para qué, con qué y con quiénes se ha realizado la 

investigación, a través de la justificación. Dándose énfasis en la presentación de la 

importancia que tiene la investigación junto con las razones de porqué se eligió 

investigar este importante campo de la educación. En este contexto se presenta la el 

planteamiento donde se hace un detallado análisis de las razones por las que ha 

surgido esta investigación, igualmente se presenta la formulación del problema y la 

sistematización con un detalle de delimitación y finalmente se presentan los objetivos 

que se han planteados, tanto general como específicos. 



El capítulo II, presenta el marco teórico de la investigación, en primer lugar se 

presenta el Barrio Ingenio Arriba, el cual es uno de las localidades de Santiago que 

tiene una gran población. Se hace una descripción detallada del Centro Educativo 

Ingenio Arriba presentado su contexto, misión, visión, funcionamiento institucional y 

las características de todo su personal técnico y administrativo. En segundo lugar se 

presenta el liderazgo de un director, llevando a cabo conceptos de cada una de las 

variables tomadas en cuenta y su relación con el rendimiento académico de los 

estudiantes, se reseñan bibliografías y datos relevantes para dar cuerpo a la 

investigación. 

 

El capítulo III, es una presentación de toda la metodología usada para llevar a 

cabo esta investigación, donde se detallan el diseño, el tipo de investigación, el 

método usado, las técnicas que fueron usadas para poder recolectar los datos dentro 

de cada uno de los objetos de estudio, donde se tomó en cuenta una muestra de 271 

estudiantes y los 30 docentes que laboran en el segundo ciclo del nivel básico. De 

igual modo el procedimiento para el análisis, la confiabilidad y la validez de la 

investigación realizada. Para la obtención de los datos bibliográficos se procedió a 

revisar una amplia cantidad de literaturas internacionales y algunas nacionales, 

tomando en cuenta los contenidos que estaban relacionadas con el tema de la 

investigación. 

 

El capítulo IV, presenta los datos que se obtuvieron a partir de la entrevista 

realizada al director del Centro Educativo Ingenio Arriba, así como también los 

resultados de las entrevistas aplicadas a los docentes y estudiantes, presentando los 

datos de la investigación en forma de tablas y gráficas, con las cuales se 

determinaron las frecuencias, porcentajes y con su interpretación también, lo que ha 

permitido que se llegue a los resultados en la conclusión de la presente 

investigación. 

 

En el capítulo V, se analizan cada uno de los resultados obtenidos y se 

discuten los resultados. Aquí se demuestran los resultados obtenidos por cada 

objetivo específico, por medio de cada una de las variables tomadas en cuenta a la 

hora de la investigación. 



Además se presentan las diferentes conclusiones a que se han llegado en los 

diferentes objetivos que se plantearon para la realización de la investigación y 

también se presentan las conclusiones dirigidas al director. 

 

Finalmente se sugieren algunas recomendaciones como: transformar el estilo 

Laissez Faire en instruccional, así como también fomentar una visión del centro. 

Además se sugiere al director que debe tener un constante control y chequeo del 

rendimiento de los estudiantes. 



CONCLUSIONES 
 

De la presente investigación se desglosan una serie de conclusiones las 

cuales se derivan de los hallazgos y discusiones obtenidos en cada de uno de los 

resultados de las variables y los indicadores plasmados en la investigación. 

 
 

Objetivo Específico No. 1: Identificar las cualidades de líder que 

caracterizan al director en el Centro Educativo Ingenio Arriba. 

 
 
 

El director del Centro Educativo Ingenio Arriba posee las siguientes 

cualidades: 

 

 En algunos casos promueve aptitud crítica, a la hora de solucionar 

cualquier evento dentro de la institución.


 Tan sólo tiene algunos rasgos de humildad, debido a que las opiniones 

de los docentes muchas veces no son tomadas en cuenta.


 Actúa como agente de cambio al promocionar el trabajo colaborativo 

entre todos.


 Es una persona motivadora, hacia los docentes y a los estudiantes para 

mejorar el rendimiento de los aprendizajes.


 Promueve el trabajo en equipo y toma en cuenta las opiniones del 

mismo para mejorar el desempeño.

 

Entre las cualidades que no posee el director del Centro Educativo Ingenio Arriba: 

 

 El director no transmite creatividad en los procesos de construcción del 

conocimiento dentro de la Institución.


 No proyecta visión compartida entre todos, porque no permite mirar 

positivamente hacia un futuro con el fin de trabajar a favor de una mejor 

educación.


 La humildad no la posee en su totalidad, ya que la usa en algunos casos, 

debido a que en los procesos de consulta al final es él quien toma las 

decisiones y eso no es humildad.



Objetivo Específico No. 2: Determinar el estilo de liderazgo que ejerce 

el director en el centro educativo. 

 

Para dar respuesta a este objetivo se analizaron cada uno de los 

indicadores de la variable correspondiente para poder determinar el estilo de 

liderazgo que posee y lleva a cabo el director del Centro Educativo Ingenio Arriba, 

por lo que se ha evidenciado que los estilos que tiene son: 

 

 Laissez Faire: deja a sus empleados en total libertad para tomar 

decisiones y hacer su trabajo como lo consideran conveniente, alto 

grado de independencia a todos los docentes porque así pueden 

emplear en su asignatura la libertad para tomar decisiones


 Transaccional: porque éste premia mediante compensaciones al 

buen desempeño reprimiendo el mal, además utiliza los premios y los 

castigos para hacer que se cumplan los propósitos del Centro.


 Consultivo: porque lleva a cabo proceso de consultas, para obtener 

opiniones de los docentes, pero al final, es él quien toma la decisión 

final.


 Carismático: porque todos los docentes dependen de él en todos los 

procesos pedagógicos y en la institución es considerado el único con 

la competencia para decidir es el director


 Transformacional: sólo tiene algunas características de este estilo, 

el cual no lo lleva a cabo en su totalidad, porque ha logrado que 

todos trabajen en equipo, por lo que también fomenta la creatividad, 

sin embargo no es innovador y es algunas veces que da participación 

a los docentes en el proceso diario del Centro Educativo.

 

 

Entre los estilos que no tiene son: 

 

 Participativo: no les da participación ni responsabilidad a los 

docentes en las toma de decisiones dentro de la institución, porque 

en los procesos de consultas, solo él tiene la última palabra. 



 Instruccional: al dar un alto grado de independencia ha descuidado 

de potenciar la efectividad de las prácticas de los profesores en el 

aula.

 

Objetivo Específico No. 3: Analizar la influencia del director en el 

proceso pedagógico de los docentes 

 

 

El director como líder de un Centro Educativo debe influenciar en cada uno 

de los procesos que se llevan a cabo en el procedimiento pedagógico que día a 

día se afloran dentro y fuera del aula. En los procesos que influye el director son: 

 

 

 Capacitación: éste promociona capacitaciones, pero solamente los que el 

Ministerio de Educación impulsa sobre los nuevos cambios del Curriculum 

Dominicano de Educación.


 Motivación: lo hace con el propósito de mejorar el rendimiento tanto de los 

docentes como de los estudiantes.

 

 

No influye en los procesos de: 
 

 Práctica Docente: al ofrecer un alto grado de independencia, cada docente 

realiza su práctica de acuerdo a la metodología que tiene cada docente y 

no interviene en ningún proceso que ellos realizan.


 Evaluación del Aprendizaje: no realiza una evaluación de cómo van los 

estudiantes en el proceso de aprendizaje, ya que tan solo lo hace una vez 

al año.


 Estrategias: no ofrece estrategias, que sean efectivas para la labor 

docente y para mejorar el proceso pedagógico y el rendimiento de los 

estudiantes.



Objetivo Específico No. 4: Identificar la influencia del liderazgo del 

director en el rendimiento académico de los estudiantes 
 

La influencia que ejerce el director en el rendimiento académico, se lleva cabo 

mediante: 
 

 Comportamiento: el director hace seguimientos del comportamiento para 

el cual se elaboró un manual donde todos los actores han tenido acceso y 

lo han discutido.


 Trabajo Áulico: se trabaja para que haya un ambiente adecuado dentro 

del aula, propiciado desde la dirección.


 Ambiente Estudiantil: se proyecta un ambiente favorable dentro del 

centro, que aboga a un mejoramiento del clima escolar.


 Relación Estudiante-Profesor: dentro de la institución se proyecta muy 

buena relaciones interpersonales desde el personal académico con los 

estudiantes.

 
 

El director no influye en: 
 

 Asistencia: desde la dirección no se lleva un control de las asistencias de 

los estudiantes, debido a que no averiguan las causas de las inasistencias 

continuas de algunos estudiantes.


 Asignaturas: los docentes trabajan con una gran libertad, por lo que el 

director no influye en ese proceso y los deja utilizar la metodología que ellos 

crean correspondiente.


 Pruebas Escritas: no influye porque cada docente elabora las pruebas 

escritas según su metodología, debido a que la institución no cuenta con 

una modelo de prueba que sea característico al Centro.


 Calificación: los docentes realizan el proceso de evaluación a su 

perspectiva, por lo que en el momento de colocar la calificación el director 

no influye ni positiva ni negativamente.



OBJETIVO GENERAL: Determinar las funciones que desempeña el 

liderazgo el director del Centro Educativo Ingenio Arriba que influyen en el 

personal docente y en el rendimiento académico de los estudiantes del 

Segundo Ciclo del Nivel Básico. 

 

En atención a la problemática expuesta en toda la investigación y en virtud 

de los diferentes hallazgos debe señalarse que el director del Centro Educativo, 

lleva a cabo influencias, pero no todas las necesarias para que el rendimiento del 

personal docente y de los estudiantes del Segundo Ciclo del nivel Básico sean los 

correctos o los que demanda el Sistema Educativo Dominicano. 

 

 

Las funciones que desempeña el director del Centro Educativo Ingenio 

Arriba para poder influir en el personal docente y en el rendimiento académico de 

los estudiantes son: 

 
 

 Planifica, dirige y coordina capacitaciones para los docentes.


 Controla y evalúa el comportamiento de los estudiantes en forma de 

monitoreo.


 Vela por el cumplimiento del manual de comportamiento de la institución.


 Ejerce una aptitud crítica ante todo dentro de la institución.


 Organiza los equipos de trabajo y se elaboran las líneas de acción 

inmediatas.


 Coordina las actividades del centro.


 Favorece la convivencia en el Centro Educativo entre cada uno de los 

actores del centro.


 Da libertad en el trabajo docente, que puedan permitir el logro de los 

objetivos del plan y los programas de estudio.


 Motiva al personal docente y a los estudiantes.


 Mantiene informado a los padres de familia, de cómo es el comportamiento 

de sus hijos en el Centro Educativo.



 

 Promueve un ambiente escolar que implica cooperación, orden y respeto 

entre los alumnos, maestros y padres de familia.


 Estimula la participación de la comunidad educativa.
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