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RESUMEN 

 

Con esta investigación se buscaba; determinar la incidencia de los acompañamientos del 

equipo de gestión en la práctica pedagógica de los docentes en los centros educativos: 

Niove estela Mariot y el Politécnico Don Pepe Álvarez del distrito educativo 06-05, La 

Vega Este, año escolar 2021-2022. La misma cuenta con una metodología de tipo de 

campo, desde un enfoque cuantitativo y el método deductivo, puesto que se parte de lo 

general a lo particular sin alteraciones de los datos consultados tal cual su naturaleza. La 

población de estudio se dividió por el centro educativo Politécnico Don Pepe Álvarez de 

los integrantes del equipo de gestión 8 y docentes 54, y del centro educativo Niove Estela 

Mariot 6 docentes del Equipo de Gestión y 12 doce docentes, además de realizar consultas 

con 2 técnicos distritales Nivel Secundario, para un total de 82 personas encuestadas. Los 

resultados de este estudio son los siguientes; las fortalezas del centro educativo Niove 

Estela Mariot que presentan los docentes en su práctica es la formación continua, mientras 

tanto Politécnico Don Pepe Alvares Álvarez indico  de igual manera que su fortaleza es 

la formación continua y la evaluación de los aprendizajes, mientras tanto que las 

debilidades del primer centro mencionado es la evaluación de los aprendizajes y los 

contenidos curriculares y del Don Pepe Álvarez es la aplicación de las TIC en el proceso 

de enseñanza y aprendizaje. Los instrumentos que utilizan los integrantes del equipo de 

gestión en el Centro educativo Niove Estela Mariot es la observación a la práctica 

pedagógica y el portafolio de acompañamiento a la práctica educativa y en el Politécnico 

Don pepe Álvarez indicaron de igual manera utilizar estos mismos instrumentos, sin 

embargo, no se apoyan de instrumentos tales como la rúbrica, lista de cotejo y escala 

estimativa que sirven de evidencia para valorar de forma objetiva el desempeño docente. 

Por último, en ambos centros se evidencia la poca satisfacción de los maestros respecto 

al desempeño del equipo de gestión.    

Palabras claves. Acompañamiento, liderazgo, practica pedagógica, desempeño docente, 

calidad de los aprendizajes.  

 



CONCLUSIONES 

 

Objetivo 1. Identificar las fortalezas y debilidades que presentan los docentes en sus 

prácticas pedagógicas.  Se determinó por las opiniones de los docentes del Centro 

Educativo Niove Estela Mariot que las fortalezas que presentan los docentes de este 

centro en su práctica pedagógica están en la formación continua, mientras que los 

integrantes del Equipo de Gestión consideran que los docentes presentan su mayor 

fortaleza en la evaluación de los aprendizajes´.  

Mientras que los docentes del Politécnico Don Pepe Alvares Álvarez expresaron que 

poseen su fortaleza en la formación continua, de acuerdo con las informaciones del equipo 

de gestión de ese centro los docentes presentan su mayor fortaleza en la evaluación de los 

aprendizajes. 

En cuanto a las debilidades que consideran los docentes del Centro Educativo Niove 

Estela Mariot que poseen están la evaluación de los aprendizajes y los contenidos 

curriculares, mientras que el equipo de gestión de ese centro considera que las debilidades 

de los docentes están en la evaluación de los aprendizajes y las TIC. 

Con relación al Politécnico Don Pepe Álvarez los docentes consideran que su mayor 

debilidad está en las TIC y la evaluación de los aprendizajes, mientras que el Equipo de 

Gestión de este centro consideran que las debilidades de los docentes están en la 

evaluación de los aprendizajes y los contenidos curriculares. 

Objetivo 2. Verificar los instrumentos utiliza el Equipo de Gestión para acompañar 

a los docentes en su práctica pedagógica.  Con relación a los instrumentos de 

acompañamiento que el Equipo De Gestión utiliza para acompañar a los docentes del   

Centro educativo Niove Estela Mariot, estos manifestaron que utilizan la observación a 

la práctica pedagógica y el portafolio de acompañamiento a la práctica educativa. 

Igualmente, los docentes del Politécnico Don Pepe Álvarez manifestaron que también en 

su centro se utilizan esos instrumentos o técnicas para acompañarlos. 

El Equipo de Gestión de ambos centros educativos coincidieron con las respuestas de los 

docentes de los dos centros, que utilizan la observación a la práctica pedagógica y el 

portafolio de acompañamiento para acompañar a estos. 



Por lo expuesto anteriormente los docenes solo se sienten familiarizados con esas técnicas 

o instrumentos ya que el Equipo de Gestión solo se vale de estas al momento de 

acompañarlos.  

Los instrumentos de acompañamiento resultan ser  efectivos para acompañar a los 

docentes en el proceso formativo de los estudiantes, sin embargo, los integrantes del 

equipo de gestión no solo deben concentrarse en observar las practicas docentes deben 

tomar instrumentos que evidencien los logros alcanzados de las debilidades superadas o 

registrar algunas lagunas que existen en cuanto al proceso de planeación didáctica, la 

observación debe estar apoya de instrumentos tales como la rúbrica, lista de cotejo y 

escala estimativa que sirven de evidencia para valorar de forma objetiva el desempeño 

docente, tomando en cuenta que estos instrumentos antes de ser aplicado deben ser 

mostrado al docente a acompañar para que tenga conocimiento de los aspectos que serán 

valorados. 

Objetivo 3. Verificar la frecuencia de los acompañamientos del equipo de gestión en 

las prácticas pedagógicas. En cuanto a la frecuencia del acompañamiento pedagógico, 

tanto docentes del Centro Educativo Niove Estela Mariot indicaron que se realizan 

mensual, mientras que los docentes del Politécnico Don Pepe Álvarez, por lo que se puede 

observar un desacuerdo entre los docentes y los integrantes del Equipo de Gestión de 

ambos centros ya que el Equipo de Gestión del Niove Estela dicen que se realizan 

trimestral y los integrantes del Equipo del Don Pepe manifiestan que se realizan mensual.  

Con relación al tema los técnicos distritales han podido comprobar que cuando un 

integrante del equipo de gestiona acompaña a un docente en su práctica los mismos se 

sienten más fiscalizados que acompañados, puesto que no se realiza con frecuencia estos 

acompañamientos debido a las múltiples funciones y tareas que  tienen que atender, se 

comprende que los docentes no se encuentran adaptados al  real objetivo del 

acompañamiento, puesto que para algunos integrantes del equipo de gestión no 

consideran que es una prioridad como las funciones administrativas y el desempeño 

escolar.  

 

 

 



Objetivo 4. Analizar el nivel de satisfacción de los docentes respecto al desempeño 

del equipo de gestión en los acompañamientos. Por último, se analizó el nivel de 

satisfacción respecto al desempeño del equipo de gestión en los acompañamientos de 

acuerdo a las informaciones proporcionadas por los docentes del Centro Educativo Niove 

Estela Mariot, estos se sienten poco satisfechos, al igual que los docentes del Politécnico 

Don Pepe Álvarez que también se sienten poco satisfechos. Lo que coincide con las 

informaciones los dos técnicos distritales los cuales destacaron que el nivel de 

satisfacción de los docentes respecto al desempeño del Equipo de Gestión en los 

acompañamientos es un nivel de satisfacción bajo, puesto que manifiestan que los 

docentes se sienten más fiscalizado que acompañados.  

 

Sin embargo, tanto docentes como Equipo de Gestión indicaron que los integrantes del 

equipo si poseen algunas actitudes de liderazgo para el manejo de grupo a través de un 

proceso de comunicación fluido y adecuado. Por otro lado, tanto docentes como equipo 

de gestión respondieron que las funciones que realiza el equipo son el acompañamiento 

y capacitación. Finalmente, las actividades que organiza y desarrolla el equipo de gestión 

para fomentar las buenas prácticas docentes son el grupo pedagógico y las supervisiones. 

 

Objetivo general. Determinar la incidencia de los acompañamientos del equipo de 

gestión en la práctica pedagógica de los docentes en los centros educativos: Niove 

Estela Mariot y el Politécnico Don Pepe Álvarez, Regional 06, Distrito Educativo 06-

05, La Vega Este, año escolar 2021-2022. Respecto al objetivo general es evidente que 

los acompañamientos realizados por el Equipo de Gestión son necesarios para que los 

docentes puedan reflexionar y evaluar su práctica   educativa, sin embargo, se deben 

mejorar elementos para que los docentes se sientan conformes con la elección y 

recomendaciones que los integrantes de los Equipos de Gestión   les puedan dar , el tiempo 

en que  se realizan los acompañamientos deben ser valorado para evidenciar los progresos 

de los acuerdos y compromisos asumidos en la práctica docente. 
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