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COMPENDIO

La presente investigacion trata del impacto de los acompafiamientos pedagoégicos en
el desempefio docente del nivel secundario del Liceo Celeste Argentina Beltré Melo,
sector Cancino Viejo, Santo Domingo Este, Republica Dominicana, afio escolar 2018-
2019. La metodologia utilizada se basoé en el disefio no experimental debido a que no
se manipuld ninguna de las variables, descriptiva, de campo, porque la recogida de
los datos se realiz6 In Situ, es decir, en el mismo centro objeto de estudio.

Responde al enfoque mixto, debido a que, se utilizaron técnicas como la observacion,
la entrevista, preguntas abiertas y cerradas, aplicadas a una poblacidon compuesta por
cuatro miembros del equipo de gestion, entre ellos la coordinadora docente, ademas

del director y docentes.

Entre los resultados arrojados, se destaca que de los docentes encuestados un alto
porcentaje afirma que no se estén realizando las visitas y asistencia directa a los
docentes, por otro lado, se hallé que no se aplican las estrategias de acompafamiento

entre pares.

Estos hallazgos son de suma relevancia si se toma en cuenta que, los
acompafamientos pedagogicos, la observacion de la planificacion y el registro son las
principales estrategias de supervisiéon que debe aplicar el equipo de gestion de un
centro para el logro de los aprendizajes en sus estudiantes. Las recomendaciones
principales estuvieron dirigidas al director del centro y al equipo de gestion en el
sentido de elaborar un cronograma de acompafiamientos donde se establezcan de
forma clara las estrategias a utilizar, acordes tanto a los lineamientos del MINERD,
como a las necesidades del centro y los docentes y que se aprovechen los grupos

pedagogicos para fortalecer las debilidades encontradas.



CONCLUSIONES

Para investigar la problematica encontrada en el Liceo Celeste Argentina Beltré Melo,
fueron trazados unos objetivos con la finalidad de analizar y explicar el tema planteado,

a continuacion, tendran respuestas cada uno de ellos.

Objetivo general de la investigacién: Analizar el impacto de las estrategias de
acompafamiento pedagdgico en el desempefio docente del nivel secundario del

Liceo Celeste Argentina Beltré Melo, del sector Cancino vigjo.

En el transcurso de la investigacion se llegé a la conclusiébn que la unidad de
coordinacion y el equipo de gestion no estan implementando las estrategias de
acompafamiento con la frecuencia que deberian llevarse a cabo, en virtud de que,
una gran parte de los docentes presenta resistencia a los mismos, ya que al no realizar
las planificaciones diarias y desarrollar procesos improvisados, entienden que mas

gue acompafamientos es una actitud de fiscalizacion.

Es evidente que carecen de una comunicacién fluida y por ende existira cierta
incomodidad entre los docentes, lo que tendra su repercusion en la disposicién y

actitud hacia el trabajo, afectando su desempefio de manera negativa.

En tal sentido, el impacto que se percibe a raiz de los resultados arrojados, es
negativo, a pesar de que ambas partes entienden que no debe ser asi.

La deficiencia de acompafiamientos regulares provoca que se desarrollen practicas
aulicas improductivas, rutinarias y de escaso interés para los alumnos, afectando
considerablemente su aprendizaje, provocando el ausentismo, el bajo rendimiento

académico y la desercion escolar.



Cabe destacar que, ante la realizacion de esta investigacion en el centro y atendiendo
al impacto generado frente a las estrategias que implementa la unidad de coordinacién
y el equipo de gestion, tanto el director como el cuerpo docente, mostraron sumo
interés en importantizar esta practica para mejorar la metodologia pedagdgica,
planificar correctamente, realizar actividades innovadoras y desarrollar estrategias

diferentes, a fin de que se refleje en el aprendizaje de los estudiantes.

Objetivo No. 1: Identificar las estrategias que aplica el equipo de gestién en los
acompafiamientos a los docentes para fortalecer los procesos de ensefianza del

nivel secundario del Liceo Celeste Argentina Beltré Melo.

El equipo de gestion aplica las evaluaciones docentes en un 67% pero las demas
estrategias como la observacion de planificacién y registro, acompafamiento entre
pares, asesoria personalizada y circulos de aprendizajes no se estan realizando y por
ende no se le estd dando seguimiento segun indican mas del 57% de las personas

gue participaron en este trabajo de investigacion.

En los hallazgos de los antecedentes de este trabajo, segun la tesis de Tantalean
Odar, Vargas Velasquez et al, concluyen que el nivel de desempefio profesional de
los docentes depende de la exigencia durante el monitoreo pedagoégico y de las
acciones programadas a partir de un analisis responsable de este. De ahi que, si el
centro objeto de estudio no aplica esas estrategias, no hay garantias de un desempefio

docente acorde a las necesidades y a lo establecido en los lineamientos oficiales.

Objetivo No. 2: Evaluar los factores que inciden en los acompafiamientos y el
desempeiio del docente en el nivel secundario, con la finalidad de mejorar las
estrategias de acompafiamiento y a su vez, eficientizar el desempeiio de los

docentes.



Entre los distintos factores que inciden o no en los acompafiamientos y el desempefio

docentes las personas encuestadas respondieron lo siguiente:

Entre los factores que no inciden en los acompafamientos y el desempefio docente
esta: la capacidad de aprendizaje autonomo, regularidad en la frecuencia de los
acompafamientos y la comunicacion fluida con los docentes. Sin embargo, coinciden
en que la autonomia en la practica aulica y la motivacion para el aprendizaje, si inciden
en los acompafiamientos y se debe tomar en consideracion para que el impacto de

estos sea mas tangible y provechoso.

Objetivo No. 3: Determinar los roles y funciones del equipo de gestion a fin de
corroborar si estéan claros y alineados a lo establecido por el MINERD.

El 97% de los encuestados conoce los roles y funciones del equipo de gestiéon y hablan
con mucha seguridad y autonomia de cada uno de ellos, haciendo énfasis en su rol
como acompafante en las practicas aulicas. Pese a ello, aunque se conocen los roles
y funciones del equipo de gestion y estan alineados a lo que plantea el MINERD, no
se estan realizando los acompafamientos pedagdgicos de manera continua, los

cuales son la médula espinal de los procesos de supervision.

Se pudo observar y corroborar en conversaciones con algunos docentes, que el
director del centro se enfoca en supervisar de forma general el desarrollo del proceso
educativo, asi como, atender a padres, técnicos y otros actores que visitan el centro,
por su parte, la coordinadora docente realiza rondas de supervisibn general en
pasillos, patios, comedor y otros espacios, ademas de ocuparse en dar seguimiento a
que cada docente esté en el area o espacio correspondiente; la orientadora se
concentra en atender conflictos y otras situaciones estudiantiles, pero los

acompafamientos pedagdgicos personalizados estan quedando rezagados y esto no



impacta de forma positiva ni el desempefio docente ni el rendimiento académico de

los estudiantes.

Objetivo No. 4: Indicar cuadl es la frecuencia con que se evallua el desempefio de

los docentes del nivel secundario del Liceo Celeste Argentina Beltré Melo.

El 90% de los participantes en esta investigacion indican que la frecuencia con que se
evalla el desempefio de los docentes es minima, en virtud de que, consideran que el
principal indicador para esta deficiencia es por la inclusibn de maestros nuevos al

sistema.

En un antecedente de esta investigacion segun las conclusiones de la tesis presentada
por Méndez Sena (UAPA, 2014), la falta de sistematicidad en los acompafiamientos

pedagdgicos provoca descoordinacion en los procesos.

Si bien es cierto que los docentes de nuevo ingreso deben ser objeto de
acompafamientos para contribuir a su induccién, no es menos cierto que todos los
docentes deben ser acompafiados de forma frecuente, no sélo porque asi lo delinean
las normativas del MINERD, sino también porque son la mejor manera de dar
seguimiento y guia al desempefio de éstos y garantizar un proceso educativo de

calidad que impacte positivamente los aprendizajes de los educandos del centro.

Objetivo No. 5: Analizar como perciben los docentes el clima laboral y larelacion

equipo de gestion - docente del Liceo Celeste Argentina Beltré Melo.

Entre los distintos indicadores utilizados para evaluar el clima laboral y las relaciones
del equipo de gestion con los docentes, el 63% los encuestados establecen que no

existe una comunicacion fluida entre el equipo de gestion y los docentes.



Un 63% indica que existe disponibilidad y disposicion al trabajo, esto es muy favorable
porque evidencia que el cuerpo docente muestra una actitud anuente al logro de

buenos resultados y a que el proceso se desarrolle con éxito.

Segun Chang (2010) citado por Enriquez Bravo & Calderén Salazar (2013) “Todo esto
tiene relacion directa con el aspecto de motivacion del personar, ya que, si existe
satisfaccion en el ambiente laboral las actividades se las realizara de la mejor manera;
caso contrario se puede tener resultados negativos, ya que el &nimo de los

colaboradores es importante en cada una de las empresas”. (pag.133).

Los docentes deben aprovechar la disposicion al trabajo del equipo de gestion para
encauzarla al desarrollo de un buen desempefio, utilizando las estrategias pertinentes
de acompafiamiento pedagdgico para lograr sus metas. Ademas, mantener abiertas

las lineas de comunicacion a fin de ser mas eficaces en su funcion.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Arias , J., Coronado, E., & De la Cruz, A. (2014). Resumen. En “Influencia de
la supervision pedagdgica como proceso de acompafamiento en los docentes
del Centro Educativo Santa Clara, del sector Maquetaria Santo Domingo Este.

Ao escolar 2013-2014" (pag. 8). Santo Domingo Este: Comuna.

Bermudez, M. (2012). Desempefio del docente. En La evaluacion docente en la
pedagogia Montessori: propuesta de un instrumento (pag. 321). Colombia:

Redalyc.

Caceres, V., Campilay, L., Vergara, C., & Bargsted, A. (2015). Factores internos
que afectan el desempefio docente. En El desempefio del docente en el Aula
(pags. 11-14). Mexico: Cobra Print.

Correa, A., Alvarez, A., & Correa, S. (2016). Funcion Pedagogica y del gestor.
En LA GESTION EDUCATIVA UN NUEVO PARADIGMA (pag. 180). Medellin,
Colombia: Transversal. Chiavenato, I. (2011). Comportamiento organizacional,.
Dilanet , 121-122.

Diaz, G. (25 de Abril de 2018). https://ucu.edu.uy. Recuperado el 20 de Enero
de 2020, de https://ucu.edu.uy/sites/default/files/centro_ludus/circulos-de-
aprendizaje.pdf

Duque, A. (2009). Planteamiento del problema. En El sentido de la practica

pedagdgica y los factores que la afectan (pag. 144). Colombia: Quintar.



Espinosa, J., Vilca , C., & Pariona, J. (2014). Resumen. En El desempefio
docente y el rendimiento académico en el curso de aritmética: conjuntos, logica
proporcional del cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa Pamer
de Zarate - San Juan de Lurigancho - Lima - 2014 (pags. 1-2). Lima, Peru:
EDUPE.

Enriquez, M., & Calderon, J. (2017). Introduccion. En El Clima Laboral y su
Incidencia en el Desempefio del Personal Docente de una Escuela de
Educacién Béasica en Ecuador (pag. 132). Ecuador: Jelle. Galan, B. (11 de
Agosto de 2017). https://revistas.isfodosu.edu.do/. Recuperado el 20 de Enero
de 2020, de https://revistas.isfodosu.edu.do/index.php/recie/article/view/54/74

Fuentes, M., Dalda, B., & Moreira, E. (18 de Abril de 2018).
http://www.cubaeduca.cu. Recuperado el 21 de Enero de 2020, de
http://www.cubaeduca.cu/el-docente-y-lacomunicacion-didactica-en-el-

proceso-de-ensenanza-aprendizaje

German, K., Adames, E., & Ramirez, B. (2016). Resumen. En ““Factores que
inciden en el desemperio laboral de los docentes del nivel secundario del Centro
Educativo Emma Balaguer De Vallejo del Distrito Educativo 10 02, afio escolar
2015-2016, Santo Domingo Norte (pags. 4-5). Santo Domingo: CompUSA.

Gbémez, W., & Sanchez, D. (2014). Resumen. En Desempefio de equipo de
gestion en el proceso de supervision del Liceo Capitan piloto Anibal Vallejo
Sosa., Santo Domingo Este afio escolar 2013-2014 (pag. 6). Santo Domingo

Este: Textos Impresos.



Guzman, P., & Lizardo, J. (2016). Resumen. En Incidencia de la supervision y
el acompafamiento pedagogico a la practica de los docentes de los politécnicos
Cristo Obrero. (pags. 3-4). Santo Domingo Norte: Volkinox Print.

Loayza, J., Lara, L., Castillo, R., Dominguez, S., Namuche, G., Montero, Y., y
otros. (12 de Agosto de 2014).

http://repositorio.minedu.gob.pe. Obtenido de
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/123456789/3706/Protocolo%
20de%20acom
pa%C3%Blamiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Luz, A., & Hidalgo, M. (2019). Conceptos de desempefio docente. En Los
valores en el desarrollo de competencias profesionales (pag. 367). Colombia:
Cremades Libros. Ocegueda, S., Hoyos, C., & Garcia , O. (2016). La
importancia del docente. En La Docencia es la base de la educaciéon (pag. 31).

Lima, Peru: Grantia.

Mendez, I. (2014). Resumen. En Impacto creado con el acompafamiento
pedagdgico que realiza la coordinacién académica del Nivel Medio a la practica
educativa de los docentes del colegio Mundo Maria Montessori durante el

primer semestre del afio lectivo 2013-2014 (pag. 5). Santo Domingo: Printeria.

Méndez, I. (2014). Resumen. En Impacto creado con el acompafiamiento
pedagdgico que realiza la coordinacion académica del nivel medio a la practica
educativa de los docentes del colegio mundo de maria Montessori durante el
primer semestre del afo lectivo 2013-2014 (pag. 6). Santo Domingo:

Bibliograficos R.D.



MINERD. (2013). Observacion de planificacion y registro. En Protocolo e
instrumento para la supervision educativa (pag. 16). Santo Domingo: Ministerio

de Educacion de la Republica Dominicana.

Nieto, L., Mejia, J., Rojas, G., Villegas, P., Artunduaga, L., Escobar, J., y otros.
(13 de Abril de 2017). https://www.mineducacion.gov.co. Obtenido de Manual
de la Evaluacion del Desempefio Docente:
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-81030_archivo_pdf.pdf Carter,
B. (16 de Enero de 2017). https://unapec.edu.do. Obtenido de Clima Laboral
Docente:https://unapec.edu.do/media/1368/informe-clima-laboral-docente-
2017.pdf

Pacheco, A., & Aurea, G. (2016). Resumen. En El acompafiamiento pedagdgico
de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones
educativas de educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero,
Arequipa 2016 (pags. 1-2). Arequipa, Pert: UNSA.

Pefa, L., & Cabrera, O. (2011). Resumen. En Rol del director en el proceso de
acompafamiento pedagogico a los docentes del segundo ciclo de basica del
centro educativo Ciriaco Maria Fe y Alegria Marafién |l del distrito escolar 10-
02 sabana perdida en el periodo 2010-2011 (pag. 12). Sabana Perdida, Santo

Domingo: Perla Impresiones.

Pichardo, H., & Santos, C. (2007). Resumen. En Diagndéstico del desempefio
docente del profesor de Historia Dominicana del Centro Universitario Regional
de Nagua, (CURNA) 2007-1 (pags. 3-4). Nagua, Republica Dominicana.



Romero, A. (11 de Enero de 2016). Factores Pedagogicos de la Practica
Docente que afectan en los estudiantes normalistas de tercer afio de la Escuela
Normal “Gregorio Aguilar Barea” de Juigalpa, durante el Il
Semestre 2016. Obtenido de
Repositorio:http://repositorio.unan.edu.ni/5220/1/97191.pdf

Rodriguez Lantigua, B., & Mercado Mateo, S. (2010). Analisis de las estrategias
por parte de la gerencia del hotel lifestyle hacienda resort de puerto plata para
el funcionamiento eficiente del departamento de recursos humanos. Puerto
Plata: UASD.

Rodriguez, A. (22 de Abril de 2019). https://www.lifeder.com. Recuperado el 20

de Enero de 2020, de https://www.lifeder.com/aprendizaje-autonomo/

ConceptoDefinicion. (12 de Septiembre de 2018). https://conceptodefinicion.de.
Recuperado el 21 de Enero de 2020, de
https://conceptodefinicion.de/autonomia-docente/

Romero, G. (2018). La innovacion. En Calidad educativa: engranaje entre la
gestion del conocimiento, la gestion educativa, la innovacion y los ambientes de

aprendizaje (pag. 17). Colombia: REXE.

Ruiz, D. (2016). Resumen. En Incidencia del Acompafiamiento Pedagoégico en
el desempefio de los docentes de educacion secundaria del Colegio “Liceo
Franciscano”, ubicado en el Distrito No. 1 de la Ciudad de Managua,
Departamento de Managua, durante el Primer Semestre del afio 2015 (pags. 3-

4). Managua, Nicaragua: Orbez.



Salas , S. (13 de Septiembre de 2012). http://www.formacionytecnologia.com.
Recuperado el 20 de Enero de 2020, de
http://www.formacionytecnologia.com/blog/nociones-para-unaprendizaje-

eficaz/

Silva, R. (18 de Septiembre de 2014). https://www.agenciaeducacion.cl.
Recuperado el 20 de Enero de 2020, de
https://www.agenciaeducacion.cl/practicas_educativas/estrategiascolaborativa

s-acompanamiento-pares-docentes-supervision-modelaje/

Tantalean, L., Vargas, M., & Lopez, O. (2016). Resumen y Conclusion. En "El
monitoreo pedagogico en el desempefio profesional docente”, cuyo objetivo
general es demostrar la influencia del monitoreo pedagdégico en el desempefio

profesional de los docentes (pags. 1-2). México: Parabens.

Zavala, A. (11 de Noviembre de 2015). ESTRATEGIAS O FORMAS DE
INTERVENCION DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO. Obtenido de
https://es.slideshare.net:
https://es.slideshare.net/AlejandroZavalaEnriquez/estrategias-o-formas-de-

intervencion-delacompaamiento-pedagogico



INSTRUCCIONES PARA LA CONSULTA DEL TEXTO COMPLETO:

Para consultar el texto completo de esta tesis debe dirigirse a la Sala Digital
del Departamento de Biblioteca de la Universidad Abierta para Adultos,
UAPA.

Direccion

Biblioteca de la Sede — Santiago

Av. Hispanoamericana #100, Thomén, Santiago, Republica Dominicana
809-724-0266, ext. 276; biblioteca@uapa.edu.do

Biblioteca del Recinto Santo Domingo Oriental

Calle 5-W Esq. 2W, Urbanizacion Lucerna, Santo Domingo Este, Republica
Dominicana. Tel.: 809-483-0100, ext. 245. biblioteca@uapa.edu.do

Biblioteca del Recinto Cibao Oriental, Nagua

Calle 1ra, Urb Alfonso Alonso, Nagua, Republica Dominicana.

809-584-7021, ext. 230. biblioteca@uapa.edu.do



mailto:biblioteca@uapa.edu.do
mailto:biblioteca@uapa.edu.do
mailto:biblioteca@uapa.edu.do

