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| Resumen

La Evaluacion por Proyectos, EP se consolida como una estrategia innovadora y efectiva para el
desarrollo de competencias en la UAPA, particularmente en las areas de Ingenieria en Software e
Informéatica Gerencial. Su implementacion permite a los estudiantes adquirir las habilidades y
conocimientos necesarios para enfrentar los desafios del mundo actual y desenvolverse con éxito
en el &mbito profesional.

Los resultados de la Evaluacion por Proyectos permitieron que los participantes aplicaran sus
conocimientos y habilidades en soluciones informaticas basadas en Inteligencia Artificial. Los
proyectos fueron evaluados considerando el desempefio individual y grupal, asi como la calidad
de los mismos.

Los resultados demuestran la efectividad de la EP en el desarrollo de las competencias
propuestas para la asignatura de Informatica Gerencial. Los alumnos valoraron positivamente la
metodologia y reconocieron su impacto en el logro de los objetivos de aprendizaje y el desarrollo
de las competencias correspondientes a dicha asignatura.

Palabras clave: Evaluacion por Proyectos, Aprendizaje Basado en Proyectos, Desarrollo de
Competencias, Universidad Abierta Para Adultos, Ingenieria en Software, Informatica Gerencial.

I. Summary

Project Evaluation, EP is consolidated as an innovative and effective strategy for the
development of competencies at the UAPA, particularly in the areas of Software Engineering and
Management Informatics. Its implementation allows students to acquire the skills and knowledge
necessary to face the challenges of today's world and function successfully in the professional
field.

The results of the Project Evaluation allowed the participants to apply their knowledge and skills
in computer solutions based on Artificial Intelligence. The projects were evaluated considering
individual and group performance, as well as their quality.

The results demonstrate the effectiveness of PE in the development of the competencies
proposed for the subject of Management Informatics. The students positively valued the
methodology and recognized its impact on the achievement of the learning objectives and the
development of the competencies corresponding to said subject.
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11. Introduccion

El presente articulo aborda la implementacion de la Evaluacién por Proyectos (EP) como
metodologia innovadora para el desarrollo de competencias en la Universidad Abierta Para
Adultos (UAPA). El enfoque se centra en la carrera de Ingenieria en Software e Informatica
Gerencial, donde se evidencia la necesidad de fortalecer las habilidades practicas y transversales
de los estudiantes para su éxito profesional.

El Modelo Educativo por Competencias Centrado en el Aprendizaje de la UAPA (MECCA)
establece que el aprendizaje es un proceso continuo que implica cambios en la conducta del
individuo y la reorganizacion de sus esquemas mentales. En este contexto, la EP se presenta
como una herramienta valiosa para promover un aprendizaje activo, significativo y
contextualizado.

El desarrollo destaca los beneficios de la EP tanto para los participantes como para los
facilitadores. Para los primeros, la EP fomenta el aprendizaje activo y significativo, desarrolla
habilidades transversales, motiva e involucra en el proceso, y permite la autoevaluacion y la
coevaluacion. Para los facilitadores, la EP ofrece una herramienta para evaluar el desempefio
integral, facilita la contextualizacion del aprendizaje y promueve la colaboracion entre docentes.

Los proyectos trabajados en esta Evaluacion por Proyecto fueron evaluados mediante criterios
previamente definidos, considerando el desempefio individual y grupal, asi como la calidad del
proyecto en si mismo.

Los resultados obtenidos demuestran la efectividad de la EP en el desarrollo de las competencias
propuestas para la asignatura de Informatica Gerencial. Los estudiantes manifestaron una alta
valoracion de la metodologia y reconocieron su impacto en el logro de los objetivos de
aprendizaje.

La EP se consolida como una estrategia innovadora y efectiva para el desarrollo de competencias
en la UAPA, particularmente en las areas de Ingenieria en Software e Informéatica Gerencial. Su
implementacion permite a los estudiantes adquirir las habilidades y conocimientos necesarios
para enfrentar los desafios del mundo actual y desenvolverse con éxito en el ambito profesional.



II1. Desarrollo:

La evaluacion por proyectos (EP) se ha convertido en una metodologia innovadora para el
desarrollo de competencias en diversos ambitos educativos. Esta estrategia se caracteriza por
centrar el proceso de aprendizaje en la realizacion de proyectos significativos y relevantes para
los participantes, fomentando asi el desarrollo de habilidades transversales y especificas.

El modelo Educativo por Competencia Centrado en el aprendizaje de la UAPA, MECCA,
establece como concepto inherente que el aprendizaje implica cambios y modificaciones de la
conducta del que aprende, y es un proceso que discurre a lo largo de la vida, plantea ademas que
el aprendizaje lleva consigo una actividad intencional de individuo y genera una reorganizacion
de los esquemas mentales, al activar conocimientos previos, para a partir de ellos, incorporar y
asimilar nuevas ideas. El modelo pedagogico de la UAPA propicia entornos de aprendizajes
centrado en los participantes y enriquecidos tecnoldgicamente, en los que se tienen en cuenta las
dimensiones didacticas siguientes: Dimension diddctica que implica puntos de vistas sobre
aprendizaje y forma de actuaciéon y dimensién social que implica la interaccion entre
participante-participante, participante-facilitador y facilitador-participante, promoviendo
diferentes tipos de participacion y fomentando el espiritu emprendedor, innovador e
investigativo.

En los entornos de aprendizaje de la UAPA se busca que el participante interactiie con otros
participantes, con el facilitador, los recursos de informacion y con las tecnologias, ademas que se
involucre en tareas reales que puedan realizar en diferentes contextos reales, utilizando
herramientas que le puedan ser de utilidad.

Es por eso que, en carreras con alto componente técnico, la UAPA ha priorizado el uso de
estrategias activas y participativas que combine diversos métodos, tales como el método de
Evaluacién por Proyectos, el cual consiste en un conjunto de experiencias de aprendizaje que
involucra a los participantes en proyectos del mundo real a través de los cuales desarrollan y
aplican habilidades y conocimientos. Estos proyectos deben idearse teniendo en cuenta el
ambiente socio-cultural de los participantes y a partir de una interaccion entre facilitador y
participante se desarrolle una dindmica cooperativa y participativa entre los miembros del grupo.

En tal sentido, la EP implica la evaluacion del desempeiio de los estudiantes a través de la
elaboracion y ejecucion de proyectos. Estos proyectos deben estar alineados con los objetivos de
aprendizaje y las competencias que se pretenden desarrollar en los alumnos, ya que los mismos a
lo largo del proceso de desarrollo del proyecto, ponen en practica sus conocimientos, habilidades
y actitudes, siendo evaluados continuamente por el docente.

Esta metodologia tiene diversos beneficios tanto para los participantes como para los
facilitadores.



Para los participantes:

Fomenta el aprendizaje activo y significativo ya que los participantes se involucran
activamente en el proceso de aprendizaje al tomar decisiones, resolver problemas y
trabajar de manera colaborativa.

Desarrolla habilidades transversales, puesto que promueve el desarrollo de habilidades
como la comunicacion, el trabajo en equipo, la creatividad, el pensamiento critico y la
resolucion de problemas.

Motiva e involucra a los participantes, los proyectos relevantes y significativos para los
alumnos generan mayor interés y motivacion en el aprendizaje.

Permite la autoevaluacion y la coevaluacion, ya que los alumnos reflexionan sobre su
propio aprendizaje y el de sus compafieros, fomentando la autonomia y la
responsabilidad.

Para los facilitadores:

Ofrece una herramienta para evaluar el desempefo integral de los participantes, ya que
les permite evaluar no so6lo los conocimientos tedricos, sino también las habilidades y
actitudes.

Facilita la contextualizacion del aprendizaje: Los proyectos pueden vincularse con
situaciones reales del entorno de los alumnos, haciendo el aprendizaje mas significativo.
Promueve la colaboracién entre docentes, ya que esta metodologia puede implementarse
de manera colaborativa entre docentes de diferentes areas, enriqueciendo el proceso de
aprendizaje.

La implementacion de la EP requiere una planificacion cuidadosa por parte del docente, la cual
debe considerar los siguientes aspectos:

Seleccion de proyectos: Los proyectos deben ser relevantes para los alumnos y estar
alineados con los objetivos de aprendizaje.

Definicion de criterios de evaluacion: Es fundamental establecer criterios claros y
especificos para evaluar el desempeio de los participantes en los proyectos.
Acompafiamiento y retroalimentaciéon: El docente debe brindar acompafiamiento y
retroalimentacion constante a los participantes durante el desarrollo del proyecto.
Evaluacion final: La evaluacion final debe considerar el desempefio individual y grupal
de los estudiantes, asi como la calidad del proyecto en si mismo.

El modelo curricular de la UAPA

El curriculo de la UAPA se fundamenta en competencias, lo que implica la integracion de un

conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes, y valores que intervienen en el desarrollo
reflexivo, responsable y eficiente de tareas; expresados en término de lo que se debe conocer, lo
que se debe hacer y lo que se debe ser.



El MECCA define por competencia el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que facultan a las personas para desempefnarse apropiadamente frente a la vida y el
mundo del trabajo.

El modelo curricular asume la formacion basada en competencias, la cual consiste en la gestion
de procesos curriculares orientados a la formacion integral de los sujetos con un alto grado de
autorrealizacion personal y comprometidos con la sociedad, que estén en condiciones de
desempefiarse con idoneidad en distintas areas, resolver problemas, ser innovadores y exhibir un
alto grado elevado de desarrollo humano, entre otros atributos.

El enfoque por competencias consiste en que el disefio, desarrollo y evaluacion curricular se
orienta a la capacidad de movilizar un conjunto de recursos (saber, saber hacer y saber ser), para
resolver una situacion-problema. La competencia se adquiere cuando el aprendizaje es
significativo y su caracteristica mas relevante es la integraciéon de conocimientos, habilidades,
valores y actitudes en la solucion de dificultades y problemas.

Competencias a desarrollar en la asignatura informatica Gerencial:

La asignatura informatica gerencial tiene definidas las competencias generales y especificas
siguientes:

Competencias Generales:

CGl: Lidera grupos de trabajo con creatividad y responsabilidad a partir de
politicas y manuales operativos organizacionales, para facilitar la toma de decisiones eficientes
en diferentes entidades productivas nacionales e internacionales

CQG2: Identifica las causas de problemas registrados en sistemas informaticos, haciendo uso de
técnicas, procedimientos y herramientas diversas, para buscar soluciones acordes a los estandares
y normas legales vinculadas a su &mbito profesional.

Competencias especificas:

CE1 Lidera grupos de trabajo con creatividad y responsabilidad a partir de politicas y manuales
operativos organizacionales, para facilitar la toma de decisiones eficientes en diferentes
entidades productivas nacionales e internacionales.

CE2 Gestiona el uso de la TIC aplicando politicas y procedimientos para garantizar la seguridad,
control y evaluacion de la informacion cumpliendo con el marco legal vigente y buenas practicas
nacionales e internacionales.

CE3 Aplica los conocimientos tecnologicos, de organizacion y direccion para desarrollar
soluciones informaticas en la empresa.

CE4 Domina los fundamentos teoricos y técnicos en el area de informatica gerencial, tomando
en cuenta las diferentes etapas operativas de las organizaciones, a fin de aportar soluciones
automatizando los procesos.



Iv. Metodologia

Este articulo se aborda desde un enfoque cuantitativo con una metodologia descriptiva, ya que,
para la realizacion del mismo, se utiliz el caso de estudio de la escuela de ingenieria y
tecnologia y de la asignatura informética gerencial con una muestra de 17 participantes los cuales
corresponden a las carreras: Informatica Gerencial e Ingenieria en Software.

Como parte del proceso se disefido una planificacion para llevar a cabo una feria de proyectos la
cual tuvo como proposito promover la presentacion de proyectos con el uso de la Inteligencia
Artificial, que favorezcan la automatizacion de procesos, la toma de decisiones y la
productividad de las empresas.

En el desarrollo de la misma se presentaron un total de 7 proyectos los cuales cumplieron con los
requisitos siguientes:

» El proyecto presentado debe dar respuesta a una problematica identificada a nivel social,
empresarial o personal.

* Se debe dar un nombre al proyecto, el cual debe ser innovador y relacionado con la
naturaleza del proyecto.

* Se deben definir los objetivos, destacando el problema que va a resolver dicho proyecto y
los recursos a utilizar a nivel de hardware, software y sobre todo la herramienta de 1A que
lo soporta.

» Elaborar un video introductorio del proyecto donde se expliquen los puntos principales
del mismo, o en su defecto un video promocional.

» Hacer un brochure del proyecto con las caracteristicas del mismo en formato digital o
fisico como prefiera.

» Presentar el proyecto al piblico en temética abierta en un tiempo no mayor a 15 minutos

» Responder las preguntas del ptblico participante

* Evaluar y autoevaluarse

V. Resultados

Posterior al proceso de presentacion de los proyectos se les aplico un formulario de evaluacion
para que los alumnos respondieran sobre lo siguiente:



Grifico 1: Valoracion de la evaluacion por proyecto para el desarrollo de aprendizaje de la
carrera

@ Excelente

@ Muy buena
() Buena

@ Regular

@ No adecuada

Fuente: cuestionario aplicado a los participantes.

Al preguntar a los sujetos inféormate sobre su valoracion en relacion a la EP para el desarrollo de
los aprendizajes de su carrera el 50% considera que esta metodologia es excelente y muy buena
respectivamente, de lo que se infiere que la misma favorece el desarrollo del aprendizaje de la
carrera de Informatica Gerencial y de Ingeniera en Software que es a donde corresponde la
muestra seleccionada.

Grafico 2: Nivel de familiarizacion con esta metodologia

@ Muy familiarizado

@ Familiarizado

& Poco familiarizado

@ No estoy familiarizado

Fuente: cuestionario aplicado a los participantes.

El grafico nimero 02, muestra el nivel de familiarizacion con la metodologia de los sujetos
informantes, quienes afirman estar muy familiarizados segin el 75% y familiarizado segin el



25%, lo que implica que esta metodologia se ha venido aplicando de manera exitosa en el
desarrollo de los aprendizajes de dichos participantes.

Grafico 3: Utilidad de 1a metodologia EP en el desarrollo de competencias

@ Totalmente de acuerdo
@ De acuerdo
En desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo

Fuente: cuestionario aplicado a los participantes.

El 75% de los encuestados estd totalmente de acuerdo en que la EP es una herramienta ttil para
el desarrollo de competencias, seguido del 25%, que afirman estar de acuerdo, lo que implica que
esta metodologia se ha incidido significativamente en la calidad del aprendizaje de los alumnos
de la escuela de ingenieria y tecnologia.

Grifico 4: Aspectos de la EP mas beneficiosos

Fuente: cuestionario aplicado

(especifica): a los participantes.
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Los sujetos informantes consideran que dentro de los aspectos mas beneficiosos del EP estan:
Fomenta el aprendizaje activo y significativo, segun el 100%, Motiva e involucra a los
estudiantes segun el 75%, desarrolla habilidades transversales y permite la autoevaluacion y



coevaluacion segiin el 50% respectivamente. Lo que implica que esta metodologia favorece
significativamente el desarrollo de competencias en los alumnos.

Grafico 5: CE1 Lidera grupos de trabajo con creatividad y responsabilidad a partir de politicas y
manuales operativos organizacionales, para facilitar la toma de decisiones eficientes en diferentes
entidades productivas nacionales e internacionales.

Fuente: cuestionario aplicado a los
participantes.
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Al preguntarle de manera especifica sobre el desarrollo de las competencias contempladas en el
programa de la asignatura informatica gerencial, en relaciéon a la primera competencia que
propone lidera grupos de trabajo con creatividad y responsabilidad a partir de politicas y
manuales operativos organizacionales, para facilitar la toma de decisiones eficientes en
diferentes entidades productivas nacionales e internacionales. El 75% de los participantes afirma
estar totalmente de acuerdo en funcidn a la consecucion de la misma, seguido de un 25% que
dice haberla logrado. Lo que implica que la metodologia empleada contribuyo al logro de la
competencia propuesta para dicha asignatura.

Grafico 6: CE2 Gestiona el uso de la TIC aplicando politicas y procedimientos para garantizar la
seguridad, control y evaluacion de la informacion cumpliendo con el marco legal vigente y buenas
practicas nacionales e internacionales.

Fuente: cuestionario aplicado a los
participantes.

1 T o idin esle @i
2 e
z En dissacueido
m x P RIS
a1 dericuendn
Wi Owacusrdo
E T ot idin este de
aciieEdn

El 75% de los participantes afirma estar totalmente de acuerdo en funcion a la consecucion de la
competencia que buscaba que el participante pueda gestionar el uso de la TIC aplicando politicas
y procedimientos para garantizar la seguridad, control y evaluacion de la informacion
cumpliendo con el marco legal vigente y buenas practicas nacionales e internacionales, seguido



de un 25% que dice haberla logrado. Lo que implica que la metodologia empleada contribuy¢ al
logro de la competencia propuesta para dicha asignatura.

Grafico 7: CE3 Aplica los conocimientos tecnoldégicos, de organizacion y direccion para desarrollar
soluciones informaticas en la empresa.

Fuente: cuestionario aplicado
a los participantes.
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En relacién a si aplicaron los conocimientos tecnoldgicos, de organizacién y direccion para
desarrollar soluciones informaticas en la empresa, El 75% de los participantes afirma estar
totalmente de acuerdo en funcion a la consecucion de la misma, seguido de un 25% que dice
estar de acuerdo.

Grafico 8: CE4 Domina los fundamentos tedricos y técnicos en el area de informatica gerencial,
tomando en cuenta las diferentes etapas operativas de las organizaciones, a fin de aportar
soluciones automatizando los procesos.

Fuente: cuestionario aplicado
a los participantes.
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Sobre si lograron dominar los fundamentos tedricos y técnicos en el area de informaética
gerencial, tomando en cuenta las diferentes etapas operativas de las organizaciones, a fin de
aportar soluciones automatizando los procesos. El 75% de los participantes afirma estar
totalmente de acuerdo, seguido de un 25% que dice estar de acuerdo.

Como se puede evidenciar en los graficos 5, 6,7 y 8, las competencias propuestas para la
asignatura informatica gerencial fueron desarrolladas de manera Optima a través de la
metodologia evaluacion por proyectos.



VI. Conclusiones:

A modo de conclusion se puede resaltar que la EP implica la evaluacion del desempefio de los
participantes a través de la elaboracion y ejecucion de proyectos, los cuales deben estar alineados
con los objetivos de aprendizaje y las competencias que se pretenden desarrollar en los alumnos.

Dentro de los beneficios que brinda esta metodologia, se resaltan el fomento del aprendizaje
activo y significativo, el desarrollo de habilidades transversales, la motivacion e involucramiento
de los participantes y la misma permite la autoevaluacion y la coevaluacion con mira a
reflexionar sobre su propio aprendizaje.

Para los docentes se resalta el ofrecer una herramienta para evaluar el desempefio integral de los
participantes, facilitar la contextualizacion del aprendizaje y promover la colaboracion entre
docentes.

Para la implementaciéon de la evaluacion por proyectos se hace necesario la seleccion de
proyectos, definicion de criterios de evaluacion, acompafiamiento y retroalimentacion y la
evaluacion final.

En resumen, la evaluacién por proyectos se presenta como una metodologia innovadora y
efectiva para el desarrollo de competencias en el ambito educativo. Al centrar el aprendizaje en
proyectos significativos y relevantes para los estudiantes, promueve el desarrollo de habilidades
transversales y especificas, preparando a los estudiantes para los desafios del mundo actual.
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